Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin
28 Haziran 2012 Tarihinde Yapilan 2011 yah Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanag

Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
28 Haziran 2012 tarihinde, saat 15:00’de, Sirket merkezi adresi olan Kemalpasa Caddesi No: 52 Isikkent-
izmir adresinde, TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: izmir 11 Miidiirliigti’niin 18 Haziran 2012 tarih
ve 7517 sayili yazistyla gorevlendirilen Bakanhik Komiserleri Sayin ihsan Unver ve Sevil Ozdemir’in
gozetiminde yapilmigtir.

Toplantiya davet kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi’nde ngoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 7 Haziran 2012 tarih ve 8085 sayili niishasinda ve Yeni Asir
Gazetesi’nin 7 Haziran 2012 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle ve adresleri sirkette kayitli olan pay
sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Bakanlik Komiserinin yaptif1 incelemede Sirket Ana Sézlesmesi ile Sirket Ortak Pay Defterinin toplanti
yerinde oldugu tespit edilmistir.

Hazirun cetvelinin incelenmesinden, Sirket’in toplam 99.971.560 TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden
toplam 9.997.156.000 adet hissenin 60.064,40 adedinin asaleten ve 9.565.937.432 adedinin vekaleten
olmak iizere toplam 9.565.997.496 adedinin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerek
Sirket Ana Sozlesmesi’nde ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmas {izerine,
Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Joav Asher Nachshon ve Denetgi Sayin Haydar Gokeek’in katilimiyla
toplanti agilarak giindemin goriigiilmesine gegilmisgtir.

|. Giindemin 1. Maddesi uyarinca Divan Bagkanligi'na Evren Kilingpmnar’in, Oy Toplama
Memurlugu’na Ali Thsan Barut’un ve Katiplige Cagil Gengalp’in segilmelerine oybirligi ile karar
verildi.

Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi igin divan heyetine yetki verilmesine oybirligi ile karar
verildi.

2. Giindemin 2. Maddesi uyarinca 2011 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu
Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporu ile Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
hazirlanan 2011 yili konsolide Bilango ve Gelir Tablosu okundu ve agik oya sunuldu. 2011 yilt
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu
Raporu ile Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde hazirlanan 2011 yili konsolide Bilanco ve
Gelir Tablosu yapilan ayr1 ayr oylamalar neticesinde her biri oybirligi ile onayland:.

3. Giindemin 3. Maddesi uyarinca Roni Kobrovsky, Joav Asher Nachshon, Shlomo Graziani ve
Benjamin Haim Rotenberg'ten olusan Y&netim Kurulu Uyeleri ve Haydar Gokgek ile Mustafa
Ersun Bayraktaroglu’ndan olusan Denetgilerin 2011 yili faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri
icin ayri ayri yapilan agik oylama sonucunda; Yonetim Kurulu Uyelerinin 2011 yih
faaliyetlerinden ibrasi oybirligi ile kabul edildi, Denetgilerin 2011 yil faaliyetlerinden dolay:
ibrasi oybirligi ile kabul edildi.

4. Giindemin 4. Maddesi uyarinca 2012 yih ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi okundu

ve actk oya sunuldu. 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dafitim Politikas oybirligi ile
onaylandu.
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5. Giindemin 5. Maddesi uyarinca 2011 yilinda kar elde edilmediginden ortaklara temettii
dagitiimamasina oybirligi ile karar verildi.

6. Giindemin 6. maddesi uyarinca Sirket Ana Sozlesmesi’nin 3, 7, 8, 9, 11, 12, 15, 18 ve 21.
maddeleri ile yeni ilave edilecek olan 35. maddesine iligkin tadillerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 20 Nisan 2012 tarih B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02/1164 sayih yazisi ve bu kapsamda
T.C. Gimritk ve Ticaret Bakanhg Ig Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 27 Nisan 2012 tarih ve
B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-1546-377448-2986/3153  sayii  yazisiyla onayladigr tadil
metinlerine uygun sekilde degistirilmesine oybirlii ile karar verildi.

7. Giindemin 7. Maddesi uyarinca ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 7. Maddesi geregince, Yonetim
Kurulu’nun 7 iiyeden olugmasi, Yonetim Kurulu iiyeliklerine International Beer Breweries Ltd.’yi
temsilen Roni Kobrovsky, International Beer Breweries Ltd.’yi temsilen Joav Asher Nachshon,
International Beer Breweries Ltd.’yi temsilen Shlomo Graziani, International Beer Breweries
Ltd.’yi temsilen Benjamin Haim Rotenberg, International Beer Breweries Ltd.’yi temsilen Damla
Tolga Birol ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netim Ilkeleri tebligi dogrultusunda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Lori-Eli Hananel ve Aynur Saribay’in 3 yil siire-ile
segilmeleri oybirligi ile kabul edildi.

8. Giindemin 8. maddesi uyarinca Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 13. maddesi geregince, iki kiginin
Denet¢i olarak belirlenmesine, Denetgi olarak Haydar Gokgek ve Mustafa Ersun
Bayraktaroglu'nun 1 yil siire ile se¢ilmesine oybirligi ile karar verildi.

9. Giindemin 9. Maddesi uyarinca ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri
tebligi geregince Ucretlendirme Politikas1 hakkinda Genel Kurul bilgilendirildi.

10. Giindemin 10. Maddesi uyarinca Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit
10.000 ABD Dolart huzur hakki 6denmesi; diger Y6netim Kurulu iiyeleri ve Denetgilere katilim
hakki olarak iicret édenmemesi oybirligi ile kabul edildi.

11. Giindemin 11. Maddesi uyarinca Bagimsiz Denetim firmasi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$’nin (Deloitte) atanmasi yapilan agik oylama sonucu
oybirligi ile kabul edildi.

12. Giindemin 12. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gercevesinde Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler hakkinda Genel Kurul
bilgilendirildi.

13. Giindemin 13. Maddesi uyarinca 2011 yilinda hi¢ bagis yapiimadig1 konusunda Genel Kurul
bilgilendirildi.

14. Giindemin 14. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve ilgili uluslararasi finansal
raporlama standartlar gergevesinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel Kurul
bilgilendirildi.

15. Giindemin 15. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde Bilgilendirme
Politikasi hakkinda Genel Kurul bilgilendirildi.
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16. Giindemin 16. maddesi uyarinca yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlan es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina; Sirket veya bagl ortaliklari ile gikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin
verilmesine yapilan agik oylama sonucunda oybirligi ile karar verildi ve bu kapsamda yil
icerisinde gergeklestirilen herhangi bir islem bulunmadif konusunda Genel Kurul bilgilendirildi.

17. Giindemin 17. maddesi uyarinca Dilek ve temenniler alindi.

Baska s6z alan olmadig1 ve glindemde goriigiilecek baska bir konu bulunmadii i¢in toplanti Divan
heyeti tarafindan sona erdirildi. Bu tutanak TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Komiserinin
katilimiyla Divan Baskanligi’nca diizenlenerek imzalanmugtir.

BAKANLIK KOMISERLERI .

ihsan Unver Sevil Ozdemi
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DIVAN BASKANI OY TOPLAMA MEMURU KATIP
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