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“Kendimize, is ortaklarimiza ve
topluma karsi diirtist, adil, seffaf
ve sorumluluk sahibi olmayi
taahh(t ederiz. Verdigimiz
s6zln arkasinda durur, tutarli
davraniriz.”
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“Tlrkiye'deki en kaliteli biralari
dretmek ve sunmak, kalitemizi
stirekli kilmak, gelistirmek

ve tim miisterilerimizin bu
farki algilamasini saglamak
amacimizdir. Kalite bizim is
yapis seklimizdir, ciinki kalite
basariya giden yoldur.”
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“Acik fikirlerimiz, yaratici  § “is ortaklarimiza verdigimiz
¢6ziimlerimiz ve cesitliligin ' deger, gliven ve saygi
glclyle her zaman daha _ € is birligimizin temelidir.
iyisini yapabilecegimizi - Birlikte diistindir, birlikte
biliriz. Fark yaratmaya bu - adim atariz.”
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Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (Tiirk Tuborg) 1969 yilindan giiniimiize kadar izmir
Pinarbasrnda kurulan tesislerinde bira ve malt iiretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani

sira yurt disindan ithal etmekte oldugu bira markalarinin distribttérlik faaliyetlerini de devam
ettirmektedir.

Turkiye bira sektortinde, tim kategorilerde carpici bir gegmisi ve diinyanin 3. bly(ik bira Ureticisi olan

Carlsbergile yakinisbirligi bulunan Tlrk Tuborg, yaptidi uluslararasi ortakliklar ile Turkiye bira
pazarinin en blylk oyuncularindan biri konumuna gelmistir.

Turk Tuborg, Tarkiye bira pazarinin biylk oyuncularindan biri olmasinin yani sira, uzun yillardir
ihracat gelenegini de strdirmektedir. Bugline dek, 6 kitaya ve 83 (lkeye ulasan ihracat

tecriibesiyle Tiirk Tuborg, pazar lideri oldugu Irak basta olmak tizere, ingiltere, Kanada, Almanya ve

Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti gibi 6ne cikan ihracat pazarlariyla Tlrkiye'nin dis ticaretine yillardir
katki saglamaktadir. Trk Tuborg, ihracat yapilan tilkenin mevzuatlarina uygun olmak kaydiyla
taleplere gore farkli forml ve recetelerle Gretim gerceklestirmekte ve ihracat yapmaktadir.

Turkiye'de bircok “ilk"in sahibi olan Ttrk Tuborg, kalite odakli yapisi ve geleneksel bira Gretimine
verdigi 6nemle, bira tGretimini maddi kazancin 6tesinde tipki bir sanat gibi ele almayi ve saygin
bir konuma getirmeyiilke edinmistir. Mutlak mikemmelligi hedefleyerek tretim cesitliligini

ve niteligini sirekli gelistirmek ve 6rnek alinacak Grtinler sunmak bu anlayisin merkezinde yer
almaktadr.

Turk Tuborg, tsttin kalite anlayisi dogrultusunda gerekli olan bitin hammadde, girdi malzeme,
mikrobiyoloji, yari Griin ve bitmis Grn kontrollerini binyesinde kurulu laboratuvarlarda uzman
personelleriyle gerceklestirmektedir. Analiz islemlerinde son teknoloji cihazlar, yazilimlar ve
sistemler kullanmakta, veri dogrulugu dis laboratuvar analizleriyle desteklenmektedir. izmir'deki
entegre fabrikasinda dlinya standartlarinda bira tretimi yapmaktadir.

Tuborg Hakkinda

Turk Tuborg tarafindan tretilen Grinlerin satisi bagl ortakligi konumundaki Tuborg Pazarlama
A.S. tarafindan tiim Tirkiye'de merkez satis teskilatimiz veya bayilerimiz araciligiyla
gerceklesmektedir. 2023 yilinda Tirk Tuborg portféylinde; super premium bira segmentinde
Weihenstephan, Weihenstephan Vitus, Kilkenny, Guinness, Frederik, Grimbergen Double
Ambree, Grimbergen Blonde, Sol ve Desperados; Premium segmentte Kronenbourg Blanc 1664
Standart segmentte Tuborg Gold, Tuborg Filtresiz, Tuborg Amber, Tuborg Summer Time,
Tuborg Special, Tuborg Shot Special, Tuborg Wave, Tuborg Winter, Carlsberg ve Carlsberg Luna;
ekonomik bira segmentinde ise Troy ve VenUs; aperitif ssgmentte ise Campari, Aperol, Cinzano
Prosecco ve Cinzano Vermouth markalari yer almaktadir.

ithal edilen markalar:
fabrikamizda

Uretilen markalar:

(GOLD, FILTRESIZ, AMBER, SUMMER TIME, SPECIAL,
SPECIAL SHOT, WAVE, WINTER)



Alman Saflik Yasasi

ALMAN
SAFLIK
YASASI FALMAN

Turk Tuborg trtinlerinin kalitesi ve Alman Saflik Yasasi'na uygunlugu bagimsiz, tarafsiz ve yetkin
bir kurum olan Miinih Teknik Universitesi Weihenstephan Biracilik ve Gida Kalitesi Arastirma
Merkezi tarafindan onaylanmis ve belgelenmistir.

Alman Saflik Yasasi'na gore bira tretiminde kullanilan tiim hammaddelerin dogal, saf ve ylksek
; kalite standartlarinda olmasi gerekir. Ayni zamanda Gretim stirecinin her asamasinda safligi
koruyan geleneksel yontemler kullaniimalidir. Hicbir katki maddesiilave edilmeden sadece dort
: hammadde (Su, %100 Malt, Serbetciotu ve Maya) ile Gretim yapilmalidir.

Uretimin hicbir asamasinda piring, seker, seker surubu, glukoz, fruktoz, misir, disaridan enzim
; veya koruyucu madde eklenmez. Genetigi ile oynanmis, hormonlu, kimyasal islem gérmas, distik
i kaliteli hicbir madde kullaniimaz.

TUBORG GoLp 'y

Turk Tuborg, artan tretim talebiyle, %100 kalite anlayisini devam ettirmek ve talebi karsilamak g i IS16'DAN BEgj VORGRLGKTE - :
icin bircok yeni yatirim yapmaktadir. 2019 yilinda; biranin ham maddesi olan ve 6zenle secilen o M ; "“"""'L” SAFLIK YASASI N m;mﬂdﬂm ngﬁ TM LA
g arpalardan Uretilen maltlar icin yeni stok tanklari, bu maltlarin suile bulustugu ve itina ile A : ] isBu SERTIFIKA jLg u?,,”mﬂlml.ﬂﬂw; gy
2 islendigi yeni sira tesisi, kaliteli tada ulasmayi saglamak icin yeni mayalama tanki ve titizlikle vl s !
raflara sunabilmek icin yeni fermentasyon tanklari devreye alinmistir. %100 kalite anlayisi ve /{ L
I cevre duyarlihigiile gergeklestirilen bu yatirimlarla; Gretim kapasitesinde artis ve yiksek enerji :- ’ ) \ﬂeﬂ i ugﬁ, M
verimliligi hedeflenmektedir. Ayrica Turk Tuborg kurdugu geri kazanim tesisleri sayesinde Giretim . it il '-.:3;7'.-' AR Y
strecinden ¢ikan yan Grtnleri ve atiklari tekrar kullanabilmektedir. Tim bu ¢alismalar sonucunda e r J'T""’“,"""’"* ~
cevre etkisini azaltmakta ve strdurdlebilir bir gelecege katki saglamaktadir. :
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Genel Bilgiler

1969 yilinda Danimarka kékenli Tuborg Breweries Ltd. ortakhgiile kurulan Tirk Tuborg, Turkiyeninilk
6zel birasinin Ureticisi olmasinin yani sira, 50 yiliasan tarihinde daima bira pazarina yenilikleri getiren
6ncd bir firma olmustur.

Sirket'in toplam ihrag edilmis sermayesinin %95,69'unu temsil eden hisse ile Tuborg Pazarlama A.S.'nin
toplam sermayesinin %0,067'sini temsil eden hisse Carlsberg Breweries A/S tarafindan International
Beer Breweries Ltd.'ye 23 Ekim 2008 tarihi itibariyle devredilmistir. Tlrk Tuborg Yénetim Kurulu halka
aciklik oranini arttirma yoluyla hisse senedi likiditesini destekleyecek firsatlari takip etmeye devam
edecektir.

Telefon: 0 2323992000

Faks: 023243619 04

E-posta: info@turktuborg.com.tr/musteri.hizmetleri@carlsberg.com.tr
Kurumsal internet Sitesi: www.turktuborg.com.tr

30108-K-306

10cak - 30 Eylil 2023 déneminde Turk Tuborg ve bagh ortakligi konumundaki Tuborg Pazarlama
A.S!de toplam ortalama 1.625 personel istihdam edilmistir.

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A'$./01.01.2023 - 3112.2023

2023 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak
yapilmis dnemli bir bildirim bulunmamaktadir.

2023 yiliicerisinde yapilan bagislarin toplam tutari 1.140 bin TLdir.

Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalara iliskin bilgiler:

Sirket aleyhine acilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir. Bununla beraber Sirket ve Yénetim Kurulu
Gyeleri hakkinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle herhangi bir idari veya adli
yaptinm uygulanmamistir.




Bin TL
International Beer Breweries Ltd. (“IBBL") 308,597
Halka acik kisim 13911
322.508

Kayitli Sermaye: 500.000 Bin TL
Cikarilmis Sermaye: 322.508 Bin TL
Ortak Sayisi: Yaklasik 6.000

%

95,69

431

100,00

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bagl Ortaklik Tuborg Pazarlama A.S.

Bagh Ortakhgin Sermayesi 139000 Bin TL

Bagh Ortakligin Faaliyet Konusu Bira ve mesrubat satis, pazarlama ve dagitimi
Bagl Ortakh@in Tutari 138.997 Bin TL

Bagl Ortakhgin Orani %99,99

Desa Eneriji Elektrik Uretim A.S.

istirakin Sermayesi 23200 Bin TL
istirakin Faaliyet Konusu Elektrik enerji iretimi
Istirakin Tutari 939 Bin TL
istirakin Orani %4,05

Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Tic. A.S.

istirakin Sermayesi 240 Bin TL
istirakin Faaliyet Konusu Turizm ve catering hizmetleri
istirakin Tutari 3,2Bin TL
istirakin Orani %1,33



FINANSAL
BILGILER

Finansal Bilgiler

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 30 Eylil 2023 tarihli 6zet
konsolide finansal tablolari faaliyet raporuiile birlikte sunulmaktadir. Sirket'in finansal borclarini, nakit
ve benzeri degerlerini optimum finansal maliyetler ve getiriler ile yonetmek konusundaki
calismalarimiz yil boyunca devam etmektedir.

isletmenin finansman kaynaklari Sirket'in 6z sermayesi ve kullanilabilir kredi limitlerinden olusmaktadir.
Sirket faaliyetlerinden dolay, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki déviz kurlari

ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in
toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup Sirket'in mali
performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Sirket'in tim faaliyetleri yontinden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calismalar ytratilmektedir.

2022 yili sonunda 8.757 milyon TL olan toplam varliklarimiz Eyltl 2023 dénemi sonunda 14.317 milyon
TL, 2023 yilinin Ocak - Eylil déneminde briit karimiz ise gecen yilin ayni dénemine gore yaklasik %97
oraninda artarak 5.507 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Son OTV artisi 5 Temmuz 2023 tarihi itibariyla gerceklestiriimis ve %5 alkol seviyesinde 1 hektolitre
biranin OTV'si 3.095,75 TL'ye yiikselmistir.




I- Kisa Vadeli Banka Kredileri
-Kisa vadeli banka kredileri

-Uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kisimlari

1. Uzun Vadeli Banka Kredileri:

Banka Kredileri Toplami

%

Cari Oran

Likidite Orani

Karllik Orani

Aktif Devir Hizi
Borclanma Rasyosu
Aktif Karhhgi

Mamul Stok Devir Hizi

Bin TL

Net Satislar

Briat Kar

Esas Faaliyet Kari
FVAOK

Net Kar

FVAOK Mariji

Net Kar Mariji

30.09.2023
(Bin TL)

1.759.304
1759.304

1.759.304

30.09.2023
1,36

1,08

0,26

0,93

112

0,18

11,75

30.09.2023
9.990.175
5506.929
2.746.233
3.411.528
2.630.605
%34

%26

Finansal Bilgiler

31.12.2022
(Bin TL)

854.676
854.676

854.676

Gecmis Donem
1,32,

0,96,

0,233

121,

111,

0,183

12,47y

30.09.2022
5.697.827
2.788.986
1323.003
1.714.895
1329.740

%30
%23

Yonetim Kurulu Uyeleri ile (ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan
Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Bu dogrultuda 1 Ocak - 30 Eylul 2023 ara hesap
déonemine iliskin Gst dizey yoneticilere saglanan toplam fayda 113.280 bin TL'dir
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YONETIM KURULU
VE UST DUZEY
YONETICILER
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Yonetim Kurulu Baskani
Endustri mthendisligi bolumunde lisans, isletme bolimunde ise yiksek lisans
derecesine sahiptir. CBC grubuna 1993 yilinda endustri muhendisi olarak katilmis
ve satis direktord oluncaya dek 14 yil satis teskilatinda farkli gorevlerde calismistir.
2007 yiinda Tara suttn icra baskani gorevine getirilmistir. 2016 yilindan itibaren CBC
grubunda uluslararasi operasyonlardan sorumluicra baskani olarak gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ekonomi ve muhasebe bolimunde lisans, isletme boluminde ise yiksek lisans
derecesine sahiptir. Uluslararasi bir denetim firmasinda (Deloitte) sorumlu ortak olarak
calistiktan sonra1998 yilinda CBC grubuna finans genel mudur yardimcisi olarak
katilmistir. 2002 yilindan itibaren CBC grup baskan vekilive CFO olarak calismaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Bogazici Universitesiisletme bolimiinden 1986 yilinda mezun olan Damla Tolga Birol,
1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA yapmustir. Sirasiyla, Procter & Gamble ve
Emsan Holding'de yoneticilik pozisyonlarinda calistiktan sonra bircok firmada pazarlama
danismani olarak gorev almistir. Mart 2003'te Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak Turk
Tuborg'a katilan Damla Tolga Birol, Mart 2005 tarihinde Satis, Dagitim ve Pazarlama
Baskan Yardimcisi pozisyonuna getirilmistir. Ekim 2005-Aralik 2006 dénemi arasinda
CEO vekili, Satis Pazarlama Genel Mudurt pozisyonunda gorev aldiktan sonra Ocak
2007'den itibaren CEO olarak gorevine devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Yénetim Kurulu Uyesi

Timur Gokmeral; finans, hizli ttketim trtnlerive alkollt icecek alanlarinda yaklasik
30 yillik yoneticilik tecriibesine sahiptir. Bogazici Universitesi ekonomi béliminden
lisans, Cleveland Eyalet Universitesi'nden isletme yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Bankacilik alaninda kisa bir stire calistiktan sonra Unilever Turkiye ve Unilever Cek
Cumhuriyeti'nde agirlikli olarak maliisler olmak Gzere bilgi yonetimi projeleri, lojistik
ve satin alma alanlarini da kapsayan yéneticilik pozisyonlarinda goérev almistir.

Ekim 2004 'te Finans Baskan Yardimcisi (CFO) olarak Turk Tuborg'a katilan Timur
Gokmeral, gérevine devam etmekte olup bilgi teknolojileri ve hukuk islerinden de
sorumludur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kog Universitesiisletme bolumunden lisans, McMaster Universitesinden isletme
ylksek lisans derecesine sahiptir. Is hayatina TNS Infratest sirketinde kantitatif
arastirma analisti olarak baslamis olup Universal Textile and Sourcing Agency
sirketinde Avrupa satis ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu ekip yoneticisi ve ayni
zamanda ortak olarak goérev almaktadir. 2014 yilindan itibaren Bonobo Teknoloji
Cozumlerisirketinde kurucu ortak olarak calismaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesiis idaresi bolumu mezunudur, Wales Universitesi isletme
bolimunden yuiksek lisans derecesine sahiptir. Is hayatina Eczacibasi grubunda Dogu
Avrupa bolge yoneticisi olarak baslamis olup sirasiyla 3M, KVK Mobil Telekom'da

ve ardindan Turkcell'de satis ve pazarlamadan sorumlu genel mudur yardimciligy,
yatirimlardan sorumlu genel mudur yardimciligi ve grup sirketlerinde yonetim kurulu
Uyelik ve baskanliklari gorevlerini yurttmusttr. Sonrasinda 9 yil Arcelik'te global
pazarlamadan sorumlu genel madur yardimcisi olarak calismistir. 2017 yilindan itibaren
Metair Investments bunyesindeki Metair Akt Holding'de bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almaktadir. Ayni zamanda melek yatirimci ve yénetim danismanidir.
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Yonetim kurulu Gyeleriile yoneticiler faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumiu bir
sekilde yUrttr. Bunun saglanabilmesi adina Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") ilgili huktmleri gecerli
olmakla beraber yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari Sirket ana sézlesmesinde
dtzenlenmistir.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu tyelikleri 06.10.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas sozlesme, Sirket ici duzenlemeler ve politikalar cercevesinde yetkive
sorumluluklarini kullanir ve Sirket'i temsil eder. Sirket'in vizyon ve misyonuna uygun olarak,
Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini diizenli olarak
gozden gecirmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsizliklarini 15 Nisan
2021 itibariyla beyan etmis olup s6z konusu bagimsizlik kriterlerini ortadan kaldiran herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

2023 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birine yillik brit 10.000 ABD Dolari huzur hakki 6denmesing, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise
herhangi bir cret 6denmemesine karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Turk Tuborg'ta icra Kurulu'na baglh tst duzey yoneticiler icradan sorumludur.

Icra Baskani, Finans Baskan Yardimcisi, Tedarik Zinciri Baskan Yardimcisi, Satis Baskan Yardimcis,

Pazarlama Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi ve ihracat Baskan Yardimcisi
TUrk Tuborg'un Ust dliizey yonetici kadrosudur. TUm yéneticiler goérevlerinin gerektirdigi yuksek
tahsil ve is tecribesine sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Gist dizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan
Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Bu dogrultuda 1 Ocak 30 Eylul 2023 ara hesap
donemine iliskin Gst diizey yoneticilere saglanan toplam fayda 113.280 bin TLdir.

Damla Tolga BIROL icra Baskan

Timur GOKMERAL Finans Baskan Yardimcisi

Murat AKGUN Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Onur Firat BAYKAL Satis Bagkan Yardimcisi

Niltifer REISOGLU Pazarlama Baskan Yardimcisi

Ayse GUVENC insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi
Burak ERTUZUN ihracat Baskan Yardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkelerinden uygulanmasi gonulli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)" ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)"11.03.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmustir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'na ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na
https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1088-turk-tuborg-bira-ve-malt-sanayii-a-s

baglantiadresiaraciligiyla sirket 6zet sayfasi, "Kurumsal Yonetim" bolimunden ulasilabilir.
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https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1088-turk-tuborg-bira-ve-malt-sanayii-a-s

2022 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 5 Temmuz 2023 tarihinde
Sirket merkezinde gerceklesmistir.

Sirket'in sermaye yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
bilgilendirme dokimaninda belirtiimis, Genel Kurul Toplantis
yapllmasina iliskin Yonetim Kurulu karar tarihi olan 25 Mayis 2023
itibariyla Sirket kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla duyurulmustur.

2022 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporu, Bilanco ve Gelir Tablosu kurumsal internet sitesinde,
elektronik genel kurul sisteminde ve Sirket merkezinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir baslik diizenlenmis,
gtindem basliklarr acik ve farkli bir yoruma sebebiyet vermeyecek

sekilde diizenlenmistir. Gindemde “diger”, “cesitli" gibi ibareler yer
almamaktaktadir.

Genel Kurul Toplantilan

21



Oy Hakki ve Azinhk Haklan

OY HAKKI VE
AZINLIK HAKLARI

Sirket ana s6zlesmesine gore Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki olmaktadir, oy hakkinda veya
kar payinda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket pay sahiplerinin oy haklarinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinmaktadir,
Azinlik paylari TTK'da belirtilen tanim dogrultusunda uygulanmakta olup esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha duistk bir sekilde belirlenmemistir.
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Kar Payi1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in kar dagitim konusundaki politikasi; Sirket'in
orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlari ile diger fon ihtiyaclar,
sektorin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret
Kanunu gz éninde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yénindedir.

ilgili mevzuata uygun olarak dagrtilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde, Sirket'in yillik dagitilabilir karinin %20'sinden az olmamak
Gzere Yonetim Kurulu'nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar dagitim karari, Genel
Kurul'un onayina sunulur ve dagitim yasal stireler icerisinde tamamlanr.

Kar Dagitim Politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleriile Sirket menfaati arasinda tutarli
bir politika izlenir. Yénetim Kurulu, kar dagitimi yapiilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitiimayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi avansina iliskin olarak Sirket'in ana s6zlesmesinde hikiim mevcuttur. Avans verilmesine iliskin
yetkinin kullanimi Yénetim Kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam gercevesinde
degerlendirilir,

5 Temmuz 2023 tarihli 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda karara baglandigi tizere, Sirket'in
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Tebligi'ne uygun olarak ve Tilrkiye Muhasebe Standartlari esas
alinarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolara gére
2.028.733.000 TL tutarindaki net dénem karindan 54.000 TL tutarindaki bagislar eklendikten sonra
2022 yilina iliskin net dagrtilabilir dénem kar1 2.028.787.000 TL olarak hesaplanmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasinda 6ngérilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut
ekonomik konjonktur, sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri, kisith uzun vadeli finansman imkanlari,
mevcut fonlama maliyetleri, nakit akisi ve diger fon ihtiyaclari dikkate alinarak, sirket likiditesi ve
bilanco yapisini gliclendirmek amaciyla 2022 hesap dénemi dagitilabilir karinin dagitilmayarak gecmis
yil karlarr hesabina aktarilmasi hususu kabul edilmistir.
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Menfaat Sahipleri

MENFAAT
SAHIPLERI

Turk Tuborg, faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini etkileyen, ayni sekilde faaliyetlerinden etkilenen her

tarla kisi, kurulus ve toplulugu is paydasi olarak nitelendirmektedir. Trk Tuborg'ta paydaslar, Sirket

basarisini etkileyen en 6nemli etkenlerden biri olarak gorilmektedir. Bu bilingle; tim paylasimlari

daha iyi ydnetebilmek ve daha efektif iletisim kurabilmek amaciyla Tirk Tuborg paydaslary, iliski )

kurulan departmanlara gére kategorilere ayrilmis ve her bir departmanin is paydaslari ve diyalog Ig PAYDASLAR
platformlarinin listesi ayrintil bir bicimde hazirlanmistir. Bu sayede daha etkili bir iletisim ortami

yaratilmasi hedeflenmistir.

Menfaat sahipleri, ticari sir niteliginde bulunan hususlar haricinde kendilerini ilgilendiren konularda g@@%
toplantilara davet edilmek suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirket kurumsal yénetim yapisi, calisanlar %

dahil ttm menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini
kurumsal internet sitesindeki soru formu araciligiyla Sirket yonetimine iletilmesine imkan tanimistir. {

Basta Sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi “6neri, anket” gibi araglarla desteklenmektedir. Calisma kosullari, ortami ve

(;z?\.llgiarjlara saglanan haklar konusunda yap|.la.cak uygulama degisiklikleri icin |§<;|.send|kasm|n D|$ PAYDASLAR
gorlsl ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir. Ayrica “Bayi Toplantilari”
vasitasiyla Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde bulunan bayilerin, Sirket politikalarina katilmalari

desteklenmektedir. SENDIKALAR YEREL TOPLUM

UNIVERSITELER VE SIVIL TOPLUM
AKADEMISYENLER KURULUSLARI

®
KAMU KURULUSLARI




insan Kaynaklari Politikasi

Turk Tuborg 6ncelikli paydasi olarak gordiigu calisanlarinin is yasami kalitesini artirmak tizere gerekli
yonetsel stirecleriicsellestirmeye yonelik pek cok uygulama gerceklestirmektedir. Ttrk Tuborg'da cagdas
yonetim yaklasimlari benimsenirken, acik diyalog ortamlari ile calisanlarin birbirleri ve yéneticileri ile
iletisim olanaklari artirilmaktadir. Bu, ayni zamanda calisanlarin saglikli ve glivenli bir ortamda en yiiksek
performansi gosterebilecekleri zemini hazirlamaktadir.

Tirk Tuborg'un %100 firsat esitligine dayali ve insan haklarina saygil insan Kaynaklari Politikasi; Tairk
Tuborg degerlerine sahip, kurumuna ve markalarina %100 bagli, motivasyonu ve performansi ylksek,
yetkin/donanimli bir takim olusturmak ve bu takimi strekli gelistirmektir. Ttrk Tuborg, calismalarinda
insan haklarini merkeze alan insan kaynaklari yénetimiyle birlikte, dil, din, irk, mezhep, inang, cinsiyet ve
benzerinedenlere dayali ayrimcilik yapilmamasini ilke edinen, bir diger deyisle firsat esitligi sunan bir
calisma ortami yaratarak, insana yakisir is anlayisini benimsemektedir.

Turk Tuborg, yetenekliisglct tarafindan “éncelikle tercih edilen olma” konumunu giderek pekistirmeyi
kendisine amac edinmektedir. Sirket icinde uygulanan yetkinlik bazli insan Kaynaklari uygulamalari,
] calisanlara profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmaktadir. ise Alim siirecinde
esit firsat ilkesi gozetilerek adil ve tutarl bir degerlendirme ile dogru pozisyona dogru adaylarin
I N SA N yerlestirilmesi amaclanmaktadir. ise Alim siirecinde adaylar, basvurmus olduklari pozisyonun

gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetkinlikler acisindan degerlendirilmekte; kaliteden asla taviz vermeyip
isini %100 yapan, dahaiyisini nasil yapabilecegini sorgulayan, verdigi sézlin arkasinda duran ve her
kosulda calisma arkadaslarini destekleyen adaylar Tirk Tuborg blinyesine kazandirilmaktadir.
- - Performans yonetim sistemiile calisanlarin katkisinin veriler ile adil ve objektif olarak degerlendirilmesi,
P o L I I I KAS I Gstln performansin 6dullendirmesi ve profesyonel gelisimin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Calisanlarin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen gelisim ihtiyaclari
cercevesinde sirketici ve disi egitim ve gelisim programlari uygulanmaktadir. Tirk Tuborg, "Kendi
liderlerimizi kendi icimizden yetistiriyoruz" vizyonu dogrultusunda; calisanlarin kendi potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri ve sirketin basarisina katkida bulunmaya devam edecekleri yeni kariyer
olanaklarisunarak, kariyer gelisimlerine katki saglamayi hedefleyen yetenek yonetimi ve ic aday

streclerini uygulamaktadir.

Turk Tuborg, ic iletisim streclerinde; kurumiici iletisimi strekli kilmayi, tim calisanlarin sirketteki
gelismeler ile ilgili zamaninda bilgi sahibi olmalarini, by ik resmi gérmelerini ve departmanlar
arastisbirligini artirmayr hedeflemektedir. Yilda bir kez tim calisanlarin katilimiyla gerceklestirilen
‘BizBize' toplantilarinda, bir dnceki yilin is sonuclari degerlendirilip, ilgili yilin stratejileri ve hedefleri
paylasiimaktadir. Her yil ‘BizBize' toplantilarinda éd(il téreni diizenlenmekte olan ‘%100 Oddilleri’
odullendirme programiile calisanlarin sirkete katki sagladiklari davranis ve cabalarinin 6n plana
cikartilmasi, basarilarinin desteklenmesi ve devamliliginin saglanmasi, motivasyonun yikseltilmesi
hedeflenmekte, 6dul téreninde diger calisma arkadaslarina kiyasla bir adim éne cikan calisanlar
odullendiriimektedir. Ote yandan, seffaflik ilkesi kapsaminda calisanlarin gérev tanimlarinin yani sira
tiim insan Kaynaklari proseddirleri tim calisanlara duyurulmakta, yil boyunca calisanlarin erisimine acik
bir sekilde sirket ici online platformlarda yayinlanmaktadir.




insan Kaynaklan Politikasi

Turk Tuborg yonetimi firsat esitligine dair hedefleri stirekli takip ederek farkindaligi arttirmayi
hedeflemektedir.

insan onuruna yakisir is ilkesinden hareket eden Tiirk Tuborg icin calisma hayati basta olmak tizere
hayatin her alaninda firsat esitligi temel haktir. Tirk Tuborg, herkese adil ve esit davranmayi gerek is
yerinde gerek toplumsal alanda bu yaklasimi tesvik etmeyi 6nemsemektedir. Bununla birlikte esitlik ve
cesitlilige saygl duyan bir sirket olarak Turk Tuborg, farkliliklarin birey ya da grup olarak bulundugu alani
gelistirdigini, kapsayici yaklasimla birlikte is verimliligin artigina inanmaktadir. Ttrk Tuborg farkhlari

ile gurur duymakta, s6z konusu farkliliklari Ttrk Tuborg icin rekabet avantaji saglayacak firsatlar

olarak gérmektedir. Esit firsat ilkesi sadece ise alim stireciicin gecerli olmayip terfi, transfer, is akdinin
sonlandirilmasi, izin, ticret ve egitim gibi tim Turk Tuborg insan Kaynaklari uygulamalarinin temelini
olusturmaktadir.

%100 Firsat Esitligi Politikasi geregince, Tirk Tuborg'da irk, din, dil, cinsiyet farkliliklari nedeniyle
herhangi bir ayrimcilik yapilmasi séz konusu olamaz. Tirk Tuborg'ta calisan anne ve babalar, kendileri
icin 6zel olarak hazirlanmis olan %100 Anne Baba Rehberi'nden faydalanarak, dogum stirecinde
kendilerine yardimci olacak konularda bilgilendirilirler. Dokiiman sayesinde yasal mevzuat hakkinda
bilgi sahibi olurlar. Tirk Tuborg'ta tam zamanli calisanlara; 6zel saglik ve hayat sigortasi saglanmaktadir.
Turk Tuborg dogum yapan calisanlarininise déndiikten sonra bebeklerini emzirmelerinin 6neminin
farkindadir. Bu nedenle annelerin rahatlikla erisim saglayabildikleri Emzirme Odalari’'ni kullanima acarak
bu stirecte calisanlarini destekledigini gostermektedir. Hicbir suretle cocuk isci calistirlmamaktadir.
Calisilan tedarikgilerin de bu konuda hassasiyet géstermesi beklenmektedir.

Gerek Ust yonetim gerek yonetici seviyesinde yapilan raporlamalarla firsat esitligine dair olan
konular ve hedefler takip edilerek farkindaligin arttiriilmasi hedeflenmektedir. Tirk Tuborg, Firsat
Esitligi anlayisinin bir parcasi olarak, engelli ve kadin ¢alisan istihdaminin artirilmasina yoénelik de
caba sarf etmektedir. is ortamlari, engelli calisanlarin calisma kosullarini kolaylastiracak sekilde
dizenlenmektedir.

Kariyer platformlari (izerinden yayinlanan “Kadinlar Sahada" is ilant ile Satis fonksiyonu, “Uretimde
Kadin Gucd”isilaniile Tedarik Zinciri fonksiyonu igin kadin aday havuzunun genisletilmesi
amaclanmaktadir. Sadece Satis ve Tedarik Zinciri degil, diger tim fonksiyonlar icin de kadin aday
sayisinin artirilmasi Gzerine projeler gelistiriimektedir. Bu kapsamda sirket icinde duyurulanigilanlara
yonelik “Kadin Aday Oneri Sistemi” ile tiim fonksiyonlar icin kadin aday havuzunun genislemesi
hedeflenmektedir.
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insan Kaynaklari Politikasi

Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Etik kurallar Tirk Tuborg tarafindan belirlenmis ve zaman icerisinde olgunlasmistir, kurallar;
isletme, isveren ve kurumsal bir vatandas olarak Ttrk Tuborg bakis acilariyla uygulanmaktadir.

Tirk Tuborg'ta calisma etigimiz, is ahlakimiz ve durtstlik ilkemiz, her zaman is yapis seklimize
iliskin bize yol haritasi olmus; nasil davranacagimizi, nereye gidecegimizi ve nasil gidecegimizi
belirlemede temel teskil etmistir. En bliylik hedefimiz calisanlarimiza, misterilerimize, is
ortaklarimiza ve topluma calisma etigimiz ve ilkelerimizle 6rnek olabilmektir.

Bu cercevede Turk Tuborg, calisanlarina, is ortaklarina, tiketicilerine ve topluma karsi dirdst,
seffaf ve sorumluluk sahibi olmayi taahh(t etmis ve ylksek standartlarda etik davranislari
benimsemistir. Tlrk Tuborg biitlin calisanlarinin sirket degerlerine ve ilkelerine tam anlamiyla
bagli olmalarini ve calisma etigine uygun, dirist bir sekilde davranmalarini beklemektedir.

Bu anlamda etik standartlarla ilgili sorunlara neden olabilecek durumlarlaiilgili herkesin farkinda
olmasinive bu problemlerin ¢c6ziimiinde calisan ve yoneticinin strekli bir diyalog halinde
olmasini tesvik etmektedir.

Turk Tuborg toplumsal calismalarini, sosyal alanlarda duyarlilik géstererek ve %100 Firsat
Esitligi gbzeterek birlikten kuvvet dogar felsefesiile hayata gecirdigi “%100 Gonllty(iz
Programi” ile yUritmektedir.

%100 Gonallaytz Programi Trk Tuborg calisanlari tarafindan gerceklestirilen bir sosyal
sorumluluk programidir. Programin amaci, hayata gecirilen tim génalliiltk faaliyetlerini %100
firsat esitligi gbzeterek hukuki kurallar cercevesinde gerceklestirmek ve calisanlardan olusan
gonulll sayisini arttirarak daha cok kisiye ulasmaktir. Ayrica gerceklestirilen calismalara;
calisanlarin aileleri, bayiler ve tedarikciler de dahil edilerek, sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastiriilmasi amaclanmaktadir. Gergeklestirilecek calismalar ilgili sivil toplum kuruluslari
ile is birligi kurularak ytratalmektedir.
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Cevre, i§ Saghdi ve Giivenligi Politikasi

Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. olarak;
Cevre, Is Saghgi ve Giivenligi yénetimini isimizin ayrilmaz bir parcasi kabul etmekte ve tim

paydaslarimiz ile birlikte cevrenin korunmasiny, is saglidi ve glivenliginin saglanmasini hedeflemekteyiz.

Bu amaca ulasmak icin;

Dogal kaynaklari ve hammaddeleri en verimli sekilde kullanmak,

Faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri, olabilecek en alt diizeye indirmek ve kirlenmeyi
onlemek,

Is Saglgi ve Guvenligi ile ilgili tehlikeleri ortadan kaldirmak ve ISG risklerini azaltmak,

Calisanlarimiza ve calisan temsilcilerimize is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili kararlar almadan énce
danismak ve katilimlarini saglamak,

isle ilgili yaralanma ve sagligin bozulmasinin énlemek icin giivenli ve saglikli calisma kosullari
saglamak,

Cevre boyutlarimiz, is Sagligi ve Givenligi risklerimiz ile ilgili yasal ve diger gerekliliklere uymak,

Tedarikci ve taseronlarimizi Cevre, is Saghgi ve Givenligi konularinda duyarli bir sekilde faaliyet
gostermeye tesvik etmek,

"ISO 14001 Cevre ile ISO 45001 is Saglhgi ve Givenligi Yonetim Sistemi” standartlarina
dayanan yonetim sistemimizin performansini, hedefler koyarak élcmek, izlemek, gézden
gecirmek ve uygulamakta oldugumuz sistemlerimizi stirekli olarak iyilestirmek, temel gérev ve
sorumluluklarimizdir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda, tiim calisanlarimiz sorumlu olduklari tiim uygulamalarda bu biling ve
6zenle hareket etmektedirler.

35




Kalite ve Gida Giivenligi Politikasi

Turk Tuborg olarak hedefimiz; satisa sundugumuz Grtinlerin, musteri beklentilerini asarak karsilayan
kalite ve gida glivenligi standartlarinda olmasini saglamak ve bunu strekli gelistirmektir.

- Musterilerimiz ve tedarikcilerimizden gelen geri bildirimleri degerlendirerek tiim streclerimizi
gbzden gecirmek ve sirekliiyilestirmek,

- TUm calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek ve iyilestirme calismalarina katilimlarini saglayarak
hedeflerimize ulasmak,

- Yasal gereklilikleri yerine getirerek sektérel ve teknolojik gelismeleri stirekli ve sistemli olarak
takip etmek,

- Kaliteyi ve Gida gtvenligini mimkUn olan en Ust seviyeye cikarmak temel gorev ve
sorumluluklarimizdir.

Turk Tuborg, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Gavenligi Yonetim Sistemi ve

GFSl onayll FSSC Gida Gavenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Kalite ve Gida Guvenligi
gereksinimlerinin strdaralebilirligi ve strekli gelisimi, 13 kisilik FSSC koordinatért ve 25 kisilik Hijyen
ekibiile yil boyunca gerceklestirilen i tetkikler ve hijyen tetkikleriile saglanmaktadir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda, tim calisanlarimiz sorumlu olduklari tim uygulamalarda bu biling
ve 6zenle hareket etmektedirler. Bu ortak sorumluluk bilinci ile Ttrk Tuborg'ta "Kaliteli ve givenli
bira" birlikten dog@ar, birlikte gelistirilir.
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Komite, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Bu kapsamda komite, kurumsal yénetim ilkelerine iliskin olarak sirketin ve hissedarlarin yararina
olacak ve hentiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin sirketin yapisina uygun
bir sekilde hayata gecirilmesi icin 6neriler getirir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin sirket calisanlari tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken sirket ici diizenleme ve degisiklikler konusunda
calismalar yaparak, calisma sonuclarini Yonetim Kurulu’na sunar.

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere, Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza indirecek risk yénetimi stratejilerini benimsemek
ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar ve risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez g6zden
gecirir. Komite, calisma sonuclarini ve 6nerilerini iki ayda bir Yénetim Kurulu'na raporlar. Bu
dogrultuda Komite, 01.01.2023-30.09.2023 ara hesap dénemi boyunca Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamliligint 6nemli lclide etkiyecek herhangi bir risk gérilmedigi hususunu
Yénetim Kurulu'na raporlamistir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yénetim Kurulu'na
yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar degerlendirerek
Yoénetim Kurulu'na raporlar.

Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, bagimsiz denetim ve
yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan
faydalanir. Sirket is streclerinin, proseddr ve mevzuata uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde
yUrittlmesine yonelik mevcut i¢ kontrollerin yerindeligi ve yeterliligi, departman yoneticileri
tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Komite bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasiicin gerekli tedbirleri
alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalart komitenin gdzetiminde gercgeklestirilir.

Aday Gosterme Komitesi, yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi

ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapar. Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
duizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna raporlar. Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor
ise degisiklik 6nerilerini onaylanmasi icin yénetim kuruluna sunar.

Metin Zavaro (Baskan)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI Joav Asher Nachshon (Uye)
Evren Kilingpinar (Uye]

Tulin Karabiik (Baskan)
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Joav Asher Nachshon (Uye)
Timur Gokmeral (Uye)

Metin Zavaro (Baskan)

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE A
Tulin Karabik (Uye)

Metin Zavaro (Baskan)
ADAY GOSTERME KOMITESI Aran Ernest Oelsner (Uye)

Ayse Giivenc (Uye)
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