TADIL METNi
Eski Metin
MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3
Sirketin amag ve konusu;
a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralan, sarap ve benzeri alkollii ickilen, malt maddesini imal etmek, her tiirli
alkolsiiz megrubat gesitlerinin iiretimini yapmak, soz konusu iirlinlerin ambalajlamasini, yurticinde ve diginda

pazarlamasimi ve toptan ve/veya perakende satigin1 yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari her cins mamul ve yan mamul mallar, hammaddeyi, makine,
yedek parga ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetlen igin depo, 6zel antrepo, imalathane, paketleme, ambalajlama
ve gerekli sair tesisleri kurmak, inga etmek ve bunlari isletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dig miimessillik,
pazarlamacilik, toptancihk isleri yapmak,

e. Sirket’in igleri igin i¢ ve dig piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in borglanm ve alacaklarini temin igin ipotek, sirket lehine rehin, kefalet ve diger
teminatlan vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlan almak,

g. Sirket faaliyet konulan ile ilgili olarak her tiirli, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢c ve mallart kullanmak,
igletmek, kiralamak, satin almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule miiteallik devir, ferag, bags,
tevhid, ifraz, terk, ipotek hakk: tesisi ve fekki ve benzeri tiim islemleri yapabilmek, sirketin leh ve aleyhine her nevi
ayni haklart tesis edip kaldirabilmek ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt i¢inde ve diginda sube ve temsilcilikler agmak,

1. Yurt iginde ve yurt diginda sirketin ighigal konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir igletmeyi
satin almak, devralmak, bu kabil igletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

J. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai miilkiyet
haklanm iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara iligkin lisans anlagmalan veya satin alma, sair kullanim ve benzer
tasarruf 1glemlerini yapmak,

k. Sosyal amagh kurulug olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluglara Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bafista bulunmak,

Yukanda gosterilen muamelelerden bagka ileride sirket igin faydall ve lizumlu goriilecek baska islere girigilmek
istenildigi takdirde, idare Meclisinin teklifi iizerine keyfivet umumi heyet tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra diledigi igleri yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili olan igbu kararin tatbiki igin Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli
izin alinacaktir.

Yeni Metin
MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralari, sarap ve benzeri alkollii igkileri, malt maddesini imal etmek, her tiirlii
alkolsiiz megrubat cesitlerinin iiretimini yapmak, sdz konusu iriinlerin ambalajlamasini, yurtiginde ve disinda
pazarlamasini ve toptan ve/veya perakende satisim1 yapmak,
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b. Sirketin igtigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari her cins mamul ve yan mamul mallan, hammaddeyi, makine,
yedek par¢a ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri igin depo, 6zel antrepo, imalathane, paketieme, ambalajlama
ve gerekl sair tesisleri kurmak, inga etmek ve bunlan isletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dig miimessillik,
pazarlamacilik, toptancilik igleri yapmak,

e. Sirket’in 1sleri igin i¢ ve di§ piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak §irket’in borglanim ve alacaklarini temin igin ipotek, sirket lehine rehin, kefalet ve diger
teminatlan vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlan almak,

g. Sirket faaliyet konulan ile ilgili olarak her tiirli, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallan kullanmak,
igletmek, kiralamak, satin almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule miiteallik devir, ferag, bagis,
tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve benzeri tim islemieri yapabilmek, sirketin leh ve aleyhine her nevi
ayni haklan tesis edip kaldirabilmek ve bunlar {izerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt iginde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

L. Yurt iginde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir isletmeyi
satin almak, devralmak, bu kabil igletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

J. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger smnai miilkiyet
haklanm iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara iligkin lisans anlasmalar veya satin alma, sair kullamm ve benzer
tasarruf iglemlerini yapmak,

k. Sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler Iehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi
hususlannda sermaye piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukanda gosterilen muamelelerden bagka ileride sirket igin faydalh ve liizumlu gdriilecek baska islere girisilmek
istenildigi takdirde, idare Meclisinin teklifi iizerine keyfivet umumi heyet tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili olan isbu kararn tatbiki i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanhg) ve Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli
izin alinacaktir.




TADIL METNI

Eski Metin

KAYITLI SERMAYE

Madde 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1996 tarih ve 21/484 sayih
karan ile Kayith Sermaye Sistemini kabul etmis ve bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayith sermayesi: 400.000.000-YTL
(DORTYUZ MILYON YENI TURK LiRASI) dir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izni 2008-2010 yillan (3 yil) igin gegerlidir. 2010 yih
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2010 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesi igin ; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur. S3z konusu yetkinin ahnmamas:
durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Her bir hissenin nominal degeri: 1 YKr. (Bir Yeni Kurus)

Sirketin Cikarilmi Sermayesi:99.971.560.-YTL olup, 10.306.138.-YTLlik kismi i¢ Kaynaklardan kargilanmig kalan
89.665.422.-YTL’lik kism1 nakden ve tamamen Sdenmistir. 99.971.560.-YTL ¢ikanlmis sermaye, herbidi 1 YKr.
nominal degerde tamami nama 9.997.156.000 paya baliinmiistiir.

Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK'nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayih kanun kapsaminda 1 YKr.
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayis1 azalmig olup her 1.000 TL'lik 10 adet pay igin 1 YKr.

Tutannda 1 Adet pay verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklan
sakhdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir,

Yénetim Kurulu 2008-2010 yillan arasinda, gerekli gordiigii zamanlarda 1lgili mevzuat hiikiimleriyle Sermaye Piyasas:
Kanunu ve Tebligleri gergevesinde kayith sermaye tavanina kadar nama yazil hisse ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve nominal degerinin iizerinde hisse ¢ikarmaya vetkilidir.

Yeni Metin

KAYITLI SERMAYE

Madde 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.04.1996 tarih ve 2 1/484 sayih
karari ile Kayitl Sermaye Sistemini kabul etmis ve bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayith sermayesi: 400.000.000-TL
(DORTYUZ MILYON TURK LIRASI)'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izni 2010-2014 villan (5 wil) igin gecerlidir. 2014 yil
sonunda izin verilen kayith sermaye tavamina ulasilamamg olsa dahi, 2014 yihndan sonra yénetim kurulunun sermaye
artinm karan alabilmesi i¢in ; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. 88z konusu yetkinin
alinmamas durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir,

Her bir hissenin nominal degeri: | Kr. (Bir Kurug)

Sirketin Cikarilmig Sermayesi:99.971.560.-TL olup, 10.306.138.-TL'lik kism I¢ Kaynaklardan karsilanmis kalan
89.665.422.-TL’lik kism1 nakden ve tamamen Sdenmistir, 99.971.560.-TL ¢ikanlmis sermaye, herbiri 1 Kr. nominal
degerde tamam nama 9.997.156.000 paya béliinmiigtiir,

Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK'nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayil kanun kapsaminda 1 Kr.
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her 1.000 TL'lik 10 adet pay igin 1 Kr.

tutaninda 1 Adet pay verilecektir. S6z konusu degigim ile ilgili olarak ortaklann sahip oldugu paylardan dogan haklan
saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.
Yénetim Kurulu 2010-2014 yillan arasinda, gerekli gordiifi zamanlarda ilgili mevzuat hiikiimleriyle Sermaye Piyasas

Kanunu ve Tebligleri gergevesinde kayith sermaye tavanina kadar nama yazil hisse ihra¢ ederek gikarilmig sermayeyi
artirmaya ve nominal degerinin {izerinde hisse ¢ikarmaya yetkilidir.




