TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Tiirk Tuborg tarafindan da benimsenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin asagida belirtilenler digindaki
boliimlerine uyulmaktadir.

Sirketimizin yabanci sermayeli bir kurulugs olmasi, Yonetim Kurulu iiyelerimizin tamaminin yabanci
uyruklu olup yurtdiginda ikamet etmesi ve Yonetim Kurulu iiye sayimmizin sinirli olmasi nedeniyle Kurumsal
Yonetim Komitesi ve benzeri komitelerin kurulmasi, birikimli oy kullanma yontemi, bagimsiz iiye, azinlik
paylariin Yonetim Kurulunda temsili ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimi gibi hususlarda Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyulamamustir. Uyulamayan hususlara rapor metni i¢inde deginilmistir.

Dénem icinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri konusundaki gelismeler yakindan takip edilmis ve Sirket Ana
So6zlesmesinin ilkelere uygunlugu konusunda ¢alismalar yapilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2-Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

18.03.2009 tarihi itibari ile kurulan "Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi" yoneticiligini Mali Isler Miidiirii
Evren Kilingpmar yapmaktadir. Evren Kilingpinar mevcut goérevinin yanisira bu birimin yoneticiligini
yapmaktadir.

Yetkililer:  Mali Isler Miidiirii 0.232.399 21 36

Gorevleri:

% Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak;

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay
sahiplerinin yazih bilgi taleplerini yanitlamak;

Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak;

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin sirketin diger birimleri
ile iletisime gegerek hazirlanmasini saglamak;

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasin
saglamak;

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
izlemek
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Dénem iginde belli zamanlarda pay sahiplerinden telefonla bilgi talebi gelebilmekte olup gereken cevaplar
verilmektedir.

3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamasidir. Faaliyet donemi igerisinde bilgi edinmeye yonelik basvurulara iliskin bilgi 2 no’lu
maddede verilmistir. Sz konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, sermaye arttirimlar1 ve bedelsiz
hisse senetleri, kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya
korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin
kamuya daha once 6zel durum aciklamalar vasitasiyla yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir.
TTK ve SPK diizenlemelerinin gerekli kildig1 pay sahipligi haklarimin kullanimim etkileyecek gelismeler
0zel durum agiklamalari, gazete ilanlari, posta ve www.turktuborg.com.tr web sitemiz vasitasi ile
duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket ana sdzlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
tamimlanmamakla birlikte faaliyet doneminde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.



http://www.turktuborg.com.tr/

4-Genel Kurul Bilgileri:

11 Mayis 2010’da Olagan Genel Kurul toplantis1 diizenlenmistir. Sirket ana sozlesmesine gore olagan ve
olagantistii genel kurul toplantilarinda karar nisabi mevcut sermayenin %51 idir. S6z konusu olagan Genel
Kurul toplantisinda toplant1 ve karar nisabi sirket sermayesinin %95,7’sidir. Toplantiya menfaat sahipleri ve
medya katilmamistir. Genel kurul toplantisina davet yonetim kurulu tarafindan yapilmstir. Pay sahiplerinin
yanisira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket genel
kurulunun toplantrya davetine iliskin ilan, ilan ve toplant1 giinii hari¢ olmak {izere toplant:1 giiniinden 21 giin
once Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilan1 mahalli gazetede de ilan
edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti giinii, yeri ve giindemi
bildirilmistir. Genel kurul toplantis1 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, yonetim kurulunun genel kurula
sunacag1 kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca segilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalar ile
kamuya duyurulur. Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde genel kuruldan once ortaklarin bilgisine agik
bulundurulur. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilir ve saglikli bir tartigma ortami yaratilir. Ana sézlesmede boliinme, 6nemli tutardaki malvarlig
alimi, satimi, kiralanmasi vb onemli nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi konusunda bir hiikiim
yoktur. Bu tiir kararlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini saglamak amaciyla yonetim kurulu
tarafindan SPK diizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati gdzoniinde bulundurularak alinmakta ve kararin
almmasini takiben 06zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Genel kurul
toplantilarina pay sahiplerinin katiliminin kolaylastirilmasina yonelik olarak yukarida bahsedilen iletisim
kanallarinin etkin bir sekilde kullaniminin yaninda pay sahiplerinin genel kurulun yapilacagi yere
ulagiminin gerceklestirilmesi i¢in ¢esitli kolayliklar saglanmaktadir. Genel kurul tutanaklart Sirket
merkezinde ve www.turktuborg.com.tr adresli web sitemizde pay sahiplerine siirekli agik tutulmaktadir.

5-Oy Haklar1 Ve Azinhk Haklar::

Sirket ana sdzlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin
veya vekillerinin her hisse i¢gin bir reyi olmaktadir. Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketin karsilikli istirak i¢inde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunda bagimsiz {iye bulunmamakta ve Azmlik haklar1 yonetim kurulunda temsil
edilmemektedir. Sirketimiz biinyesinde azinlik haklar1 ve kullanimi tiim halka agik sirketlerin tabi oldugu
Sermaye Piyasas1 Kanunu 11.inci maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir. Bununla birlikte, azilik
konumundaki hissedarlar Sirket sermayesinin %4,31’ini tegkil etmektedir. Birikimli oy ydntemine yer
verilmemektedir.

6-Kar Dagitim Politikas1 Ve Kar Dagitim Zamana:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagitim konusundaki genel politikasi;
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile diger fon ihtiyaglari, sektoriin i¢inde bulundugu
kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati gz oniinde bulundurularak kar
dagitimi yapilmasi yoniindedir. Kar payir avansimna iligkin olarak Sirketin ana sodzlesmesinde hiikiim
mevcuttur. Avans verilmesine iliskin yetkinin kullanimi yonetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve
ekonomik ortam cercevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve siirecleri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket ana soézlesmesinde yeralan hiikiimlerle belirlenmistir.
Belirlenen kar dagitim politikas1 paralelinde her faaliyet doneminde yonetim kurulu tarafindan konuya
iliskin karara varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Ynetim
kurulunun kar dagitim tutarina iliskin karar1 genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan temettii tutarinin
pay sahiplerine dagitimi genel kurul toplantisinda, SPK’nin Seri IV No.27 Tebligi ¢ercevesinde, belirlenen
stire igerisinde yapilir.


http://www.turktuborg.com.tr/

7-Paylarin Devri:

Sirketin ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kurumsal Y&netim ilkeleri 11 Béliim, Madde1.2’de tanimlanan sekilde olusturulmus ve kamuya aciklanmis
bir bilgilendirme politikas1 bulunmamakla birlikte Sirket, tiim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini SPK’nin
Seri:VIII, No.54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
bilgilendirmektedir. Bilgilendirme siireci, Sirket yonetim kurulu, Finans Baskan Yardimcisi(CFO) Timur
Gokmeral, Mali Isler Miidiirii Evren Kilingpinar tarafindan koordineli olarak agiklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar verebilmelerine yardimer olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diisiik maliyetle esit olarak kolay erisilebilir bir bigcimde yiiriitiilmektedir. Sirket’in 3’er
aylik uluslararasi finansal raporlama standartlar1 uyarica hazirlanan mali tablolar1 ve tamamlayici dipnotlar
SPK’nin diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimden gectikten sonra kamuoyuna duyurulur. Duyurular
ayrica Sirketimizin internet sitesi www.turktuborg.com.tr‘de yayinlanir.

9-Ozel Durum Aciklamalar:

Sirket tarafindan Ocak — Aralik 2010 doneminde yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayis1 12°dir. Sirket’in
kamuyu aydinlatma ihlali olmamustir.

10- Sirket Internet Sitesi Ve Icerigi:

Sirketin kurumsal igerikli www.turktuborg.com.tr sitesi yaninda, marka igerikli www.carlsberg.com.tr ve
www.tuborg.com.tr siteleri de yer almaktadir. www.turktuborg.com.tr internet sitesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda internet sitesinin
ana sayfasinda bir link ile ulasilabilen “yatirimer iligkileri” baglikli bir boliim olugturulmus ve bu bdliimde
asgari olarak bulunmasi1 gereken hususlar yer almistir. Web sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
caligmalarimiz ise siirekli devam edecektir.

11-Gergek Kisi Ve Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi:

Sirketin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar TL Hisse (%)
International Beer Breweries Ltd. 95.659.374 95.69
Diger 4.312.186 4.31
Toplam 99.971.560 100.00

12-iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast:

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler daha dnce cesitli sebeplerle SPK’ya bildirilmis olmasina karsin
kamuoyuna agiklanmamustir. Bu durumda olan kisiler sunlardir:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Roni Kobrovsky Yo6netim Kurulu Bagkani

Joav Asher Nachshon Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Shlomo Graziani Yénetim Kurulu Uyesi

Benjamin Haim Rotenberg Yonetim Kurulu Uyesi


http://www.turktuborg.com.tr/
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Murakiplar:
Haydar Gokgek
Mustafa Ersun Bayraktaroglu

Baskan ve Baskan Yardimcilari:

Damla Birol Icra Bagkani - CEO

Timur Gokmeral Finans Baskan Yardimcisi - CFO
Murat Akgiin Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Onur Firat Baykal Satig Bagkan Yardimcist

Niliifer Reisoglu Pazarlama Bagkan Yardimcisi

Ayse Keskinel Insan Kaynaklar1 Bagkan Yardimcisi

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Y®oneticisi :
Evren Kilingpinar Mali Isler Miidiirii

SPK Raporu Bagimsiz Denetimi :
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte)

Tam Tasdik Raporu Bagimsiz Denetimi :
Bagaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (PwC)

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)
13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Bor¢lar Kanunu
cercevesinde SPK’nin 6zel durum agiklamalar1 vasitasiyla Sirket’in ticari sir niteliginde bulunan bilgiler
haricinde bilgilendirilmektedir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilima:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda herhangi bir caligma yapilmamis ve model
olusturulmamustir.

15-Insan Kaynaklar: Politikasi:

Tiirk Tuborg olarak Insan Kaynaklar1 politikamiz; sirketimizin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda
organizasyon yapisini dinamik tutmak ve degisimlere hazir olmayr saglamaktir. Sirketimiz, nitelikli
kisilerce “Oncelikle tercih edilen olma” konumunu giderek pekistirmeyi kendisine amag¢ edinmistir.
Sirketimizde uygulanan yetkinlik bazli Insan Kaynaklar1 uygulamalar1 galisanlarimiza profesyonel bir is
ortami ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmay1 ve egitim diizeyi yliksek, yeniliklere ve degisimlere agik,
girisimcilik yetenegine sahip, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, Sirket degerlerini
benimseyip, yasatacak kisileri sirketimize kazandirmay1 saglamaktadir.

Insan Kaynaklar1 politikamiz, 1k, dil, din, cinsiyet, yas ayrimini ortadan kaldiran firsat esitligi ilkesine
dayanmaktadir. Personelin katkilarina ve ¢abalarina gore 6diillendirilmesi i¢in performans yonetim sistemi
uygulanmaktadir ve istihdam ve terfilerde esit firsat taninmasina dikkat edilir.

Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde sirket i¢i ve disi
egitim programlar1 uygulanir.

Giivenli ¢alisma ortam ve kosullarimin saglanmasi sirketimizin ¢ok dnem verdigi bir konudur. Is¢i Sagligi ve
Guvenligi Yonetmeligi ¢ergevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve
kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tiim yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyilestirme
caligmalari siirekli devam eder.
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Sirketimizde calisanlarla iliskileri yiiriitmek iizere bir temsilci atanmistir. 2009-2011 Toplu Is Sézlesmesin
doneminde Temsilcilik gérevini tiretim is¢ileri Sn. Ahmet Karapinarh ve Sn. Biilent Giiven yirtitmektedir.
Temsilcinin yetki ve sorumluluklari Toplu Is S6zlesmesinde tanimlanmaistir.

Bugiine kadar Tiirk Tuborg ydnetimine ve Insan Kaynaklar1 departmanima calisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16-Miisteri Ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirli tedbir
almmakta, calisanlarimizin bu konulardaki egitimlerine onem verilmektedir. Miisterilerin satin aldig1
mamiillerimize iligkin talepleri siiratle kargilanmaktadir.

Mamullerimiz TSE kalite standartlarina sahiptir. Sirketimizce Kalite standartlarina titizlikle uyulmakta ve
standartlarin korunmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizde satin alma islemleri Satin Alma Yo6netmeligi’nin 6ngordiigii sekilde ve satin alma kararlari
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Tedarik¢i firmalarin segimi sirasinda uygun maliyet, uygun kalite,
yeterli kapasite ve satig sonrasi servis kriterleri dikkate alinmaktadir.

17-Sosyal Sorumluluk:

Faaliyet alan1 malt ve bira iiretimi ile ambalajlama, depolama ve dagitim olan TURK TUBORG, sahip
oldugu sosyal sorumluluklari dogrultusunda ¢evre yonetimini isinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
ederek, tiim ¢alisanlari ile birlikte ¢evrenin korunmasini amaglamaktadir.

Bu amaca ulagmak i¢in Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. olarak yapacaklarimiz;

—  Dogal kaynaklar1 ve hammaddeleri en verimli sekilde kullanmak,

— Faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel etkileri, gerekli dnlemleri alarak, olabilecek en alt diizeye
indirmek ve kirlenmeyi 6nleyerek ¢evreyi korumak,

— Cevre ve cevre boyutlarimiz ile ilgili yasal gerekliliklere ve belirlemis oldugumuz diger sartlara
uymak,

— Tedarik¢i ve taseronlarimizi ¢evresel konularda daha duyarl bir sekilde faaliyet gostermeye tesvik
etmek,

—  “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi” standardi1 gereklerine uygun olarak kurulmus olan ¢evre yonetim
sistemimizin performansini hedefler koyarak o6lgmek, izlemek,gbzden gecirmek ve uygulamakta
oldugumuz sistemimizi siirekli olarak iyilestirmektir.

Cevko (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi) iiyesi olan Tiirk Tuborg, Ambalaj
Atiklariin Kontrolii Yonetmeligi kapsamindaki geri kazanim yiikiimliiliiklerini, Yetkilendirilmis kurulus
CEVKO ile isbirligi yaparak yerine getirir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18-Yo6netim Kurulunun Yapisi, Olusumu Ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat,

esas sozlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar gercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve
sirketi temsil eder.



Tiirk Tuborg’un Yonetim Kurulu tyeleri sunlardir:

Roni Kobrovsky Y o6netim Kurulu Bagkani

Joav Asher Nachshon Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Shlomo Graziani Yonetim Kurulu Uyesi

Benjamin Haim Rotenberg Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu iiyelerinin IBBL Grubu sirketlerinde de Yonetim Kurulu iiyesi ve/veya iist diizey ydnetici
olarak gorev almakta ve yurt disinda ikamet etmektedirler.

Sirketin Yonetim Kurulunda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’nun 334 ve 335inci maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayina baghidir. Bahsi gegcen faaliyetler haricinde yonetim kurulu iiyelerinin faaliyetlerine
iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu iyelerinin seciminde kurulun en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandirilmasina 6zen gosterilir. Bu amagla genel esaslar sirket ana sdzlesmesinde yer almamakla birlikte
yonetim kurulu iiyeligine prensip olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve
3.1.5 nolu maddelerinde belirlenen kriterlerde tiyelerin se¢cimine 6zen gosterilmektedir.

Sirket biinyesinde heniiz bir Kurumsal Y&netim Komitesi olusturulmamustir.
20-Sirketin Hedefleri:

Tiirk Tuborg’un bira odakli bir sirket olarak baslica misyonu devamli nitelikte bir ortaklik degeri
yaratmaktir. Sirket pazarlama faaliyetlerine Onem vererek stratejilerini tiiketicilerinin ihtiyaclarina ve
beklentilerine yonelik olarak belirlemeyi &ncelikli amag olarak kabul eder. Uriin kalitesi, tiiketici
memnuniyeti ve hazzi agisindan biiylik 6nem tasidigindan pazarda her zaman en 6nde yer alacaktir.

Sirketin Sosyal sorumlulugu dolayisiyla ¢evre meselelerine kars1 duyarl olunacaktir.

21-Risk Yonetimi Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibiriyle denetimden sorumlu Komite vasitasiyla
gozetir. Denetimden sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken Finans Bagkan Yardimciligi

birimi ile bagimsiz dis denetim ve tam tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan
faydalanir.



22-Yonetim Kurulu Uyeleri fle Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari:

Yonetim kurulu iyeleri ile yoneticiler faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde
yiiriitiir. Bunun saglanabilmesi adina TTK’ nin amir hiikiimleri gegerli olmakla beraber yonetim kurulu yetki
ve sorumluluklarinin esaslar1 sirket ana s6zlesmesinde 10. ve 11. maddelerinde su sekilde diizenlenmistir.

Madde 10: Sirketin idaresi ve disariya karsi temsil ve ilzanu Idare Meclisine aittir. Idare Meclisi, Idare
Meclisi Uyeleri arasindan Murahhas Aza/azalar atayabilir. Idare Meclisi kendisine ait olan Idare ve temsil
yetkisini Murahhas Aza/azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Miidiirlere devredebilir. Tiirk
Ticaret Kanununun 319. maddesi uyarinca temsil yetkisinin Idare Meclisi iiyesi olmayan murahhas azalara
verilmesi halinde Idare Meclisi iiyelerinden en az birisinin de temsil yetkisine sahip olmasi zorunludur.

Sirketin imza yetkilileri ilgili yonetim kurulu karari ile belirlenir.

Madde 11: idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve iigiincii sahislara kars1 temsil etmek, sirketin
maksat ve mevzuuna dahil olan her nevi isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, sirket mevzuuna
dahil gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek ve sair ayni hak tesis ve fekkinde, sulh olmak ve hakem tayin
etmek, umumi heyete arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplar1 tanzim ve tevzii olunacak temettii
miktarini umumi heyete teklif etmek, kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder.

23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Yonetim Kurulu ¢aligma esaslar1 Sirket Ana S6zlesmesi madde 9°da asagidaki sekliyle diizenlenmistir.

“Idare Meclisi diizenli olarak yilda en az dort kere olmak iizere {i¢ ayda bir toplanir. idare Meclisi Bagkani,
Bagkan Yardimcisi ile birlikte Sirket Genel Miidiiri’niin yardimiyla takip eden yila iliskin toplanti
programini hazirlar. Toplanti tarihinden asgari bes giin evvel toplant1 giindeminin azalara gonderilmesi
gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin énceden Genel Miidiir ve idare Meclisi Baskanina haber vermek
sartiyla giindeme madde ekleyebilir. idare Meclisi Toplantisinda goriisiilen raporlar ve diger evrak, giindem
ve mevceut ise degistirilmis gliindem ile birlikte gonderilmelidir.

Idare Meclisi toplantilart 1ngilizqe olarak yapilir. Resmi toplanti tutanaklar1 ve kararlar Tiirk¢e tutulur.
Toplant1 tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/ maddesi uyarinca, her konudaki [dare Meclisi kararlari, azalardan biri
miizakere talebinde bulunmadik¢a, azalardan herhangi birinin yazili bir teklifinin diger azalara iletilmesi
suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.”

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari ve faaliyet donemi ¢aligsmalarina iliskin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplant: giindemi Y6netim Kurulu Bagkani tarafindan diger Yénetim Kurulu iiyeleri ve icra
Baskan1 (CEO) ile goriisiilerek belirlenir ve toplanti tarihinden asgari bes giin 6nce iiyelere gonderilir.
Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 11 defa toplanmustir. Yonetim Kurulu sekreteryasi
bulunmamaktadir. Toplantilara genellikle biitiin {iyeler katilmaktadir. Ocak-Aralik 2010 dénemi igerisinde
herhangi bir muhalif kaliman konu olmamustir. Yoénetim Kurulu iiyelerinin tamami Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’nin 1V.2.17.4 hiikiimlerinde yer alan konularda toplantilara fiili katihimda bulunmustur. Toplant:
esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamustir.

24-Sirketle Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:
Donem i¢inde Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinden higbirisi Sirketin faaliyet gosterdigi bolgede (Tiirkiye’de)

Sirketin konusuna giren ticari muamele nevinden herhangi bir muameleyi kendisi veya bagkasi hesabina
yapmamistir.



25-Etik Kurallar:

Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranmay1 prensip edinen sirketimiz tarafindan benimsenen ve sirket
calisanlar1 igin olusturulan Temel Yetkinlikler g¢alisanlarin performans degerlendirmelerinde de etken
olmaktadir.

Temel Yetkinlikler:

o Ekip Ruhu ile Iletisime Gegebilmek

o Coziim Uretici Yaklasimla Sonuca Odaklanmak
o Saglam Durabilmek

o Baglilik ve Hevesle Sorumluluk Almak

Yukarida sayilan hususlar Yillik Faaliyet Raporlari iceriginde yer almak suretiyle kamuya da agiklanmustir.
26-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 Ve Bagimsizhigi:

Yonetim kurulunda Denetim Komitesi olusturulmustur. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun calismalar1 komitenin gézetiminde gerceklestirilir; kamuya agiklanacak
yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak yonetim kuruluna bildirir.
Denetim komitesi tiyeleri Slomo Graziani ve Benjamin Haim Rotenberg’dir. Sirket yonetim kurulunda
bagimsiz liye bulunmamasindan dolay1 denetim komitesi icract olmayan liyelerden olugmaktadir. Yonetim
kurulu’nun higbir iiyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu fyelerinin {icretleri Sirket ana so6zlesmesinin 12. maddesinde asagidaki sekilde
diizenlenmistir.

“Idare Meclisi Azalar1 bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her
toplant1 giinil igin veya aylik olarak bir icret alirlar. Bu iicretin miktar1 Genel Kurul karar ile tespit olunur.”

Her yil yapilan olagan Genel Kurul toplantilarinda Yoénetim Kurulu iiyelerinin iicretleri glindemin bir
maddesini olusturmaktadir. 2010 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
tiyelerine ticret ddenmemesi kararlastirilmigtir.

Sirket donem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve ydneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



