Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.$."nin
18 Haziran 2013 Tarihinde Yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 Tutanag:

Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
18 Haziran 2013 tarihinde, saat 13:00°de, Sirket merkezi adresi olan Kemalpasa Caddesi No: 52 Isikkent-
[zmir adresinde, Izmir Il Ticaret Miidirliigi’niin 11 Haziran 2013 tarih ve 2044 sayih yazisiyla
gorevlendirilen Bakanhk Temsilcileri Sayin Bahattin Eyrice ve Sayin H.Alper Marasali ‘nin gézetiminde
yapilmistr.

Toplantiya ¢agri, kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi'nde ongoriildiigti gibi ve glindemi ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 24 Mayis 2013 tarih ve 8327 sayili niishasinda ve Yeni Asir
Gazetesi’nin 24 Mayis 2013 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle ve adresleri sirkette kayitl olan pay
sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Bakanlik Temsilcisi’nin yaptigi incelemede Sirket Ana Sozlesmesi ile Sirket Ortak Pay Defterinin toplanti
yerinde oldugu tespit edilmistir.

Hazirun cetvelinin incelenmesinden, Sirket’in toplam 322.508.253 TL tutarindaki sermayenin 89.235,56
TL sermayenin asaleten ve 308.597.141,55 TL sermayenin vekaleten olmak {izere toplam 308.686.377,11
TL sermayenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerek Sirket Ana Sézlesmesi’nde
ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi Gzerine, Yonetim Kurulu tiyesi Saymn
Damla Tolga Birol ve Denetgi Sayin Haydar Gokeek’in katilimiyla toplanti agilarak giindemin
goriistilmesine gecilmistir.

1. Giindemin 1. Maddesi uyarinca Divan Baskanh@’na Evren Kilingpinar’in, Oy Toplama
Memurlugu’na Biilent Yesilgimen’in ve Katiplige Cagil Gengalp’in segilmelerine ve Genel Kurul
Tutanaklarinin imzalanmasi i¢in divan heyetine yetki verilmesine Osman Yonder’in 7 ret oyuna
karsilik 308.686.370,11 kabul oyu ile oycokluguyla karar verildi.
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Giindemin 2. Maddesi uyarinca, 2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu
Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
hazirlanan 2012 yili konsolide finansal tablolari okundu ve agik oya sunuldu. 2012 yili Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu ile
Sermaye Piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde hazirlanan 2012 yili konsolide finansal tablolari yapilan
ayrt ayrt oylamalar neticesinde her biri Osman Yoénder’in 7 ret oyuna karsilik 308.686.370,11
kabul oyu ile oy¢okluguyla kabul edildi.

3. Giindemin 3. Maddesi uyarinca, Roni Kobrovsky, Joav Asher Nachshon, Shlomo Graziani,
Benjamin Haim Rotenberg, Lori-Eli Hananel, Aynur Saribay ve Damla Tolga Birol’dan olugan
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Haydar Gok¢ek ve Mustafa Ersun Bayraktaroglu'ndan olusan
Denetgilerin 2012 yili faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri igin ayri ayri yapilan agik oylama
sonucunda; Yonetim Kurulu Uyelerinin 2012 yili faaliyetlerinden ibrasi Osman Yonder’in 7 ret
oyuna karsilik 308.686.370,11 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi, Denetgilerin 2012 yih
faaliyetlerinden dolayi ibrasi Osman Yénder’in 7 ret oyuna karsilik 308.686.370,11 kabul oyu ile
oycokluguyla kabul edildi.

4. Giindemin 4. Maddesi uyarinca, 2013 yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
hakkinda Genel Kurul bilgilendirildi.
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Gundemin 5. Maddesi uyarinca, 2012 yilinda dagitilabilir kar olusmadigindan ortaklara temettii
dagitilmamasina oybirligi ile karar verildi.

Giindemin 6. maddesi uyarinca, Sirket Ana S6zlesmesi'nin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 30, 33, 35 no’lu maddelerinin degisikligi ve 11, 14, 29, 31,
32. 34 no’lu maddelerinin iptaline iliskin tadillerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Mayis 2013
tarih 29833736-110.03.02-1672-5472 sayili yazisi ve bu kapsamda T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanhg I¢ Ticaret Genel Midirliigii'niin 27 Mayis 2013 tarih ve 67300147-431-02-1546-
648769-5966/4188 sayili yazisiyla onayladigi tadil metinlerine uygun sekilde degistirilmesine
oybirligi ile karar verildi.

Giindemin 7. Maddesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit
10.000 ABD Dolari huzur hakki 8denmesi; diger Y6netim Kurulu tiyelerine katilim hakki olarak
ticret d6denmemesi Osman Yonder’in 7 ret oyuna karsilik 308.686.370,11 kabul oyu ile
oycokluguyla kabul edildi. :

Giindemin 8. Maddesi uyarinca, Bagimsiz Denetim firmasi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S’nin (Deloitte) atanmasi yapilan agik oylama sonucu
oybirligi ile kabul edildi.

Glindemin 9. Maddesi uyarinca, Sermaye Pivasasi Kurulu mevzuati cercevesinde Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis
olan gelir ve menfaatler hususu hakkinda Genel Kurul bilgilendirildi.

Giindemin 10. Maddesi uyarinca, 2012 yilinda hi¢ bagis yapilmadigi konusunda Genel Kurul
bilgilendirildi.

. Giindemin 11. Maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati ve ilgili uluslararasi finansal

raporlama standartlari cercevesinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel Kurul
bilgilendirildi.

. Giindemin 12. Maddesi uyarinca, Tirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi geregince hazirlanan

ckteki Genel Kurul Toplantilarina Iliskin I¢ Yonerge okundu ve yapilan agik oylama sonucu
oybirligi ile kabul edildi.

. Guindemin 13. Maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376/1. maddesi dogrultusunda Genel

Kurul bilgilendirildi.

. Giindemin 14. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve

396. maddelerine gore islem yapmalarina yapilan agik oylama sonucunda Osman Yoénder’in 7 ret
oyuna karsilik 308.686.370,11 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi.

. Guindemin 15. maddesi uyarinca dilek ve temenniler alindi. Sirket ortaklarindan Yilmaz Dilekli

Sirket’'in TEMA veya Ege Orman Vakfi gibi kuruluglara bagista bulunmasi konusunda
temennilerini iletti.



Baska s6z alan olmadig ve giindemde gorisgiilecek baska bir konu bulunmadigi igin toplanti Divan
Heyeti tarafindan sona erdirildi.

Elektronik ortamda katilan Osman Yonder’in Genel Kurul gundem maddelerine vermis oldugu
muhaiefet serhleri toplanti tutanagina ek yaptlmistir (Ek-1). -
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DIVAN BASKANI OY TOPLAMA MEMURU KATIP
Evren Kilingpinar Bijler}\t Yesilcimen Cagil Gengal
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EGKS - Eleltronik Genel Kurul Sistemi

Divan Baskaninindan e-genel kurul katilimcilarina goris bildirmeleri igin yeter
siire birakmasi hususunu saygilanmla arz ederim. Oylama baslayincaya kadar

1 \?CS)I\NASSR gériis iletiminin agik kalmas: yeterli olabilir. Varsa, mihalefet serhlerinin de
genel kurulda okunmasini ve tutanada gegirilmesini arz ederim Tesekkdr
ederim. )
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i YONDER Huzur hakki digindaki tcretler gorusulmedi.
14 OSMAN  Rekabet ve iliski igerisinde olacak tyenin, profesyonellerce temsil edilmesi

YONDER daha etik olur kanaatindeyim.
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Ek-2
TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYii ANONIiM SIRKETI
Genel Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge
BIRINCi BOLUM '

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amac ve kapsam
MADDE 1- (1) Bu I¢ Yonergenin amaci; TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYii ANONIM
SIRKETI genel kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri
cergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYii ANONIM
SIRKETI nin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanhig Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmstir.

Tanmimlar
MADDE 3- (1) Bu l¢ Yonergede gegen;
a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisin,
b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanununu,
¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen béliimlerinden her birini,
¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarin,
d) Toplanti bagskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyr yénetmek iizere segilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca secilen
toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplant
baskaninin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,
ifade eder.
IKINCI BOLUM

Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari
Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sozlesmenin genel kurula iliskin
hikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant: yerine giris ve hazirhiklar

MADDE 5 — (1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, denetgi, Bakanlik temsilcisi ve toplanti
baskanligina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler ve divan heyetinin uygun gordiigii diger misafirler
girebilir,

(2) Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in
gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya ydnetim
kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yénetim kurulu iiyesince yahut ydnetim kurulunca
gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiya¢ duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gorevler
yonetim kurulunca yerine getirilir. Divan heyetinin talimati tizerine ve katthmecilar bilgilendirmek
suretiyle toplanti sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinabilecektir.
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Toplantinin aciimasi

MADDE 6 — (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde veya esas sozlesmede uygun olmak kaydiyla
farkli bir yerde, énceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti
hitktimleri saklidir) yonetim kurulu bagkani ya da baskan yardimcisi veya y6netim kurulu iiyelerinden
birisi tarafindan, esas stzlesmede 6ngdriilmiis farkli bir nisabin olmamasi kaydiyla Kanunun 418 inci ve
421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandigmin bir tutanakla tespiti tizerine agilir.

Toplanti baskanhginin olusturulmasi .

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yonergenin 6.nct maddesi hilkmii uyarinca toplantiyr agan kisinin yonetiminde
oncelikle onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriliirse bagkan yardimcisi segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Esas sozlesmede aksine bir hiikiim varsa, bu hususlar dikkate ahmr. Elektronik genel kurul
sistemini kullanilmasi durumunda bu konudaki teknik islemlerin toplanti aminda yerine getirilmesi
amaciyla toplanti baskani tarafindan uzman kisiler gérevlendirilecektir.

(3) Toplanti baskanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve bu l¢ Yonerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanh@inin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplanti baskanligi, bagkanin yénetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigim ve esas sozlesmede belirtilmigse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sdzlesmede gdsterilen sekilde, internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, , toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
once yapilip yapilmadigini, incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gecirmek.

¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant: yerine girisle ilgili
olarak bu I¢ Yoénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin y6netim
kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416.nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin timiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasma itiraz olup
olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas stzlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas sozlesme
degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligine
Gumriik ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisimin, y6netim kurulu
tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir
onceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir
bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigimi tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontroliinii itiraz veya liizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denet¢inin toplantida hazir olup olmadigini
tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul calismalarimi yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
giindem disina ¢ikilmasini nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

@) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere soz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.
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i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas sézlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alimp alinmadigimi gzetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
agiklamak (Sermaye Piyasasi Kanunu’nun bu konudaki diizenlemeleri saklidir).

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sozlesme
uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gozetmek.

[) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna
bagli konularin gériisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra
vapilacak toplantida goriisiilmek {izere ertelemek.

m) Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gecirmek, karar
ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylari higbir
tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal tablolari, hazir
bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarimi ve toplantiyla
ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yénetim kurulu tiyelerinden birine teslim
etmek.

Giindemin goriisiilmesine gegilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplanti bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
glindem maddelerinin gorisiilme sirasina iliskin bir degisiklik onerisi olup olmadig sorulur, eger bir Sneri
varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla
glindem maddelerinin goriisiilme sirasi degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin gériisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acihis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin ve finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tyelerininibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu {iyeleri ile denetginin se¢imi.

d) Yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitimmin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular goriisiilemez ve karara
baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip
almadiZina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim kurulu iyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bircok sirkette
tiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giiclik, gecimsizlik, niifuzun kétilye kullanilmast gibi hakli sebeplerin
varh@ halinde, yonetim kurulu tyelerinin gdrevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlari
genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedikge yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda goriisiilmesi
istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
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Toplantida soz alma

MADDE 11 - (1) Gériisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik soz alacak kisileri genel kurula agiklar ve
bagvuru sirasina gore bu kisilere soz hakki verir. Kendisine stz sirasi gelen kisi, toplanti yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapilir. Kigiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandiriimasi
halinde, sirast gelip konusmasim yapan bir Kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konusma hakkini verdidi takdirde konugmasini, o kisinin konugma siiresi iginde
tamamlamak kosuluyla stirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma stiresi uzatilamaz.

(2) Toplant: bagkaninca, gériisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu tiyeleri
ile denetgiye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

(3) Konugmalarin suresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi (izerine, giindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, énemi ve sdz almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirthr. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527.nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin goriis ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baslamadan dnce, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar.
Bir karar taslagmin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gegilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine séz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla
konugma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra stz verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanihr. Bu oylar toplanti baskanhginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy
sayiminda yardimecr olmak {zere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga
kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve
esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar
paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda
sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar igin kullanilan olumlu
ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili
mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutana@ toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakh
sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ¢iktilarin ahnmasina imkén saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti bagkanlig ile Bakanlk
temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin
ad1 ve soyad: ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette
yapildigi, ilansiz yaptliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
vaziyla tutanakta belirtilir.
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(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekeeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan
imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak iglemler

MADDE 14- (1) Toplanti bagkani, toplanti sommda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu {iyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili mudirltgiine vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yuktmludiir.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti bagskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin bir
ntishasinm Bakanhik temsilcisine teslim eder. .

Toplantiya elektronik ortamda katilma
MADDE 15- (1) Yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek islemler Kanun’un 1527
nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilim1 ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler
MADDE 16 - (1) Bakanhk temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik
ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri sakhidir.
(2) Genel kurula Kkatilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Y&netmelik
hitktimlerine uyulmasi zorunludur.

i¢c Yonergede 6ngoriilmemis durumlar
MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede éngériilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yonerge, TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYii ANONIM SIiRKETI
genel kurulunun onayi ile ydnetim kurulu tarafindan yiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede
yapilacak degisiklikler de ayn1 usule tabidir.

i¢ Yonergenin yiiriirligii

MADDE 19 — (1) Bu g Yonerge, TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII ANONIM SIRKETI nin
18/06/2013 tarihli genel il toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
tarihinde yiir(irl{j
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