TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYII A.S
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.’nin 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis1 asagidaki giindem maddelerini goriismek ve karara baglamak tizere 18 Haziran
2013 Sal1 giinti saat 13:00°de Kemalpasa Cad. No:52 Isikkent/ Izmir adresinde toplanacaktir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri aracilifi da katilabilirler. Genel
Kurula elektronik ortamda katilim pay sahipleri veya temsilerinin giivenli imzalar ile
miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde islem yapacak pay
sahiplerimizin oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) ve e-MKK Bilgi Portalina
kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yani sira ayrica giivenli elektronik imzaya da
sahip olmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik
imzaya sahip olmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a
katilmalart miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine
uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekéaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun
olarak  diizenlemeleri veya vekédlet formu Ornegini Sirket Merkezimiz ile
www.turktuborg.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
09.03.1993 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:IV, No:8 tebliginde ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibra etmeleri gerekmektedir.

2012 yilna iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu toplant1 tarihinden 3 hafta 6nce Kemalpasa Cad. No.52
Isikkent/ Izmir adresinde ve www.turktuborg.com.tr adresinde ortaklarimizin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir. Bunlara ilave olarak Sirketimiz ana s6zlesmesinde yapilacak taslak
tadil metinleri de Sayin pay sahiplerimiz dikkatine asagida duyurulmaktadir ve ayn1 sekilde
Sirket internet sitesinde Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.
Belirtmek isteriz ki, bu degisiklik taslaklarina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinler i¢in bagvuru siirecleri baglatilmis olup, bu
izinlerin alinmis olmasi kaydi ile bu degisiklikler Genel Kurulda oylanacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylar tevdi edecek
pay sahiplerinin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca drnekleri bu Ydénetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara Iligkin
Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirimi Formu” nu diizenlemeleri gerekmektedir.
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6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede,
ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri
durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel
Kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 16:30’a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iliskin  bilgilerin ~ Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin™ kaldirilmasini
saglamalar1 gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda Giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi
kullanilacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 11. maddesi uyarmca nama yazili olup borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda devamli islem goren hisse senetleri pay sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Ortaklarimizin bilgi edinmeleri, belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri rica olunur.

Not: Genel Kurul’a katilacak ortaklarimizi Sirket merkezine gotiirmek iizere saat 11:00°de Konak Sabanci
Kiiltiir Merkezi oniinden ve Karsiyaka Belediyesi Nikah Sarayt oniinden servis kalkacaktir.



VEKALETNAME

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.$’nin 18 Haziran 2013 tarihinde, Kemalpasa Caddesi
No:52 Isikkent/Izmir adresinde yapilacak 2012 yilma iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere [.................cooeeuenn... i
vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge
kullanir)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda Imtiyaz1 Olup Olmadig
e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu
f) Paylarin MKK Blokaj Formu

ORTAGIN ADI SOYADI VE UNVANI

iMZASI
ADRESI

NOT: (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikk1
icin agiklama yapilir. (B) boliimiinde (f) sikki i¢in blokaj formu ekte verilir.

Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasinin noterden tasdik ettirilmesi veya
noter onayli imza beyaninin verilmesi gerekmektedir.



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI
EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari
Esaslar Tebligi” ve Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri:IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” uyarinca yapilmas: gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup
genel aciklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapis1 ve Oy Haklari

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 322.508.253 TL’dir. Cikarilmis sermaye her biri 1
Kurus itibari degerde 32.250.825.300 adet nama yazili paya boliinmiigtiir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kurus nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ortagin Unvam Tutar Sermaye Pay1 %
International Beer Breweries Ltd. 308.597.141 95.69
Halka agik kisim 13.911.112 4.31
Toplam 322.508.253 100

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini

Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2012 yili i¢inde Sirketimiz veya onemli istirak ve bagl ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini dnemli
Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamuigtir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2012 y1l faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.



18 HAZIRAN 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis, Toplanti Bagkanhk Divanr’nin se¢cimi ve toplanti tutanaklarimin imzalanmasi icin
Divan’a yetki verilmesi;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar1 hakkinda Glimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (“Yonetmelik) hiikiimleri ¢er¢cevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Baskan ve Bagkanlik Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2. 2012 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis
Denetim Kurulusu Raporu’nun; Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinden hazirlanan
2012 yili konsolide Bilanco ve Gelir Tablosu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezinde ve www.turktuborg.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu,
Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu 6zeti Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goériis ve onayina
sunulacaktir.  Sirketimiz internet sitesinde séz konusu raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu,
faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

3. 2012 yih hesap ve faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin ayr1 ayr
ibralar1 hakkinda karar verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerimizin 2012
yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayia
sunulacaktir.

4. Sirketin 2013 y1h ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikas1 hakkinda bilgi verilmesi;

Sirketimizin Ek-1’de yer alan kar dagitim politikas1 genel kurulun bilgisine sunulacak olup ayrica
www.turktuborg.com.tr adresinde de ilan edilmistir.

2013 yili ve izleyen yillara iligkin olarak kar dagitim politikamiz, “Sirket’in finansal pozisyonu,
yapilacak olan yatirimlar ile diger fon ihtiyaglari, sektoriin i¢inde bulundugu kosullar, ekonomik
ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati ve vergi mevzuatt goz Oniinde bulundurularak kar dagitim
yapilmast yoniindedir” seklinde belirlenmistir.

5. 2012 yili kar dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin karara baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri:IX, No: 29 sayili tebligi hiikiimleri
cer¢evesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenen 01.01.2012-31.12.2012 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore dagitilabilir kar olusmamasi sebebiyle Yonetim
Kurulu tarafindan kar dagitimi yapilmamasina yonelik Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina karar
verilmistir.
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6. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izinlerin ahinmig
olmasi kaydi ile, Sirket ana sozlesmesinin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20,
21,22, 23, 24, 26, 27, 28, 30, 33, 35 no’lu maddelerinin degisikligi ve 11, 14, 29, 31, 32, 34
no’lu maddelerinin iptaline iliskin tadillerin Genel Kurul onayina sunulmasi;

Sirketimiz Ana Soézlesmesi’nin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu'na uyum
cergevesinde, madde metinlerinde daha yalin bir dil ile acik ifadeler kullanilmasi ve gecerliligini
yitirmis maddelerin iptal edilmesi amaciyla EK-2’de yer alan Ana Sozlesme degisiklikleri SPK ile T.C.
Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretin karara baglanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Ana S6zlesmemizde yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
tiyelerinin aylik briit {icretleri belirlenecektir.

8. Yonetim Kurulu tarafindan genel kurul onaymma sunulmasina kadar verilen Bagimsiz
Denetim Kurulusu’nun tayini;

SPK diizenlemeleri c¢ercevesinde Sirket’in bagimsiz denetimini gergeklestirmek {izere zorunlu
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi gergeklestirilecektir.

9. SPK mevzuati ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 3. Kkisiler lehine verilmis olan teminat,
rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi;

SPK’nin 2009/40 sayili Haftalik Biilteni ile de kamuya duyuruldugu iizere, Sirket’in 3.kisiler lehine
yil i¢inde vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi sunulmasi gerekmektedir.

10. 2012 yih igerisinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi;

SPK’nin Seri:IV, No: 27 sayili Tebliginin 7.maddesi uyarinca yil iginde yapilan bagislarin Genel
Kurul’un bilgisine sunulmas1 gerekmektedir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iliskin
olmayip sadece bilgilendirme amac1 tagimaktadir.

11. 2012 yih icinde iligkili taraflarla olan islemler hakkinda bilgi verilmesi;

Sirket’in iligkili traraf islemleri hakkinda bilgi verilecektir. S6z konusu madde Genel Kurul’un
onayina iligkin olmayip sadece bilgilendirme amaci tagimaktadir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi geregince hazirlanan Genel Kurul
Toplantilarina Iliskin I¢ Yonerge’nin okunmasi ve onaya sunulmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi geregince sirketlerin “Genel Kurul Toplantilarma Iligkin ig
Yonerge” hazirlamalari ve giindeme madde ilave ederek ortaklarin onayina sunmalar1 gerekmektedir.
Sirketimiz “Genel Kurul Toplantilarina iliskin I¢ Yonerge”yi Ek-3’de sunulmus olup ayrica
www.turktuborg.com.tr internet adresinde ilan edilmistir.
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13. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376/1. maddesi uyarinca Genel Kurul’un bilgilendirilmesi;

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376/1. maddesi uyarinca; son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek
akgeler toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kalmasi s6z konusu degildir. Bu sebepten
Yonetim Kurulu herhangi iyilestirici bir 6nlem almamaistir.

14. Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerine gore
islem yapmalarina izin verilmesi;

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nm 395 ve 396’nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. SPK’nin 1.3.7. no’lu zorunlu kurumsal yonetim ilkesi
uyarinca, yonetim hakimiyetine elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil i¢inde bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

15. Dilek ve temenniler.



EKLER:

EK/1 Kar Dagitim Politikas1
EK/2 Ana Sozlesme Degisiklikleri

EK/3 Genel Kurul Toplantilarina iliskin I¢ Yonerge



EK-1

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagiim konusundaki politikasi;
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirmlar ile diger fon ihtiyaclari, sektoriin i¢inde
bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati ve vergi mevzuati goz Oniinde

bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.

Kar pay1 avansina iligkin olarak Sirketin ana sézlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine
iliskin yetkinin kullanimi1 yonetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam ¢ercevesinde
degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve siirecleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri ve Sirket ana sézlesmesinde yeralan hiikiimlerle belirlenmistir.

Belirlenen kar dagitim politikas1 paralelinde her faaliyet doneminde yonetim kurulu tarafindan konuya

iligkin karara varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitastyla kamuoyuna duyuru yapilir.

Yonetim kurulunun kar dagitim tutarina iligkin karar1 genel kurulun onayima sunulur ve onaylanan
temettii tutarmin pay sahiplerine dagitimi genel kurul toplantisinda, SPK’nin ilgili diizenlemelerinde

belirlenen siire i¢erisinde yapilir.



EK-2
ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

ESKI METIN

MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralari, sarap ve benzeri alkollii igkileri, malt maddesini imal
etmek, her tirlii alkolsiiz mesrubat cesitlerinin iiretimini yapmak, s6z konusu {irlinlerin
ambalajlamasini, yurtiginde ve disinda pazarlamasini ve toptan ve/veya perakende satigini yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari her cins hammadde, mamul, yar1 mamul mallar1
ve her tiirlii yan triinleri ve benzerlerini satin almak, ithal etmek, {iretmek ve yurti¢inde ve yurtdisinda
satigin1 yapmak ve makine, yedek parca ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri icin depo, 6zel antrepo, imalathane,
paketleme, ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, insa etmek ve bunlari isletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve disg
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapmak,

e. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in bor¢larini ve alacaklarini temin igin ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak,

g. Sirket faaliyet konulari ile ilgili olarak her tiirli, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallari
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule
miiteallik devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve benzeri tiim iglemleri
yapabilmek, sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni haklar1 tesis edip kaldirabilmek ve bunlar tizerinde
her tiirlii tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt i¢ginde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

i. Yurt iginde ve yurt diginda sirketin istigal konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun
ticari bir isletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere
ortak olmak,

j. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarim iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara iliskin lisans anlagmalar1 veya satin
alma, sair kullanim ve benzer tasarruf iglemlerini yapmak,

k. Sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde, idare Meclisinin teklifi iizerine keyfiyet umumi heyet tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili olan isbu kararin tatbiki i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulundan gerekli izin alinacaktir.

YENIi METIN
MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralar1, sarap ve benzeri alkollii ickileri, malt maddesini imal
etmek, her tiirli alkolsiiz mesrubat c¢esitlerinin {iretimini yapmak, s6z konusu {iriinlerin
ambalajlamasini, yurtiginde ve disinda pazarlamasini ve toptan ve/veya perakende satisini yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari her cins hammadde, mamul, yar1 mamul mallar
ve her tiirlli yan {riinleri ve benzerlerini satin almak, ithal etmek, {iretmek ve yurti¢cinde ve yurtdisinda
satigin1 yapmak ve makine, yedek par¢a ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri i¢in depo, 6zel antrepo, imalathane,
paketleme, ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, insa etmek ve bunlari igletmek,
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d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dis
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapmak,

e. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in bor¢larini ve alacaklarini temin i¢in ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak,

g. Sirket faaliyet konular ile ilgili olarak her tiirlii, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi arag¢ ve mallari
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule
miiteallik devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve benzeri tiim islemleri
yapabilmek, sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni haklan tesis edip kaldirabilmek ve bunlar {izerinde
her tiirlii tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

i. Yurt iginde ve yurt diginda sirketin istigal konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun
ticari bir igletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere
ortak olmak,

J- Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarim iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara iligkin lisans anlagmalar1 veya satin
alma, sair kullanim ve benzer tasarruf islemlerini yapmak,

k. Sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist simir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir. Genel
Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ortiilii
kazan¢ aktarim diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirihk
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ger¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.
Sirketin amac¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

ESKI METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4-

Sirketin merkez ve subeleri Izmir Sehrindedir. Sirket Ticaret Vekaletine malumat vermek sartiyla yurt
i¢inde ve disinda subeler agabilir.

YENI METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4-

Sirketin merkezi izmir Sehrindedir. Adresi Kemalpasa Caddesi No:52 Isikkent’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
ettirilir. Ayrica, Giimriik ve Ticaret Bakanhg ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Sirket,
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na haber vermek sartiyla Tiirkiye
iginde ve disinda sube agabilir ve durumu usuliine uygun olarak ilan ettirir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum sona erme sebebi sayilir.

ESKi METIN

KAYITLI SERMAYE

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 16.04.1996 tarih
ve 21/484 sayil1 karar ile Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis ve bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayitli sermayesi: 400.000.000-TL

(DORTYUZ MILYON TURK LiRASI)’dur.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitlh sermaye tavani izni 2010-2014 yillar1 (5 yil) igin
gegerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014
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yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Her bir hissenin nominal degeri: 1 Kr. (Bir Kurus)

Sirketin Cikarilmis Sermayesi:322.508.253.-TL olup, 10.306.138.-TL’lik kismu I¢ Kaynaklardan
karsilanmis kalan 312.202.115.-TL’lik kismu nakden ve tamamen oOdenmistir. 322.508.253-TL
cikarilmis sermaye, herbiri 1 Kr. nominal degerde tamami nama 32.250.825.300 paya bdliinmiistiir.
Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK’nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun
kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayis1 azalmis
olup her 1.000 TL’lik 10 adet pay i¢in 1 Kr. tutarinda 1 Adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar1 saklidir.

Is bu sdzlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2010-2014 yillar arasinda, gerekli gordiigli zamanlarda ilgili mevzuat hiikiimleriyle
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligleri ¢ercevesinde kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili hisse
ihrag ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya ve nominal degerinin tizerinde hisse ¢ikarmaya yetkilidir.

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.04.1996 tarih
ve 21/484 sayili karar ile Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis ve bu sisteme gecmistir.

Sirketin Kayitli sermayesi: 500.000.000-TL

(BESYUZ MILYON TURK LIiRASI)’dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni 2013-2017 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire i¢in yetki almast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Her bir hissenin nominal degeri: 1 Kr. (Bir Kurus)

Sirketin Cikarilmis Sermayesi:322.508.253.-TL olup, 10.306.138.-TL’lik kismi I¢ Kaynaklardan
karsilanmig kalan 312.202.115.-TL’lik kismi muvazzadan ari sekilde nakden ve tamamen
O0denmigtir. 322.508.253-TL c¢ikarilmis sermaye, herbiri 1 Kr. nominal degerde tamami nama
32.250.825.300 paya boliinmiistiir.

Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK’nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun
kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile Yeni Tirk Liras1 ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayis1 azalmis
olup her 1.000 TL’lik 10 adet pay i¢in 1 Kr. tutarinda 1 Adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari saklidir.

Is bu so6zlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2013-2017 yillart arasinda, gerekli gordiigii zamanlarda ilgili mevzuat hiikiimleriyle
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligleri ¢ercevesinde kayitl sermaye tavanina kadar nama yazili hisse
ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, nominal degerinin {izerinde hisse ¢ikarmaya, ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen simirlandirmaya yetkilidir. Yonetim
Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarim kismen veya tamamen simirlandirmaya iliskin kararlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
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belirledigi esaslar ¢ercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanmilamaz.
Yapilacak sermaye artirinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

ESKi METIN

IDARE MECLISI

Madde 7-

Sirket isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek en az 5 (bes) azadan teskil edilecek bir Idare Meclisi
tarafindan idare olunur.

Idare Meclisi’nde gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

YENI METIN

YONETIM KURULU

Madde 7-

Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri dairesinde secilecek en az (5) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu icraci ve icraci olmayan iiyelerden olusur. Uyelerin yetkileri Yonetim
Kurulu’nun alacagi karar cercevesinde diizenlenir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun uyulmasi zorunlu kiliman kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yonetim Kurulu uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda calismalarim
yiiriiterek kararlarim alir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu, gorev
ve sorumluluklarim saghkh bir bicimde yerine getirmek amaciyla biinyesinde gerekli komiteleri
olusturur. Komitelerin gorev alanlari, caliyma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

ESKI METIN

IDARE MECLISININ MUDDETI

Madde 8-

Idare Meclisi Uyeleri en fazla 3 (ii¢) sene siire igin segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmas1 veya
Bagimsiz Idare Meclisi Uye bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Gérev siireleri dolan Idare Meclisi
Uyeleri yeniden secilebilir. Umumi Heyet liizum goriirse Idare Meclisi Uyelerini her zaman
degistirebilir.

YENI METIN

YONETIM KURULU’NUN SURESI

Madde 8-

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (ii¢) sene siire icin segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmas1 veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizligim kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kiliman kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Gorev siireleri
dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden secilebilir. Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan Kkisiyi her zaman degistirebilir.
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ESKI METIN

IDARE MECLIiSI TOPLANTILARI

Madde 9-

Idare Meclisi diizenli olarak yilda en az dort kere olmak iizere ii¢ ayda bir toplanir. Idare Meclisi
Baskani, Baskan Yardimcisi ile birlikte Sirket Genel Miidiirii’niin yardimiyla takip eden yila iliskin
toplanti programini1 hazirlar. Toplanti tarihinden asgari bes giin evvel toplanti giindemin azalara
gonderilmesi gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin énceden Genel Miidiir ve idare Meclisi Baskanina
haber vermek sartiyla giindeme madde ekleyebilir. idare Meclisi Toplantisinda gériisiilen raporlar ve
diger evrak, giindem ve mevcut ise degistirilmis glindem ile birlikte gonderilmelidir.

Idare Meclisi toplantilar1 Ingilizce olarak yapilir. Resmi toplanti tutanaklar1 ve kararlar Tiirkge tutulur.
Toplanti tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/II maddesi uyarinca, her konudaki [dare Meclisi kararlar1, azalardan biri
miizakere talebinde bulunmadik¢a, azalardan herhangi birinin yazili bir teklifinin diger azalara
iletilmesi suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplantt ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki is bu ana sézlesmenin 35. maddesi
hiikiimleri saklidir.

YENI METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 9-

Yonetim Kurulu diizenli olarak yilda en az dort kere olmak iizere {i¢ ayda bir toplanir. Yonetim
Kurulu Baskani, Bagkan Yardimcisi ile birlikte Sirket Genel Midiirii’niin yardimiyla takip eden yila
iligkin toplanti programini hazirlar. Toplant1 tarihinden asgari bes giin evvel toplanti giindeminin
iiyelere gonderilmesi gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin dnceden Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Basgkanina haber vermek sartiyla glindeme madde eckleyebilir. Yonetim Kurulu toplantisinda
goriigiilen raporlar ve diger evrak, giindem ve mevcut ise degistirilmis giindem ile birlikte
gonderilmelidir.

Yonetim Kurulu toplantilari Ingilizce olarak yapilir. Resmi toplanti tutanaklari ve kararlar Tiirkge
tutulur. Toplant1 tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca, her konudaki Yonetim Kurulu Kararlari,
iiyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca, iiyelerden herhangi birinin yazili bir teklifinin
diger iiyelere iletilmesi suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kiliman
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki isbu ana sézlesmenin 35. maddesi
hiikiimleri saklidir.

ESKI METIN

SIRKETI TEMSIL VE iDARE

Madde 10-

Sirketin idaresi ve disartya kars:1 temsil ve ilzami Idare Meclisine aittir. Idare Meclisi Idare Meclisi
Uyeleri arasindan Murahhas Aza /azalar atayabilir. Idare Meclisi kendisine ait olan Idare ve temsil
yetkisini Murahhas Aza/azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Midiirlere devredebilir.
Tiirk Ticaret Kanunun 319. maddesi uyarinca temsil yetkisinin Idare Meclisi iiyesi olmayan murahhas
azalara verilmesi halinde Idare Meclisi iiyelerinden en az birisinin de temsil yetkisine sahip olmasi
zorunludur.

Sirketin imza yetkilileri ilgili yonetim kurulu karart ile belirlenir.

YENI METIN

SIRKETI TEMSIL VE iDARE

Madde 10-

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsil ve ilzamu Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Murahhas iiye/iiyeler atayabilir. Yonetim Kurulu, yénetim
yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yonetim Kurulu iiyesine
veya iiciincii bir Kkisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
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Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir i¢ yonerge diizenler. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370.
maddesi uyarinca temsil yetkisinin Yonetim Kurulu {iyesi olmayan murahhas iiyelere verilmesi
halinde Yonetim Kurulu iiyelerinden en az birisinin de temsil yetkisine sahip olmasi zorunludur.
Sirketin imza yetkilileri ilgili yonetim kurulu karar ile belirlenir. Murahhas iiyeler, konulari ile
ilgili olarak Sirket’i temsile yetkilidirler. Liizumu halinde yeni murahhas iiyelikler
olusturulabilir. Yine liizamu halinde mevcut murahhas iiyeliklerden bazilar1 kaldirilabilir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti
Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin simirlandirilmasi, iyiniyet sahibi iiciincii Kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine oOzgiilendigine veya birlikte
kullamilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371,
374, ve 375. maddesi hiikiimleri sakhdir.

ESKi METIN

IDARE MECLISI AZALARININ VAZIFELERI

Madde 11-

Sirket esas mukavelesinin 35. maddesi sakli kalmak kaydiyla, idare Meclisi, sirketi resmi daireler,
mahkemeler ve ticiincli sahislara karsi temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nevi
isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi
ile ipotek ve sair ayni hak tesis ve fekkinde, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyete
arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplar1 tanzim ve tevzii olunacak temettii miktarin1 umumi
heyete teklif etmek, kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder.

YENIi METIN

IDARE MECLISi AZALARININ VAZIiFELERIi
Madde 11-

Iptal edilmistir.

ESKi METIN

IDARE MECLISININ UCRETI

Madde 12-

Idare Meclisi Azalar1 bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska
her toplant1 gilinii i¢in veya aylik olarak bir {icret alirlar. Bu iicretin miktar1 Genel Kurul karar ile
tespit olunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin ticretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmaz.

YENI METIN

YONETIM KURULU’NUN UCRETI

Madde I2-

Yonetim Kurulu iiyeleri bu esas sozlesme geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan
bagka her toplant1 giinii i¢in veya aylik olarak bir ticret alirlar. Bu {icretin miktar1 Genel Kurul karar
ile tespit olunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmaz.

ESKi METIN

MURAKIPLAR

Madde 13-

Umumi heyet en ¢ok {i¢ sene i¢in bir veya birden fazla murakip secer. Bunlarin sayisi besi gecemez.
[k murakip olarak bir sene miiddetle Avukat Ismail PAYA, Mehmet KAVUR segilmislerdir.
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YENI METIN

DENETIM

Madde 13-

Sirket’in finansal tablolan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenir. Bu
denetcilerinin gorevleri ve sorumluluklari ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenir.

ESKI METIN

MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Madde 14-

Murakiplar Tiirk Ticaret Kanununun 353.maddesinde sayilan vazifelerin ifasi ile miikellef olmaktan
bagka sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda lizumlu
gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi icin Idare Meclisine teklifte bulunmaya ve icabinda umumi
heyeti toplantiya cagirmaya ve toplanti giindemini tayine, kanunun 354.maddesinde yazili raporlar
tanzime vazifelidirler. Mithim ve acele sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini
derhal kullanmak zorundadirlar. Murakiplar kanun ve esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri
iyi yapmamaktan dolay1 miiteselsilen mesuldiirler.

YENi METIN

MURAKIPLARIN VAZIFELERI
Madde 14-

iptal edilmistir.

ESKI METIN

UMUMI HEYET

Madde I5-

Umumi heyet adi veya fevkalade olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve esas mukavelede yazili
hiikiimlere gore toplanir. Adi umumi heyet sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igersinde
ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida T.T.Kanunun 369.maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Fevkalade toplantida umumi heyet sirket islerinin icabettirdigi
hallerde ve zamanlarda kanun ve mukavelenamede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar
almur.

YENI METIN

GENEL KURUL

Madde I5-

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve esas sozlesmede yazili
hiikiimlere gore toplamir. Onemli nitelikli islemlere iliskin genel kurul karar1 ahmirken Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29/6 maddesi hiikiimleri uygulanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren {i¢ ay icersinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 409. ve 413. maddelerinde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.
Olaganiistii toplantida Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
esas sozlesmede yazil hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel Kurul toplantisimin isleyis sekli bir i¢c yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantis1 Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak
yiiriitiiliir.

ESKI METIN

TOPLANTI YERI

Madde 16-

Umumi heyetler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.
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YENI METIN

TOPLANTI YERI

Madde 16-

Genel Kurul toplantilar: sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarmma ve oy kullanmalarmma imkéin
tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceg@i gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

ESKI METIN

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Madde 1I7-

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilarinda Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi
sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak umumi heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

YENIi METIN

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCiSIi BULUNMASI

Madde 17-

Genel Kurul toplantilarinda yasal mevzuatin ongordiigii esaslar cercevesinde Bakanlik
temsilcisi bulundurulur.

ESKI METIN

TOPLANTI NiSABI

Madde I8-

Tiirk Ticaret Kanunu’nda daha agir nisap 6ngdriilmiis bulunan haller hari¢ olmak iizere ve Sirket esas
mukavelesinin 35. maddesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, adi ve fevkalade umumi heyet
toplantilar1 Sirket sermayesinin en az yarisini temsil eden pay sahiplerinin katilmasiyla toplanir.
Kararlar mevcut oylarin ¢ogunluguyla alinir.

YENI METIN

TOPLANTI NiSABI

Madde 18-

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilara uygulanacak nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabidir.

ESKi METIN

REY

Madde 19-

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse
icin bir reyi olacaktir

YENI METIN

OY HAKKI

Madde 19-

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her
hisse i¢in bir oy hakki olacaktir. Hissedarlar veya vekilleri isbu oy haklarim, hisselerinin toplam
itibari degeriyle orantih olarak fiziki veya elektronik ortamda kullamirlar. Oy haklari; Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kullamlacaktir.
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ESKI METIN

VEKIL TAYINI

Madde 20-

Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlardan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska
temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri gercevesinde Idare
Meclisi tayin ve ilan eder.

YENI METIN

VEKIL TAYINi

Madde 20-

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini mevzuatta izin verilen her tiirlii yolla temsil
ettirebilirler. Vekaleten oy kullamlmasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ESKi METIN

ILAN

Madde 21-

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri sakli kalmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun diizenlemeleri de gozetilerek Sirket merkezinin bulundugu yerde yayinlanan en az bir
giinliik gazete ile yapilir. Mahallinde gazete intisar etmedigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri uygulanir.
Umumi Heyetin toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca toplanti
giiniinden en az 3 hafta 6nce yapilir. Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar
konusunda ilgili teblig hiikiimleri uygulanir.

YENI METIN

ILAN

Madde 21-

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun
diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Genel Kurul’un toplantiya ¢agirilmasina iliskin ilanlar Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan
kurumsal yonetim ilkeleri uyarmca toplant1 gliniinden en az 3 hafta once yapilir. Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda ilgili teblig hiikiimleri uygulanir.

ESKI METIN

REYLERIN KULLANMA SEKLI

Madde 22-

Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli reye
basvurmak lazimdir.

YENI METIN

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 22-

Genel Kurul toplantilarina fiziken katilan pay sahipleri el kaldirmak suretiyle oy kullanir. Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilan pay sahiplerine iliskin oy kullanma sekli
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan diizenlenen Elektronik Genel Kurul Sistemi uyarinca
belirlenir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarn talebi lizerine gizli oya bagvurmak gereklidir.
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ESKI METIN

ESAS MUKAVELE TADILI

Madde 23-

Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun iznine tabidir. Bu degisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Siciline kaydettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

Bu mukavelede yapilacak degisikliklerde alinacak kararlarda nisap Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

YENIi METIN

ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIKLERi

Madde 23-

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili bakanhktan izin alindiktan sonra,
Kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul
mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler cercevesinde Kkarar verilir. Esas sozlesme
degisiklikleri usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili’ne kaydettirildikten sonra tescil
tarihinden itibaren gecerli olur.

Bu esas sozlesmede yapilacak degisikliklerde alinacak kararlarda nisap Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

ESKI METIN

YILLIK RAPORLAR

Madde 24-

Idare Meclisi ve murakip raporlariyla senelik bilancodan umumi heyet zabitnamesinden ve umumi
heyette hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse miktarlarin1 gdsteren cetvelden iiger niisha umumi
heyetin son toplant1 giiniinden itibaren en gec bir ay zarfinda Ticaret Bakanligia gonderilecek veya
toplantida hazir bulunacak komisere verilecektir. Bunlardan tescil ve ilana tabi olanlar usulii
dairesinde tescil ve ilan ettirilir.

Kurulca diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile Bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda Bagimsiz Denetim Raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar
dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilir ve kamuya duyurulur.

YENI METIN

YILLIK RAPORLAR

Madde 24-

Yonetim Kurulu ve bagimsiz denetci raporlariyla senelik bilangodan genel kurul tutanagindan ve
genel kurul hazir bulunanlar listesinden iicer niisha genel kurulun son toplanti giiniinden itibaren
en ge¢ bir ay zarfinda ilgili Bakanhga gonderilecek veya toplantida hazir bulunacak Bakanhk
temsilcisine verilecektir. Bunlardan tescil ve ilana tabi olanlar usulii dairesinde tescil ve ilan ettirilir.
Kurulca diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile Bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda Bagimsiz Denetim Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ongordiigii esaslar
dogrultusunda kamuya duyurulur.

ESKI METIN

KARIN TAKSIMI

Madde 26-

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan

meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit

olunan gelirlerden disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa

gecmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 T.T.K. Md. 466 hiikiimlerine gore 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar birinci
tertip kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

C) % 5’e kadar bir meblag Idare Meclisi Uyelerine yillik iicret ve tahsisat karsilig1 olarak ayrilabilir.
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d) Safi kardan varsa gegmis yil zararlar1 disiildiikten sonra a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismi, Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis /¢ikarilmis sermayenin % 5°i oraninda kar payi1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466 1nc1 maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

f) Yasa hiikkiimleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii dagitilmadik¢a yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

g) Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15. Maddesindeki diizenlemeler g¢ercevesinde ortaklara temettii
avansi dagitilabilir.

YENI METIN

KAR DAGITIMI

Madde 26-

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan

meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit

olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa

geemis yil zararlariin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 Tiirk Ticaret Kanunu geregi ¢ikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar genel
kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

¢) % 5’e kadar bir meblag Yonetim Kurulu Uyelerine yillik iicret ve tahsisat karsiligi olarak
ayrilabilir. Esas s6zlesmenin 12. maddesinin son fikrasi sakhdir.

d) Safi kardan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismu, Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.
maddesi uyarinca Kkendi istegi ile ayirdigr yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
cikarilmis sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

f) Yasa hiikkiimleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
esas sOzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitilmadik¢a yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri c¢er¢evesinde ortaklara temettii avansi
dagitilabilir.

ESKi METIN

KARIN TEVZI TARIHI

Madde 27-

Y1l karinin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Sermaye Piyasas1 Kurulunun tebligleri
de gdzoniinde bulundurularak idare Meclisinin karar1 ve teklifi iizerine Umumi Heyet tarafindan
kararlastirilir. Bu esas mukavele hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

YENI METIN

KARIN DAGITIM TARIHI

Madde 27-

Y1l karinin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Sermaye Piyasasi Kurulunun tebligleri
de gbzoniinde bulundurularak Yoénetim Kurulu’nun karar1 ve teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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ESKi METIN

IHTIYAT AKCESI

Madde 28-

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda T.Ticaret Kanunu’nun 466. ve 467.maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

YENI METIN

YEDEK AKCE

Madde 28-

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

ESKi METIN

MUKAVELENIN BASTIRILMASI

Madde 29-

Sirket bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi on niisha T.C Sanayi ve Ticaret
Bakanligina ve bir niisha da Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderecektir.

YENI METIN

MUKAVELENIN BASTIRILMASI
Madde 29-

iptal edilmistir.

ESKI METIN

KANUNi HUKUMLER

Madde 30-

Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri tatbik olunur.

YENI METIN

KANUNI HUKUMLER

Madde 30-

Bu esas sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

ESKi METIN

MUHAKEME MERCIi

Madde 3lI-

Sirketin bilumum muamele ve islerinden dolay: sirket ile hisse sahipleri arasinda veya sirket iglerinden
hissedarlar arasinda tahaddiis edecek niza ve ihtilaflarda sirket merkezinun bulundugu yerdeki
mahkeme ve icra daireleri selahiyetlidir.

YENi METIiN
MUHAKEME MERCIi
Madde 3lI-

iptal edilmistir.

ESKi METIN

MUKAVELENIN iIMZASI

Madde 32-

8 sahife ve 32 maddeden ibaret olan isbu (‘TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII ANONIM
SIRKETI) esas mukavelesi 18.5.1967 tarihinde Izmir sehrinde on iki niisha olarak tanzim ve
miinderecati kurucular tarafindan ittifakla kabul edilmekle biitiin niishalarin alt1 kurucular tarafindan
imza edilmistir. Ingilizce niishalar1 da ayn1 zamanda imza edilecektir.
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YENI METIN
MUKAVELENIN iIMZASI
Madde 32-

Iptal edilmistir.

ESKI METIN

TAHVIL VE FINANSMAN BONOSU IHRACI

Madde 33-

Sirket T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde tahvil ve finansman
bonosu ihrag edebilir.

Cikarilan tahviller tamamen satilmadikga yeni tahvil ¢ikarilamaz.

Finansman Bonosu ve tahvil ihracinda Sermaye Piyasasi Kanunu [3.maddesi hiikmii ¢ergevesinde
Idare Meclisi yetkilidir.

YENI METIN

BORCLANMA ARACI iHRACI

Madde 33-

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde tahvil ve finansman
bonosu ile bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarim ihrag edebilir.
Finansman bonosu ve tahvil ile bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araclariin
ihracinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu yetkilidir.

ESKIi METIN

SERMAYE PiYASASI KURULUNA GONDERILECEK BELGELER

Madde 34-

Esas Sozlesmenin tadil edilen 24. maddesinin 3.fikrasi ile getirilen diizenleme, esas sozlesmenin
34.maddesinde yer alan mevcut diizenleme ile miikerrerlik yarattigindan, 34.madde esas sdzlesmeden
¢ikartilmigtir.

YENi METIN

SERMAYE PiYASASI KURULUNA GONDERILECEK BELGELER
Madde 34-

iptal edilmistir.

ESKi METIN

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 35-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yoénetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve {i¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

YENI METIN

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Madde 35-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesi cercevesindeki islemler ile Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili
taraf iglemlerinde ve iiclincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
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EK-3
TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI
Genel Kurulu Cahisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge
BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYil ANONIM
SIRKETI genel kurulunun ¢aligma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, TURK TUBORG BIRA VE MALT
SANAYIiI ANONIM SIRKETI nin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarim kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Ig Yo6nerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari Ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmstir.

Tanimlar
MADDE 3- (1) Bu i¢ Yonergede gecen;
a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,
b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,
¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden her
birini,
¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,
d) Toplant1 baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantry1 yonetmek iizere secilen toplanti bagkanindan, gereginde genel kurulca secilen
toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
bagkaninin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,
ifade eder.

IKiNCI BOLUM

Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sozlesmenin genel kurula iliskin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 - (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, denetci, Bakanlik temsilcisi ve
toplant1 bagkanligina se¢ilecek veya gorevlendirilecek kisiler ve divan heyetinin uygun gordigii diger
misafirler girebilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri, yonetim kurulunca
veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim
kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gerecglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina
iliskin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Divan heyetinin talimat1 {izerine ve katilimcilart
bilgilendirmek suretiyle toplanti sesli ve gorintiilii sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 — (1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu yerde veya esas sézlesmede uygun olmak
kaydiyla farkli bir yerde, onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen
cagrisiz toplant1 hiitkiimleri saklidir) yonetim kurulu bagkani ya da baskan yardimecis1 veya yonetim
kurulu tyelerinden birisi tarafindan, esas sézlesmede ongoriilmiis farkli bir nisabin olmamasi kaydiyla
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Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandigiin bir tutanakla tespiti
ilizerine agilir.

Toplanti baskanhiginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yénergenin 6.nc1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiy1 agan kisinin yénetiminde
oncelikle onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriiliirse bagkan yardimecisi segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Esas s6zlesmede aksine bir hiikiim varsa, bu hususlar dikkate alinir. Elektronik genel
kurul sistemini kullanilmast durumunda bu konudaki teknik islemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi amaciyla toplant1 bagkani tarafindan uzman kisiler gorevlendirilecektir.

(3) Toplant1 baskanligi, toplant1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisim yonetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu i¢ Yénerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanh@inmin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 bagkanligi, bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:
a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas s6zlesmede belirtilmisse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip cagrilmadigini, bu ¢agrinin, , toplanti tarihinden en az ii¢
hafta 6nce yapilip yapilmadigini, incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gecirmek.

c) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine girisle
ilgili olarak bu I¢c Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alman gorevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416.nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz
olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sozlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu
yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas s6zlesme
degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligine
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu
tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme lizerine toplantiya ¢agrilmigsa
bir onceki toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz
bir bigimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigimi tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol
etmek.

f) Murahhas {iyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denet¢inin toplantida hazir olup
olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gilindem cergevesinde genel kurul ¢aligmalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
giindem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sOzlesmede Ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigimi gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
aciklamak (Sermaye Piyasasi Kanunu’nun bu konudaki diizenlemeleri saklidir).

k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sdzlesme
uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gozetmek.
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I) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin miizakeresi ve
buna bagli konularin gorisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay
sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga ge¢irmek,
karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylar
hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant1 tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetci raporlarini, finansal tablolari,
hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarimi ve tutanaklarini ve
toplantiyla 1ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yoénetim kurulu
tiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan glindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir degisiklik Onerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir Oneri varsa bu durum genel kurulun onayma sunulur. Toplantida hazir bulunan
oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisiilme siras1 degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Agilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin ve finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyelerininibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu tiyeleri ile denetginin se¢imi.

d) Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.
e) Kéarin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriigiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.
(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant1 giindeminde yer almayan konular goriisiilemez ve
karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer
alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim kurulu iyelerinin gérevden alinmalart ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok sirkette
iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gecimsizlik, niifuzun kotiiye kullanilmasi gibi hakli
sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin se¢ilmesi
hususlar1 genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alimnr.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi
ile karar verilmedikce yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikc¢a, sirket genel kurulunda
goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Gilindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goriigiilmekte olan glindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti bagkanligina bildirirler. Bagkanlik soz alacak kisileri genel kurula
aciklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z siras1 gelen kisi, toplanti
yerinde bulunmuyor ise sdz hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula
hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin
sinirlandirilmasi halinde, siras1 gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman,
ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin
konugma siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi
uzatilamaz.
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(2) Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu
tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi {izerine, glindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, énemi ve séz almak isteyenlerin sayisina goére genel kurulca
kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527.nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan once, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu
sirada, talep etmesine ragmen kendisine soz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas1 ve Baskanca
dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra séz verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayr1 kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti bagskanliginca sayilir. Gerektiginde, bagkanlik,
oy sayimminda yardimci olmak iizere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga
kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul
ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar
paylar1, gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in
kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin
Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplant1 sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli
sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.
(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 baskanligi ile
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve
pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik
temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa
davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla
ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin
adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan
imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili
diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu {yelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigline vermek ve
bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar1 tescil ve ilan ettirmekle yiikiimltidiir.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinde internet sitesine de konulur.
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(4) Toplant1 baskan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin
bir niishasin1 Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma
MADDE 15- (1) Yonetim kurulunca ve toplanti baskanlhiginca yerine getirilecek islemler Kanun’un
1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilim ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler
MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Glimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y o6netmelik hiikiimleri saklidir.
(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede ongériilmemis durumlar
MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yénergede dngodriilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yénerge, TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYIi ANONIM SiRKETI
genel kurulunun onay: ile yonetim kurulu tarafindan vyiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. i¢
Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

I¢ Yéonergenin yiiriirligii ) . y '
MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yonerge, TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII ANONIM

SIRKETI’nin 18/06/2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilanm tarihinde yiiriirliige girer.
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