TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYII A.S
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.’nin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantis
asagidaki giindem maddelerini goriismek ve karara baglamak {izere 29 Nisan 2014 Sali gilinli saat
13:00’de Kemalpasa Cad. No:52 Isikkent/ Izmir adresinde toplanacaktir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri araciligi da katilabilirler. Genel Kurula elektronik ortamda
katilim pay sahipleri veya temsicilerinin giivenli imzalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerimizin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”) ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yani sira giivenli
elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli
elektronik imzaya sahip olmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a
katilmalar1 miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yaynlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket merkezimiz ile www.turktuborg.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili Tebligi’nde 6ngoriilen hususlart da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibra etmeleri
gerekmektedir.

2013 yilna iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Bilanco ve Gelir
Tablosu toplant1 tarihinden 3 hafta dnce, kanuni siiresi icinde, Kemalpasa Cad. No.52 Isikkent/ izmir
adresinde, www.turktuborg.com.tr adresinde ve elektronik genel kurul sisteminde ortaklarimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylar1 tevdi edecek pay
sahiplerinin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
ornekleri bu Yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat
Bildirimi Formu” nu diizenlemeleri gerekmektedir.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, ortaklarimizin Genel Kurul
Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarimi bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen
ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul
Toplantist’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat
etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 16:30’a kadar, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin”
kaldirilmasin saglamalar gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda Giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.


http://www.turktuborg.com.tr/
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Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 11. maddesi uyarinca nama yazili olup borsalarda veya teskilatlanmis
diger piyasalarda devamli islem goren hisse senetleri pay sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla

bildirim yapilmayacaktir.
Ortaklarimizin bilgi edinmeleri, belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri rica olunur.

Not: Genel Kurul’a katilacak ortaklarimizi Sirket merkezine gotiirmek iizere saat 11:00°de Konak Sabanci
Kiiltiir Merkezi oniinden ve Karsiyaka Belediyesi Nikah Saray: oniinden servis kalkacaktir.



VEKALETNAME

TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYII A.S.

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin 29 Nisan 2014 tarihinde, saat 13.00’de Kemalpasa Caddesi No:52
Isikkent Bornova izmir adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere
asagida detayli olarak tanitilan ...........ccoceveveevenciiieneniee e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢eneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.
2.

3.
(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanmir. Azhigin ayr bir karar taslag: varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklarinin
kullanmilmasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
¢) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarast/Grubu: **
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
2. Genel kurul giiniinden bir giin once MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI




SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI
EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin  Seri: 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar ilgili giindem maddesinde yapilmis olup genel
aciklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik yapisi ve oy haklar1 hakkinda bilgi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 322.508.253 TL’dir. Cikarilmig sermaye her biri 1
Kurus itibari degerde 32.250.825.300 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kurus nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ortagin Unvam Tutar Sermaye Pay1 %
International Beer Breweries Ltd. 308.597.141 95.69
Halka ag¢ik kisim 13.911.112 431
Toplam 322.508.253 100
2. Ortakhgin ve bagh ortakhklarimin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek

hesap donemlerinde planladig: ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Sirketimiz ve bagl ortakliginin 2013 yilinda gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig:
ortaklik faaliyetlerini Onemli oOlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisikligi
bulunmamaktadir.

3. Ortakhk pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri
Boliimii’ne yazih olarak iletmis olduklar talepleri hakkinda bilgi

2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilmek {izere giindeme madde konulmasina iligskin
herhangi bir talep Yatirrmci Iliskileri Béliimii’ne iletilmemistir.



29 NiSAN 2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis, Toplanti Baskanh@r’nin secimi ve toplanti tutanaklarimin imzalanmasi ic¢in
Toplanti Baskanh@i’na yetki verilmesi;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar1 hakkinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (“Yonetmelik) hiikiimleri ¢er¢cevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Bagkan ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2. 2013 y1i Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul
sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunarak
ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

3. 2013 yih Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu’nun okunmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri c¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul
sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu okunarak ortaklarimizin
bilgisine sunulacaktir.

4. 2013 yili konsolide finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri c¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul
sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan konsolide finansal tablolarin 6zeti Genel Kurul’da
okunarak ortaklarimizin goériis ve onayina sunulacaktir.

5. 2013 yihi hesap ve faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar1 hakkinda
karar verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2013 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasas1 Kurulw’nun II-19.1 sayith Kar Payr Tebligi kapsaminda yeniden
diizenlenen Kar Dagitim Politikasi’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen ve Ek-
1’de yer alan Kar Dagitim Politikas1 Genel Kurul’un onayina sunulacak olup s6z konusu politika
ayrica Www.turktuborg.com.tr adresinde ve elektronik genel kurul sisteminde  ilan edilmistir.

7. 2013 yili kar dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin karara baglanmasi;

Sirketimizin 2013 yilina ait denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarinda ge¢mis yil zararlar
nedeniyle dagitilabilir kar olusmamasindan dolayr Yonetim Kurulu tarafindan kar dagitim
yapilmamasina yonelik Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.
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8. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretin karara baglanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket ana sézlesmesinde yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu iiyelerinin aylik briit licretleri belirlenecektir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Kurul’un onaymma sunulmasina kadar belirlenen Bagimsiz
Denetim Kurulusu’nun genel kurul tarafindan secilmesi ve onaylanmasi;

SPK diizenlemeleri c¢ergevesinde Sirket’in bagimsiz denetimini gergeklestirmek {izere zorunlu
bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi gergeklestirilecektir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yeniden
diizenlenen Bilgilendirme Politikas1 hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-15.1 say1li Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen ve
Ek-2’de yer alan Bilgilendirme Politikas1 hakkinda Genel Kurul bilgilendirilecektir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Sirket tarafindan 3. Kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve
menfaatler hususunda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulunun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Sirket’in 3. kisiler lehine
vermis olduklar1 teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar1 gelir veya menfaatler konusunda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

12. 2013 yili icerisinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi;

SPK’nin II-19.1 sayili Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan bagislar hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

13. 2013 y1h iginde iliskili taraflarla olan islemler hakkinda bilgi verilmesi;
Sirket’in iligkili traraf iglemleri hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithri yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II.17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi
dogrultusunda 2013 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin 395 ve 396°nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir. SPK’nin I1.17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin
1.3.6 no’lu zorunlu kurumsal yonetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.
Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimzin onayma sunulacak, ayrica yil i¢cinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

15. Dilek ve temenniler.



EKLER:

EK/1 Kar Dagitim Politikas1

EK/2 Bilgilendirme Politikasi



EK-1

TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYII A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagitim konusundaki politikast;
Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlar ile diger fon
ihtiyaglari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasas1 mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanunu g6z 6niinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.

Ilgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi mevzuati Ve
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir kérinin %20’sinden az
olmamak iizere Yonetim Kurulu’nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar dagitim
karar1, Genel Kurul’un onayina sunulur ve dagitim yasal siireler i¢erisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir politika izlenir.

Kar paymin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan hilkme baglanir. Kar payr 6demeleri yasal siire iginde gerceklestirilir. Diger dagitim
yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Yonetim Kurulu, kir dagitimi yapilmadig takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak
karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1 avansina iligskin olarak Sirketin ana s6zlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine
iligkin yetkinin kullanimi yonetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam gergevesinde
degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Sirket ana sozlesmesinde yeralan hiikiimlerle belirlenmistir.



EK-2

TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYII A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (Tiirk Tuborg) tiim menfaat sahiplerinin es zamanli, dogru, eksiksiz
ve anlasilabilir olarak bilgilendirmelerini saglayacak seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi
izlemektedir. Bu dogrultuda, Tiirk Tuborg kamuyu bilgilendirme politikasinin amaci, sirketin ge¢mis
performansi, gelecek beklentileri, finansal bilgileri ve faaliyetleri ile ilgili ticari sir niteliginde olmayan tiim
bilgileri pay sahipleri, yatirimcilar, ¢aliganlar ve miisteriler olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile es
zamanli, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olarak paylasarak her zaman aktif ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Borsa Istanbul
diizenlemelerine uyum gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim
politikasiin uygulanmasi amaglanmaktadir. Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bigimde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde (www.turktuborg.com.tr) kamunun kullanimma
sunulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Tiirk Tuborg kamuyu bilgilendirme politikasi, Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
tavsiyesiyle olusturulmustur. Ortakligimizin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu ic¢in Finans fonsiyonu catis1 altinda Yatinmeir Iliskileri ve Hukuk
Miisavirligi birimleri gorevlendirilmistir. S6z konusu birimler Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi ile
yakin igbirligi i¢inde sorumluluklarini yerine getirirler.

3. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar

Tiirk Tuborg, “igsel bilgi’yi sermaye piyasasi aracinin degerini, fiyatin1 ve yatirimeilarin yatirim kararini
etkileyebilecek, heniliz kamuya agiklanmamis bilgi olarak tanimlamaktadir. Yatirim iligkileri departmani,
icsel bilgilere erisimi olan kisileri Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirmekte ve bu kisilerde bir degisiklik
oldugunda gerekli giincellemeleri yapmaktadir. igsel bilgilere erisimi olan kisiler, Ozel Durumlar Tebligi
uyarinca ve Sirketimizce idari sorumlulugu bulunan kisiler olduklar1 kabul edilmektedir. igsel bilgiye
erigenlerin listesi, Sirketin yonetim kurulu {iyelerini, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl
olarak diizenli bir sekilde erisen ve gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar
verme yetkisi olan kisileri ve bu kisilerle yakindan iligkili kisileri ve ortaklik nam ve hesabina hareket eden
ve igsel bilgilere dogrudan veya dolayli sekilde diizenli veya arizi olarak erisimi olan diger kisileri
icermektedir.

4. Yontem ve Aracglar

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, kurumsal internet
sayfasi, bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Sermaye piyasasi
mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri ¢er¢evesinde, Tiirk Tuborg tarafindan kullanilan temel
kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida belirtilmistir:

(i) Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) ve Borsa Istanbul’ye gonderilen mali tablo
ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar,

(i) KAP’a gonderilen 6zel durum agiklamalari,

(iii) Yillik faaliyet raporlari,

(iif) Kurumsal internet sitesi (www.turktuborg.com.tr),

(iv) Turk Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

(v) Yazili ve gorsel basin vasitasiyla yapilan agiklamalar,

(vi) Telefon, elektronik posta vb. iletigim yontem ve araclari {izerinden yapilan aciklamalar.



5. Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Tiirk Tuborg'un mali tablolar1 ve dipnotlari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanir ve SPK mevzuati ¢cergevesinde bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir.
Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan dnce SPK mevzuati ¢ercevesinde Denetim Komitesi’nden
alinan uygunluk gériisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayma sunulur ve Mali Isler Miidiirii, Muhasebe Miidiirii
veya Finans Bagkan Yardimcisi’'nda herhangi ikisi tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali
tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu KAP’a gonderilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye
doniik olarak kurumsal internet sitesinden "Yatirime Iliskileri" boliimiinden ulasilabilir.

6. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet Raporu SPK mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulunun onayindan gegirilmektedir. Faaliyet raporu internet sitesi araciligi ile Tiirkge ve
Ingilizce olarak kamuya agiklanir. Ayrica basiimis kopyalar ve CD formatinda hazirlanan kopyalar
Yatirimer {liskileri Birimi’nden temin edilebilir.

7. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Ozel durum agiklamalari, Yatirimer Iliskileri ve Hukuk Miisavirligi birimleri tarafindan hazirlanir, imza
yetkisine haiz yoneticiler tarafindan elektronik ortamda imzalanarak KAP'a gonderilir. Tiirk Tuborg 6zel
durum agiklamalarmi, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giinii iginde kurumsal internet
sitesinde (www.turktuborg.com.tr) ilan eder ve s6z konusu agiklamalar1 bes yil siireyle internet sitesinde
bulundurur.

8. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

SPK Kurumsal Y&netim [lkeleri uyarinca yer almasi gereken biitiin bilgiler Tiirk Tuborg internet sitesinde
"Yatirimer Iliskileri" basliklari altinda bulunmaktadir. Internet sitesinde izlenebilecek &nemli basliklar
asagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler,

- Kurumsal degerlerimiz,

- Kurumsal politikalar

- Yonetim Kurulu iiyeleri ,

- Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi,

- Sirket ana s6zlesmesi,

- Ticaret sicil bilgileri,

- Basin agiklamalari,

- Ozel Durum Agiklamalari,

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, vekaletname, giindem konular1 hakkinda agiklamalar,

- Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli,

- Kurumsal Y6netim uygulamalar1 ve uyum raporu,

- Faaliyet raporlari,

- Izahname ve halka arz sirkiileri,

- Bilgilendirme politikasi.

9. Yazih ve Gorsel Basin Aciklamalar:

Y1l i¢inde yasanan onemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve gorsel medyaya kontrollii haber akisi
saglanarak kamuoyu detayl bicimde bilgilendirilir. Bu dogrultuda, Tiirk Tuborg, yil iginde gelismelerin
icerigine bagl olarak gerektiginde basin ve kamuoyu bilgilendirme toplantilar1 diizenleyebilir. Bununla
birlikte, yasanan gesitli gelismeler ile ilgili kamuoyuna dogru ve kontrollii bilgi akisi saglanmasi gereken
durumlarda basin organlarina yazili agiklama gonderilir veya yasanan gelismelerin icerigine bagl olarak
basin toplantis1 yapilabilir. Yatirimer bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantisinda agiklanan sunum ve
raporlara sirket web sitesinden ulagilabilir.
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10. Ortakhk Hakkinda Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirket, yurti¢inde anlastig1 medya takip ajansiyla yazili ve gorsel medyay: giinliik olarak takip etmektedir.
flgili haberler {ist yonetime her sabah raporlanmakta ve haberlerin igerigi kontrol edilmektedir. Sirket,
basim-yayin organlarinda ¢ikan ancak Teblig uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi ylikiimliiliigii
dogurmayan fakat ortaklik tarafindan s6z konusu haber ve sdylentilere iliskin bir agiklama yapmak isterse,
konu CEO ve Finans Bagkan Yardimeist (CFO) tarafindan giindeme getirilir ve agiklama yapilabilir. Cikan
haber igsel bilgi tanimina girecek dnemde degil ise konu hakkinda prensip olarak herhangi bir agiklama
yapilmaz. Bununla birlikte, Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektirmeyen boyle bir haber hakkinda
aciklama yapilmasinin faydali olup olmayacagi hususu Yatirimei iliskileri Birimi tarafindan degerlendirilir.

11. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan flanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket’in Ana S6zlesmesi geregi; Genel Kurul, sermaye
artirmina iligkin duyurular gerek Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse gilinlik gazeteler vasitast ile
yapilmaktadir. Genel Kurul toplant: ilan1, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde, gazete ilanlar1 ve internet sitesi vasitasiyla da asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Yillik faaliyet
raporu dahil, mali tablo ve raporlar ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana
Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise Ana S6zlesmenin son hali ve tadil metni; Genel Kurul toplantisina
davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en
rahat gekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Sirketin Genel Kurul giindem bagliklari,
acik olarak ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Genel Kurul éncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekéaletname ornekleri ilan metninde yer almakta ve internet
sitesinde bulunmaktadir.

12. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis
bildirilmez. Buna karsilik, SPK mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde SPK ve/veya Borsa Istanbul ’dan
dogrulama talebi geldiginde veya Yonetim Kurulu veya Genel Miidiirliikk tarafindan piyasada ve/veya
internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna sozlii veya yazili agiklama yapilmasina karar
verildigi takdirde ilgili birimler ve Hukuk Miisavirligi ile koordinasyon saglanmak suretiyle gerekli
aciklamalarin kamuoyuna duyurulmasi saglanir.

13. Kamuya Ac¢iklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Tiirk Tuborg ¢alisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem
verilmekte ve bu dogrultuda igeriden Ggrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirli
tedbir alinmaktadir. Sirket genelinde yayimlanan "Caligma Etigi" ilkeleri Tirk Tuborg ¢alisanlarinin is
hayatindaki profesyonel davranig bigimlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Calisma siiresince 6grenilen, sirkete ait ve yetkili kisiler diginda bilinmesi istenmeyen, ticari sir olarak
nitelendirilebilecek bilgiler sirket bilgisi olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Tiirk Tuborg'da c¢alisirken ve
sonrasinda girket bilgisini korurlar, dogrudan ve dolayh olarak kullanamazlar.

14. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Ac¢iklanmasi

Tiirk Tuborg bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde gelecege yonelik beklentilerini agiklayabilir. Sirket’in
beklentilerini agikladig1 yazili dokiimanlarda, olasi risklerin, belirsizliklerin ve diger faktdrlerin, gergek
sonuglar1 beklentilerden onemli 6lgiide farklilastirabilecegine agik bir sekilde yer verilir. Tiirk Tuborg
beklentilerini, yilda en fazla 4 defa olmak iizere faaliyet raporlar1 veya KAP’ta agiklamak sartryla 6nceden
planlanmis ve programlanmis toplanti ve organizasyonlarda agiklayabilir. Beklentiler, sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar agikca ifade edilmek veya mevcut
ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde daha dnce yapilan agiklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig: gerekgeler ve
istatistiki veriler ile birlikte agiklanir. Beklentilerde agiklanan bilgiler, dayanagi olmayan abartili varsayim
ve Ongoriiler iceremez, yaniltici olamaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir.
Aciklamada olasi riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gergeklesecek sonuglarin beklentilerden
sapabilecegine dair bir uyartya agik bir sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.
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