LW
TURK TUBORG

TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin (”Tiirk Tuborg” ve “Sirket”) 2016 yilina ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karar1 uyarmnca, 2014/2 sayili Kurul
Biilteninde belirtildigi gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili biilteninde ilan ettigi
formata uygun olarak hazirlanmistir.

Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan herhangi bir ilke bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Sirket Ugiincii
Grup’da yer almasi sebebiyle, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ("Teblig”) 6.1 maddesinde belirtilen istisna kapsaminda
bagimsiz yonetim kurulu iiye sayist iki olarak uygulanmakta ve ayrica, Teblig’in 5.5 maddesi uyarinca 4.3.7 numarali
ilkenin tigiincii fikras ile 4.3.8 numarali ilkenin ikinci fikras1 uygulanmamaktadir.

Uygulanmast zorunlu olmayan ilkelerden; 1.3.10 numarali ilkede bahsedilen bagis ve yardimlara iliskin politika
Sirket’in rutin bagis islemlerinin olmamasi nedeniyle heniiz olusturulmamigtir. 1.3.11 numarali ilke Sirket’in Genel
Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge’nin 5.1 maddesi cercevesinde uygulanmaktadir.1.5.2 numaral
ilke TTK’da belirtilen azinlik paylar1 tanimi ¢er¢cevesinde uygulanmaktadir. 3.1.2 numarali ilkede bahsedilen tazminat
polikasi heniiz olusturulmamistir. 3.5.1 ve 4.2.8 numarali ilkeler {izerinde ¢aligmalar devam etmekte olup heniiz
uygulanmamugtir. Sirket yonetim kurulunda iki tane kadin iiye bulunmakta olup 4.3.9 numarali ilkede bahsedilen oran
ve politika uygulanmamigtir. Mevcut yonetim kurulu iiye sayisi nedeniyle 4.5.5 numarali ilke uygulanmamigtir. Ayrica
gizlilik ¢ercevesinde 4.6.5 numarali ilke uygulanmamustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirimer iliskileri Boliimii:

18 Mart 2009 tarihi itibari ile kurulan "Yatirrmer Iliskileri” béliimii yoneticiligini Mali Isler Miidiirii Evren Kilingpinar
yapmakta olup Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig1
Lisansima sahiptir ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorev almaktadir. Yatirimer iligkileri bolimiinde ayrica Ali
Ihsan Barut gbrev almakta olup kendisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansina sahiptir.

Yatirim iliskileri boliimii yoneticisi Finanstan Sorumlu Bagkan Yardimcisi’na (CFO) bagli ¢alismaktadir.

Tletisim Bilgileri:
Tel: 0232399 21 36
E-posta: musteri.hizmetleri@turktuborg.com.tr

Ilgili birimin baslica gérevleri:

* Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve
giincel olarak tutulmasini saglamak,

* Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak

* Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemektir.

Yatirimer iligkileri boliimii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin rapor, Teblig’in yiirtlirliik tarihine iligkin
aciklamalar1 dogrultusunda Y 6netim Kurulu’na sunulacaktir.

Donem icinde belli zamanlarda pay sahiplerinden telefonla bilgi talebi gelebilmekte olup gereken cevaplar sozlii olarak
verilmektedir. Donem iginde herhangi bir yazili talep gelmemistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamasidir. Faaliyet donemi icerisinde bilgi edinmeye yonelik basvurulara iliskin bilgi 2 no’lu maddede
verilmistir. S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, sermaye arttirimlar1 ve bedelsiz hisse senetleri, kar
dagitimi1 gibi konulara iliskin olmaktadir. Tiim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha 6nce 6zel durum agiklamalari
vasitastyla yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK diizenlemelerinin gerekli kildigi pay
sahipligi haklarmin kullanimimi etkileyecek gelismeler ©6zel durum agiklamalar, gazete ilanlarn ve
www.turktuborg.com.tr web sitemiz vasitas1 ile duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket ana
sozlesmesinde bireysel bir talep hakk: olarak tanimlanmamakla birlikte faaliyet doneminde pay sahiplerinden bu yonde
bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar::

Olagan Genel Kurul toplantis1 27 Nisan 2016 tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. Sirket ana sdzlesmesine gore
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda toplant1 nisabt TTK ve SPK hiikiimlerine tabidir. S6z konusu olagan
Genel Kurul toplantisinda mevcut toplanti nisabi %97,4’tiir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medya katilmamustir.
Genel kurul toplantisina davet yonetim kurulu tarafindan yapilmstir. Pay sahiplerinin yanisira toplantilara bagimsiz
denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin ilan,
toplant1 giiniinden 23 giin 6nce KAP’ta, Sirket kurumsal internet sitesinde ve Tirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yapilmigtir. Sirket faaliyet raporu, mali tablolar ve ilgili diger dokiimanlar Sirket merkezinde genel kuruldan once
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma
imkan1 verilerek saglikli bir tartisma ortami yaratilmig ve yoneltilen sorular cevaplanmistir. Pay sahipleri tarafindan
herhangi bir giindem maddesi Onerisi verilmemistir. Genel kurul toplantilarina pay sahiplerinin katiliminin
kolaylagtirilmasina yonelik olarak yukarida bahsedilen iletisim kanallarinin etkin bir sekilde kullaniminin yaninda pay
sahiplerinin genel kurulun yapilacagi yere ulagiminin gergeklestirilmesi i¢in ¢esitli kolayliklar saglanmaktadir. Genel
kurul tutanaklar1 Sirket merkezinde, www.turktuborg.com.tr adresli web sitemizde ve KAP’ta pay sahiplerine siirekli
acik tutulmaktadir. Tlgili faaliyet donemi icinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim bulunmadigi hususu ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

5. Oy Haklar1 ve Azinlhik Haklar::

Sirket ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki olmaktadir. Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketin karsilikli igtirak
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azinlik konumundaki hissedarlar Sirket sermayesinin %4,31’ini teskil
etmekte olup yonetimde temsil edilmemektedir. Azinlik paylar1 TTK’da belirtilen tanim dogrultusunda uygulanmakta
olup esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

6. Kar Pay1 Hakk:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi; Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatinm ve finansal planlar1 ile diger fon ihtiyaglari, sektdriin iginde
bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuat1 ve Tiirk Ticaret Kanunu géz 6niinde bulundurularak
kKar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Ilgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye
Piyasas1t mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin %20’sinden az
olmamak {iizere Yonetim Kurulu’nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar dagitim karari, Genel
Kurul’un onayina sunulur ve dagitim yasal siireler igerisinde tamamlanir. Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika izlenir. Kér payinin, pay sahiplerine hangi tarihte
verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan hilkkme baglanir. Kar pay1 6demeleri yasal siire
icinde gergeklestirilir. Diger dagitim yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun
hareket edilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigr takdirde kérin neden dagitilmayacagmi ve dagitilmayacak karin nasil
kullanilacagim1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
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Kar pay1 avansina iligkin olarak Sirketin ana sozlesmesinde hiikkiim mevcuttur. Avans verilmesine iligkin yetkinin
kullanim1 yonetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam gercevesinde degerlendirilir. Kar dagitim
yontem ve siirecleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sirket ana sdzlesmesinde yeralan hiikiimlerle
belirlenmistir.

Belirlenen kar dagitim politikas1 paralelinde her faaliyet doneminde yonetim kurulu tarafindan konuya iliskin karara
varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Kar dagitim politikast Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda da yer almistir. Ayrica, kurumsal internet
sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

7. Paylarin Devri:
Sirketin ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi:

28 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen bilgilendirme politikasi, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden yatirimer iliskileri bolimii sorumludur.

9. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi:

Sirket’in kurumsal internet sitesi adresi www.turktuborg.com.tr’dir. Teblig’in 2.1 numaral ilkesinde belirtilen hususlar
internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu:

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin faaliyet raporunda Teblig’in 2.2 no’lu ilkesinde sayilan
bilgilere yer verilmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, ticari sir niteliginde bulunan hususlar haricinde kendilerini ilgilendiren konularda toplantilara davet
edilmek suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, Sirket yonetimine iletmesine olanak tanimakta olup
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bildirim konusunda ayrica olugturulmus bir mekanizma bulunmamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilimi:

Basta Sirket calisanlari olmak iizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve
modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi “6neri, anket”
gibi araclarla Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir. Calisma kosullari, ortami ve g¢alisanlara
saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri i¢in is¢i sendikasinin goriisii ve mutabakati alinmakta,
kararlar birlikte olusturulmaktadir. Ayrica “Bayi Toplantilar1” vasitasiyla Sirket ile dogrudan is iliskisi igerisinde
bulunan bayilerin, Sirket politikalarina katilmalar1 desteklenmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikas:

Tiirk Tuborg olarak Insan Kaynaklar politikamiz; Sirketimizin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda organizasyon
yapisini dinamik tutmak ve degisimlere hazir olmay1 saglamaktir. Sirketimiz, nitelikli kigilerce “Oncelikle tercih edilen
olma” konumunu giderek pekistirmeyi kendisine amag edinmistir. Sirketimizde uygulanan yetkinlik bazli Insan
Kaynaklar1 uygulamalar1 ¢alisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmay1 ve egitim
diizeyi yiiksek, yeniliklere ve degisimlere agik, girisimcilik yetenegine sahip, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, Sirket degerlerini benimseyip, yasatacak kisileri sirketimize kazandirmay1 saglamaktadir.

Insan Kaynaklar1 politikamiz, 1rk, dil, din, cinsiyet, yas ayrimim ortadan kaldiran firsat esitligi ilkesine dayanmaktadir.

Personelin katkilarina ve gabalarina gore odiillendirilmesi i¢in performans yonetim sistemi uygulanmaktadir ve
istihdam ve terfilerde esit firsat taninmasina dikkat edilmektedir.
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Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde sirket ici ve dis1 egitim
programlar1 uygulanmaktadir. Ayrica, Sirket calisanlarimin gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans ve
odiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketimizin ¢ok énem verdigi bir konudur. Isci saglig1 ve giivenligi
yonetmeligi ¢ergevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirilabilmesi i¢in tiim yasal tedbirler alinmaktadir. Diizenli toplantilarla iyilestirme ¢aligmalar siirekli
devam etmektedir.

Sirketimizde galisanlarla iliskileri yiiriitmek {izere bir temsilci atanmistir. 2015-2017 Toplu Is Sézlesmesin déneminde
Temsilcilik gorevini tiretim is¢ileri Sn. Ahmet Karapinarli ve Sn. Biilent Giiven yiiriitmektedir. Temsilcinin yetki ve
sorumluluklar toplu is s6zlesmesinde tanimlanmustir.

Bugiine kadar Tiirk Tuborg ydnetimine ve Insan Kaynaklari departmanina calisanlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranmay1 prensip edinen Sirketimiz tarafindan benimsenen ve sirket ¢alisanlari
i¢in olusturulan temel yetkinlikler ¢alisanlarin performans degerlendirmelerinde de etken olmaktadir.

Temel Yetkinlikler:

Ekip Ruhu ile Iletisime Gegebilmek

Coziim Uretici Yaklasimla Sonuca Odaklanmak
Saglam Durabilmek

Baglilik ve Hevesle Sorumluluk Almak

O O O O

Tiirk Tuborg, sahip oldugu sosyal sorumluluklart dogrultusunda ¢evre yonetimini isinin ayrilmaz bir pargast olarak
kabul ederek tiim ¢alisanlart ile birlikte ¢evrenin korunmasini amaglamaktadir.

Bu amaca ulasmak icin Tiirk Tuborg olarak yapacaklarimiz;

- Dogal kaynaklar1 ve hammaddeleri en verimli sekilde kullanmak,

- Faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel etkileri, olabilecek en alt diizeye indirmek ve kirlenmeyi dnleyerek ¢evreyi
korumak,

- Cevre boyutlarimiz ile ilgili yasal gerekliliklere uymak,

- Tedarikgi ve tageronlarimizi ¢evresel konularda daha duyarl bir sekilde faaliyet gostermeye tesvik etmek,

- "ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri” standardi gereklerine uygun olarak kurulmus olan gevre yonetim
sistemimizin performansini hedefler koyarak Ol¢mek, izlemek, gozden gecirmek ve uygulamakta oldugumuz
sistemimizi siirekli olarak iyilestirmektir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda, tiim ¢alisanlarimiz sorumlu olduklari tiim uygulamalarda bu biling ve 6zenle hareket
etmektedirler.

Cevko (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi) iiyesi olan Tiirk Tuborg, ambalaj atiklarinin
kontrolii yonetmeligi kapsamindaki geri kazanim yiikiimliiliiklerini, yetkilendirilmis kurulus Cevko ile isbirligi

yaparak yerine getirir.

Sirket etik kurallart kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmamustir.
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BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu:

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas
sozlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar ¢cergevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve kisa 6zge¢misleri soyledir:

Roni Kobrovsky, Yonetim Kurulu Bagkam

Endiistri mithendisligi boliimiinde lisans, isletme boliimiinde ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. IBBL grubunun ana
ortagr konumundaki CBC grubuna 1976 yilinda katilmig ve 1995 yilina kadar sirasiyla iiretim miihendisligi, bas
mithendislik, genel miidiir yardimeiligt goérevlerinde bulunmustur. CBC grubunun yurtdis istiraklerinde st diizey
yoneticilik yaptiktan sonra 2002 yilindan itibaren CBC grubunda icra bagkani olarak ¢alismaktadir. Sirket Yonetim
Kurulu’nda icraci olmayan iiye olarak gorev yapmakta olup gorev siiresi 21 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisindan itibaren 3 yildur.

Joav Asher Nachshon, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ekonomi ve muhasebe boliimiinde lisans, isletme boliimiinde ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. Uluslararas: bir
denetim firmasinda (Deloitte) sorumlu ortak olarak calistiktan sonra 1998 yilinda CBC grubuna finans genel miidiir
yardimcist olarak katilmigtir. 2002 yilindan itibaren CBC grup baskan vekili ve CFO olarak calismaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu’nda icraci olmayan iiye olarak goérev yapmakta olup gorev siiresi 21 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisindan itibaren 3 yildir.

Shlomo Graziani, Yonetim Kurulu Uyesi

Isletme béliimiinde lisans, gida teknolojisi boliimiinde ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. CBC grubuna 1992 yilinda
katilmig ve sirastyla proje miidiirli, yurtdisi istirakler genel miidiirii, is gelistirme bagkan yardimeciligi yapmistir. 2008
yilindan itibaren CBC grubunda uluslararasi operasyonlardan sorumlu icra baskani olarak gdrev almaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu’nda icraci olmayan iiye olarak gérev yapmakta olup gorev siiresi 21 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisindan itibaren 3 yildir.

Benjamin Haim Rotenberg, Yonetim Kurulu Uyesi

Hukuk boliimiinde lisans ve yiiksek lisans derecesine sahiptir. CBC grubunun yurti¢i ve yurtdigi bircok firmasinin
hukuk danigmanligint yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu’nda icract olmayan iiye olarak gérev yapmakta olup gorev
stiresi 21 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisindan itibaren 3 yildir.

Damla Tolga Birol, Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Isletme boliimiinden 1986 yilinda mezun olan Damla Tolga Birol, 1989 yilinda Indiana
Universitesi’nde MBA yapmustir. Sirastyla, Procter & Gamble ve Emsan Holding’de yéneticilik pozisyonlarinda
calistiktan sonra bircok firmada pazarlama danismani olarak gorev almigtir. Mart 2003’te Pazarlama Baskan
Yardimecisi olarak Tiirk Tuborg’a katilan Damla Tolga Birol, Mart 2005 tarihinde Satis, Dagitim ve Pazarlama Bagkan
Yardimeisi pozisyonuna getirilmistir. Ekim 2005-Aralik 2006 donemi arasinda CEO vekili, Satis Pazarlama Genel
Miidiirli pozisyonunda gorev aldiktan sonra Ocak 2007’°den itibaren CEO olarak gorevine devam etmektedir. Sirket
Yonetim Kurulu’nda icract iiye olarak gorev yapmakta olup gorev siiresi 21 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisindan itibaren 3 yildir.

Lori-Eli Hananel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ekonomi boliimiinde lisans derecesine sahiptir. Profesyonel is hayatina yurt disinda bir bankacilik denetleme
kurumunda uzman olarak baglayip sonrasinda insaat ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet gosteren 3 farkli sirkette
sirastyla CFO, bas ekonomist, genel midiir yardimcilig1 ve genel miidiirliik gorevlerini yiirlitmiistiir. 2007 yilinda
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.’ye iist diizey yOnetici ve yonetim kurulu danigmani olarak katilmis olup
2011 yilindan itibaren aym1 bankada i¢ kontrol departmani daire baskani olarak gdrevine devam etmektedir. Sirket
Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye olarak gorev yapmakta olup gorev siiresi 21 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisindan itibaren 3 yildur.
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Aynur Saribay, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Isletme boliimiinden mezun olup profesyonel is hayatina 6zel bir bankada uzman olarak
baslamistir. Sonrasinda kisa bir siire the City University of New York’da arastirma asistani olarak g¢alistiktan sonra
New York’da sirastyla finans, lojistik ve hizli tilketim sektorlerinde ¢aligmistir. 2005 yilindan itibaren Tiirkiye’de
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren dnemli firmalara kurumsal yabanci dil egitimi hizmeti vermekte ve ayni zamanda
Final Egitim Kurumlari’'nda koordinatdr olarak gorev almaktadir. Bunun yaninda, Giiney Amerika’da madencilik
alaninda faaliyet gdsteren bir 6zel sirketin ortagi ve yonetim kurulu diyesidir. Sirket Yonetim Kurulu’nda bagimsiz tiye
olarak gorev yapmakta olup gorev siiresi 21 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisindan itibaren 3 yildir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 12 Mart 2015 tarihli toplantisinda 2 tane bagimsiz yonetim kurulu iiyesi aday1
gosterilmig olup ilgili bagimsizlik beyanlar1 6 Mart 2015 tarihli beyan ile Yonetim Kurulu’na bildirilmistir. 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren hesap doneminde s6z konusu bagimsizlik Kriterlerini ortadan kaldiran herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK’nun 334 ve 335inci maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel
Kurul onayma baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde yonetim kurulu iiyelerinin faaliyetlerine iligkin herhangi bir
kisitlama mevcut degildir.

Mevcut yonetim kurulunda iki kadin iiye bulunmakta olup kadin iiye orani igin belirlenen hedef oran veya politika
bulunmamaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Yonetim Kurulu ¢aligma esaslart Sirket Ana Sozlesmesi’nde asagidaki sekliyle diizenlenmistir:

“Madde 9: idare Meclisi diizenli olarak yilda en az dort kere olmak iizere ii¢ ayda bir toplanir. Idare Meclisi Bagkam,
Bagkan Yardimcist ile birlikte Sirket Genel Miidiirii’niin yardimiyla takip eden yila iliskin toplanti programini hazirlar.
Toplant1 tarihinden asgari bes giin evvel toplanti giindeminin azalara génderilmesi gereklidir. Uyelerden her biri ii¢
giin dnceden Genel Miidiir ve Idare Meclisi Baskanina haber vermek sartiyla giindeme madde ekleyebilir. Idare
Meclisi Toplantisinda goriisiilen raporlar ve diger evrak, giindem ve mevcut ise degistirilmis glindem ile birlikte
gonderilmelidir.

Idare Meclisi toplantilar1 Ingilizce olarak yapilir. Resmi toplanti tutanaklar1 ve kararlar Tiirkge tutulur. Toplant:
tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/I1 maddesi uyarinca, her konudaki Idare Meclisi kararlari, azalardan biri miizakere
talebinde bulunmadikg¢a, azalardan herhangi birinin yazili bir teklifinin diger azalara iletilmesi suretiyle toplanti
yapilmaksizin almabilir.”

Yonetim Kurulu galisma esaslari ve faaliyet donemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Yoénetim Kurulu toplant1 giindemi Yonetim Kurulu Baskam tarafindan diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Baskani
(CEO) ile goriisiilerek belirlenir ve toplant1 tarihinden asgari bes giin dnce liyelere gonderilir. Faaliyet donemi iginde
Yonetim Kurulu 10 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu sekreteryast bulunmamaktadir. Toplantilara genellikle biitiin
iyeler katilmaktadir. 2016 yili faaliyet donemi igerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu olmamustir. Toplanti
esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Sirket ana sdzlesmesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikl
oy vel/veya veto hakki taninmamigtir. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olabilecekleri zarara iligkin heniiz bir sigorta yapilmamis olup konu iizerinde ¢aligmalar devam etmektedir.

17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi:
Yonetim Kurulu'nda olusturulan komiteler sunlardir:

1. Denetimden Sorumlu Komite:
Bagkan: Lori-Eli Hananel (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye:  Aynur Saribay (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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2. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan: Lori-Eli Hananel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Uye:  Joav Asher Nachshon (Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye:  Shlomo Graziani (icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye:  Evren Kilingpinar (Y&netim Kurulu Uyesi olmayan Uzman)

3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan: Aynur Saribay (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Uye:  Joav Asher Nachshon (icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye:  Shlomo Graziani (Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ise yilda en az 6 kez toplanmakta
olup Kurumsal Yonetim Komitesi’nin toplanma sikligina iligkin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu {iye sayisi ile icract olmayan yonetim kurulu iiye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle bir yonetim kurulu
tiyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi:

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunma fonksiyonu Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite s6z
konusu fonksiyonu yerine getiritken Finans Bagkan Yardimciligi birimi ile bagimsiz dig denetim ve tam tasdik
islemlerini gerceklestiren kuruluglarin bulgularindan faydalanmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Tirk Tuborg’un baglica misyonu devamli nitelikte bir ortaklik degeri yaratmaktir. Sirket stratejilerini pazarin
ihtiyaclarina ve beklentilerine ydnelik olarak belirlemeyi &ncelikli amag olarak kabul eder. Uriin kalitesi ve miisteri
memnuniyeti bilyllk 6nem tasidigindan pazarda her zaman en Onde yer alacaktir. Sirket’in sosyal sorumlulugu
dolayisiyla gevre meselelerine karsi duyarli olunacaktir. Bu dogrultuda, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesi,
faaliyetleri ve ge¢mis performansi Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

20. Mali Haklar:
Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri Sirket Ana S6zlesmesi’nde agagidaki sekilde diizenlenmistir:

“Madde 12: idare Meclisi Azalar1 bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her
toplant1 giinii i¢in veya aylik olarak bir {icret alirlar. Bu ticretin miktar1 Genel Kurul karari ile tespit olunur.”

Her yil yapilan olagan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretleri giindemin bir maddesini
olusturmaktadir. 2016 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine yillik briit 10.000 ABD Dolar1 huzur hakki 6denmesine, diger Yo6netim Kurulu {iyelerine ise herhangi bir {icret
0denmemesine karar verilmistir.

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir, baskan yardimcilar1 ve direktdrlerden olusmakta olup bu yéneticilere saglanan
faydalar asagidaki gibi olup gizlilik ¢ercevesinde kisi bazinda agiklama yapilmamaktadir:

1 Ocak-

31 Aralik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 12.448
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar -
Isten ayrilma sonrasi faydalar -
Hisse bazli 6demeler -
Diger 530
12.978
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Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanip 28 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulan “Ucret Politikas1” kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur. S6z konusu iicret politikasi
internet sitesi vasitasiyla kamu erigsimine agik olmasi sebebiyle genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmamustir.

Sirket dénem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine veya {iist diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYIi A.S.
Fabrika : Kemalpasa Cad. No: 258 Isikkent 35070 — IZMIR  Tel : (0232) 399 20 00 Fax: (0232) 436 19 04
www.turktuborg.com.tr  Mersis No: 0876-0054-7390-0010 Tic.Sicil No: 30108/K-306 Hasan Tahsin V.D. 876 005 4739



