Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin
23 Mayis 2017 Tarihinde Yapilan 2016 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanagi

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 23 Mayis 2017
tarihinde, saat 13:30°da, Sirket merkez adresi olan Kemalpasa Caddesi No: 258 Isikkent/Bornova/lzmir adresinde,
Izmir Ticaret 11 Mudirligi’'niin 22 Mayis 2017 tarih ve 52101085 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcileri Sayin Mahmut Celik ve Musa Acar’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ¢agri, kanun ve Sirket Ana Sdzlesmesi’nde 6ngéoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 28 Nisan 2017 tarih ve 9316 sayih niishasinda, Sirketimizin www.turktuborg.com.tr
kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulugsu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-girket portalinda
ilan edilmek suretiyle ve adresleri sirkette kayith olan pay sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir.

Bakanlik Temsilcilerinin yaptig1 incelemede Sirket Ana Sozlesmesi ile Sirket Pay Defterinin toplanti yerinde oldugu
tespit edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, Sirket’in toplam 322.508.253 TL tutarindaki sermayenin 358.270 TL
sermayenin asaleten ve 315.219.127 TL sermayenin vekaleten olmak {iizere toplam 315.577.397 TL sermayenin
toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde 6ngoriilen asgari toplant
nisabinin mevcut oldugunun anlagilmas {izerine, Y&netim Kurulu tiyesi Sayin Damla Tolga Birol ve PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.§.’den Bagimsiz Denet¢i Sayin Burcu Usta Ferrah ve Burcu Aytag’in katihmiyla toplanti
fiziki ve eletronik ortamda ayni anda agilarak giindemin gériigiilmesine gecilmistir.

1. Giindemin 1. maddesi uyarinca Toplanti Baskanligi’na Evren Kilingpinar oybirligiyle segilmistir. Toplanti
Bagkan tarafindan Oy Toplama Memurlugu’na Biilent Yesilgimen ve Tutanak Yazmanhgi’na Cagil Gengalp
atanmustir. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin toplanti baskanliina yetki verilmesi oybirligiyle kabul
edildi.

2. Giindemin 2. maddesi uyarinca, 2016 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu, miizakereye agild1 ve agik
oya sunuldu. 2016 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu yapilan oylama neticesinde oybirligiyle kabul edildi.

3. Giindemin 3. maddesi uyarinca, 2016 yili Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporu okundu ve Genel Kurul’un
bilgisine sunuldu. Glindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4. Giindemin 4. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde hazirlanan 2016 yili Konsolide
Finansal Tablolar okundu, miizakereye agildi ve agik oya sunuldu. 2016 yih Konsolide Finansal Tablolar
yapilan oylama neticesinde oybirliiyle kabul edildi.

5. Giindemin 5. maddesi uyarinca, Roni Kobrovsky, Joav Asher Nachshon, Shlomo Graziani, Benjamin Haim
Rotenberg, Damla Tolga Birol, Lori-Eli Hananel ve Aynur Saribay’dan olusan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
2016 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri yapilan agik oylama sonucunda oybirligiyle kabul edildi.

6. Giindemin 6. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayil Kar Payi1 Tebligi kapsaminda
diizenlenen Kar Dagitim Politikasi okundu ve pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat
hitkiimleri, $irket ana sézlesmesinin kar dagitimina iliskin maddeleri ve Sirket Kar Dagitim Politikas1 dikkate
alinarak; Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Tebligi'ne uygun olarak ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 esas alinarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2016 tarihli konsolide finansal
tablolarina gore, net dénem kari olan 236.890.000 TL’den, sirasiyla 88.291.000 TL tutarinda hisse senetleri
ihrag primleri tutarin1 agsan ge¢mis yillar zararlan diisiildiikten ve 858.906 TL tutarinda genel kanuni yedek
akce aynildiktan ve 130.000 tutarindaki bagislar dikkate alindiktan sonra 2016 yilina iligkin net dagitilabilir
donem kar1 147.870.094 TL olarak hesaplanmistir. Bununla birlikte, ana ortakligin yasal mevzuata gore
hazirlanan solo mali tablolarinda net dagitilabilir dénem kar1 16.319.216 TL tutarinda hesaplanmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nun kar dagitim dnerisi dogrultusunda 16.301.598 TL tutarinda pay sahiplerine briit nakit kar
payi dagitilmasi, 17.618 TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayrniimas: ve nakit kar pay1 édemesinin 26
Temmuz 2017 tarihinde yapilmasi hususlar1 oybirligiyle kabul edildi.

7. Giindemin 7. maddesi uyarinca, Sirket ana sozlesmesinin 6 no’lu maddesinin degisikligi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 2 Subat 2017 tarihli yazisi ve bu kapsamda T.C. Giimrilk ve Ticaret Bakanlifi f¢ Ticaret Genel
Miidirligi'niin 9 Subat 2017 tarihli yazisiyla onayladig ekli tadil metinlerine uygun sekilde degistirilmesine
12.473 ret oyuna karsilik 315.564.924 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi.

8. Gindemin 8. maddesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yilhk briit 10.000 ABD
Dolart huzur hakki 6denmesi, diger Yonetim Kurulu iyelerine katiim hakki olarak iicret &denmemesi
hususlari oybirligiyle kabul edildi.

9. Giindemin 9. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’un onaymna sunulmasina kadar
Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak belirlenen PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S’nin segilmesi ve onaylanmasi oybirligiyle kabul edildi.

10. Giindemin 10. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde Sirket tarafindan 3. kigiler
lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler hususu
hakkinda Genel Kurul bilgilendirildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadifindan sadece bilgi
verilmistir.

11. Giindemin 11. maddesi uyarinca, Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda yonetim kurulu dyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan y&neticiler igin hazirlanan {cretlendirme  politikast konusunda Genel Kurul
bilgilendirildi. 2016 yilinda bu politika kapsaminda yapilan &demeler oybirligiyle kabul edildi.

12. Giindemin 12. maddesi uyarinca, 15 Temmuz Sehitleri Dayanisma Kampanyasi’na 120.000 TL tutarinda,
TEMA vakfina ise 10.000 TL tutarinda olmak iizere 2016 yilinda toplam 130.000 TL tutarinda bagis yapildig
konusunda Genel Kurul bilgilendirildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadifindan sadece bilgi
verilmistir.

13. Giindemin 13. maddesi uyarinca, pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, idari sorumluluu bulunan
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri cergevesinde izin verilmesi, 12.473 ret oyuna karsihik 315.564.924 kabul oyu ile
oygokluguyla kabul edildi. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulw’nun I1.17.1 sayth Kurumsal Ydanetim Tebligi
dogrultusunda 2016 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen herhangi bir islem olmadigl konusunda
Genel Kurul bilgilendirildi.

14. Giindemin 14. maddesi uyarinca dilek ve temenniler alindi. Stz alan Fehmi Reha Tokathoglu gelecege doniik
sirketin galismalari hakkinda bilgi talep etmesi iizerine Toplant1 Bagkani tarafindan Sirket ¢aligmalarinin yasal
mevzuatlar cercevesinde eksiksiz siirdiiriildiigii ifade edildi.

Baska s6z alan olmadig ve giindemde goriisiilecek baska bir konu bulunmadigi i¢in toplant: Toplant: Baskanhg1
tarafindan sona erdirildi.
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GENEL KURUL TARAFINDAN ONAYLANAN
KAR DAGITIM TABLOSU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.

2016 Yilina ait Kir Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikanilmig Sermaye 322.508.253
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 0
Esas sbzlesme uyarinca kar dagiimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi: |Yoktur.
Yasal Kayitlara
SPK'ya piire (YK) Giire

3. |Donem Kén 302.885.000 102.999.536
4. [Vergiler(-) (65.995.000) (21.689.961)
5. [Net Dénem Karn (=) 236.890.000 81.309.575
6. |Gegmis Yillar Zararlan ( -) (88.291.000) (64.131.453)
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( -) (858.906) (858.906)
8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 147.740.094 16.319.216
9. |Yiliginde yapilan bagislar (+) 130.000
10. [Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Kan 147.870.094
11. |Ortaklara Birinci Kar Pay

- Nakit 16.301.598

- Beldelsiz 0

- Toplam 16.301.598
12. [imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0
13. [Dagitlan Diger Kar Pay 0

- Yonetim Kurulu Uyelerine 0

- Calisanlara 0

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagiulan Kar Pay 0
15. |Ortaklara Ikinci Kar Pay: 0
16. [Genel Kanuni Yedek Akee 17.618
17. |Statil Yedckleri 0
18. [Ozel Yedekler 0
19. [OLAGANUSTU YEDEK 131.420.878 0
20. |Dagitilmas) Ongorillen Diger Kaynaklar 0

Onerilen kar payi oranlar tablosu :

Toplam Dagitilan Kar Pay

Toplam Dagitilan

Kar Payi/ Net Dagitilabilir

1 TL Nominal Degerli Paya
Isabet Eden Kar Pay:

Grubu Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Dinem Kari Orani (%) Tutar (TL) Oranm (%)

Briit [Toplam 16.301.598 0 11,03 0,0505 5,05

Net  |Toplam 13.856.358 0 9,38 0,0430 4,30
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EK2
TADIL METNI

Eski Metin

Madde 6 : Kayith Sermaye

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1996 tarih ve 21/484 sayili karan ile Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve bu sisteme gegmisgtir.

Sirketin Kayith sermayesi: 500.000.000-TL

(BESYUZ MILYON TORK LIRASI) dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artinim karan alabilmesi igin; daha
nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
igin yetki almasi zorunludur. Stz konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Her bir hissenin nominal degeri: 1 Kr. (Bir Kurug)

Sirketin Cikanlmig Sermayesi:322.508.253.-TL olup, 10.306.138.-TL'lik kism ¢ Kaynaklardan karsilanng kalan 312.202.115.-TL’lik
kismi muvazzadan ari gekilde nakden ve tamamen Sdenmigtir. 322.508.253-TL ¢itkanlmig sermaye, herbiri 1 Kr. nominal degerde
tamami nama 32.250.825.300 paya b6linmistar.

Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun kapsaminda 1 Yeni Kurug, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurugta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak
2009 tarihinde kaldinlmas: sebebiyle 1 Kurug olarak degistirilmistir. Bu degisim scbebiyle toplam pay sayisi azalms olup her 1.000
TL’Iik 10 adet pay i¢in 1 Kr. tutarinda 1 Adet pay verilmistir. S8z konusu degigim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklan sakhdir.

Is bu sdzlesmede yer alan “Turk Lirasi™ ibareleri yukanda belirtilen Bakanlar Kurulu Karan uyarinca degistirilmig ibarelerdir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hilkiimleri ger¢evesinde artinlabilir veya
azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2013-2017 yillan arasinda, gerekli gordiigii zamanlarda ilgili mevzuat hilklimleriyle Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tebligleri ¢ergevesinde kayith sermaye tavamna kadar nama yazih hisse ihrag ederek ¢ikanlmig sermayeyi artirmaya, nominal degerinin
izerinde hisse ¢ikarmaya, ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm kismen veya tamamen simirlandirmaya yetkilidir. Yonetim
Kurulu'nun itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen simirlandirmaya
iligkin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar ger¢evesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullamlamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yeni Metin

Madde 6 : Kayith Sermaye

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1996 tarih ve 21/484 sayih karan ile Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmig ve bu sisteme gegmigtir.

Sirketin Kayith sermayesi: 500.000.000-TL

(BESYUZ MILYON TURK LIRASI) dur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni 2017-2021 yillan (5 wil) igin gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha
dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
fizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur, Stz konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Her bir hissenin nominal degeri: 1 Kr. (Bir Kurug)

Sirketin Cikanlmig Sermayesi:322.508.253.-TL olup, 10.306.138.-TL’lik kism1 i¢ Kaynaklardan karsilanmig kalan 312.202.115.-TL’lik
kism1 muvazzadan ari gekilde nakden ve tamamen Sdenmigtir. 322.508.253-TL ¢ikanlmig sermaye, herbiri 1 Kr. nominal degerde
tamami nama 32.250.825.300 paya bolinmisgtiir.

Bir payin nominal degieri 1.000 TL iken TTK’nda degigiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurugta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak
2009 tarihinde kaldinlmas) sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degigsim sebebiyle toplam pay sayisi azalmig olup her 1.000
TL’hk 10 adet pay igin 1 Kr. tutarinda 1 Adet pay verilmistir. Stz konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklari sakhdir.

Is bu sdzlesmede yer alan “Turk Liras” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karan uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ger¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2017-2021 yillan arasinda, gerekli gordiigii zamanlarda ilgili mevzuat hikiimleriyle Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tebligleri gergevesinde kayith sermaye tavanina kadar nama yazih hisse ihrag ederek ¢ikanlmig sermayeyi artirmaya, nominal degerinin
izerinde hisse ¢ikarmaya, ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm kismen veya tamamen simrlandirmaya yetkilidir, Yonetim
Kurulu’nun itibari degerinin dzerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen simirlandirmaya
iligkin kararlan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagtihr,
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