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Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.
Genel Kurulu’na

Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. ve bagl ortakiginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorastimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

(“KGK™ tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS") uygun olarak yurattlmastar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Villik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
boluminde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimiztn olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11 Mart 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérUs bildirmis bulunuyoruz.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK") II-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") htkimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glinlind izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yontyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
~ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

= Yonetim kurulu Gyeleriile Gst dlizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Amacimiz, TTK ve Teblig htkimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda géris vermek ve bu
gorisimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yarttlmastar. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasiile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gizere planlanarak yUrdtilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 11 Mart 2021
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“Tlrkiye'deki en kaliteli biralar
Uretmek ve sunmak, kalitemizi
surekli kilmak, gelistirmek

ve tiim musterilerimizin bu
farki algilamasini saglamak
amacimizdir. Kalite bizim is
yapis seklimizdir, ctinki kalite
basariya giden yoldur.”

“Acik fikirlerimiz, yaratici
¢6ziimlerimiz ve cesitliligin
glclyle her zaman daha
iyisini yapabilecegimizi
biliriz. Fark yaratmaya bu
bakis acimizla baslariz.”

“

“Kendimize, is ortaklarimiza ve
topluma karsi diirtist, adil, seffaf
ve sorumluluk sahibi olmayi
taahhiit ederiz. Verdigimiz
s6ziln arkasinda durur, tutarh
davraninz.”

“is ortaklarimiza verdigimiz
deger, giiven ve saygl
is birligimizin temelidir.
Birlikte dlstinir, birlikte
adim atarniz.”
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Yonetim Kurulu Mesaiji

2019 yilindaki % 0,9'luk bayimeden sonra 2020 yilinda da Turkiye ekonomisi %1,8'lik bir blyime
performansi géstermistir. Diger yandan, 2020 yilinda enflasyonun cift hanelerde seyretmesi ve kur
hareketleri Gretim maliyetleri Gzerinde baski olusturmustur.

2020 yilinda beklenmedik bir sekilde yasanan pandemi beraberinde pek cok zorlukla hayatimiza girmis
bulunmaktadir. Bu stirecte énceligimiz en basta tim calisanlarimizin saghgi ve glivenligi olmustur Konuyla
ilgili tim gelismeler anbean takip edilmis ve gerekli tim énlemler ivedilikle uygulamaya alinmustir. Aldigimiz
biitiin bu énlemler ve sagladigimiz hijyen kosullari sayesinde sirketimiz “TSE Covid-19 Giivenli Uretim
Belgesi” almaya hak kazanmustir. Ayrica faaliyet alanlarimizda riski minimize etmek adina is tanimi uygun olan
calisanlarimiz 16 Mart 2020 tarihinden itibaren evden ¢alisma modeline gegirilmis ve calismalari yil sonuna
dek bu sekilde devam etmistir.

Batan bunlarin yani sira; tilke ekonomisine ve tiketicilerine olan sorumluluk ve gérevinin de bilincinde bir
sirket olarak, isimizin en dogru bicimde ve eksiksiz strdirilmesinden asla taviz veriimemis, faaliyetlerimiz
kesintisiz ve planlandigi sekilde devam ederken yaptigimiz toplumsal destek calismalarina da agirlik
verilmistir.

Buttin bu zorlu ekonomik sartlara ragmen 2020 yilinda konsolide net satis cirosu yaklasik %19 artarak 2.589
milyon TLlye ulasmis ve konsolide net kar ise 525 milyon TLye yikselmistir.

Uriin kalitesine yonelik yatinmlara 2020 yilinda da devam edilmis olup siiregelen tim kalite calismalari
neticesinde Carlsberg Ureticileri arasinda yapilan uluslararasi tat testi sonuclarinda Carlsberg ve Tuborg
markalari Gst siralardaki yerini 2020 yilinda da korumustur.

2011 yilindan itibaren Gstln kaliteli Gretimin yani sira gercek cesitliligi de pazara sunabilmek amaciyla
hayata gecirilen Ttrk Tuborg Brewmaster (bira Gstadi) cesitlilik projesi kapsaminda ithal edilen Guinness,
Weihenstephan, Kronenbourg Blanc, Grimbergen, Kilkenny, Sol ve Desperados markali super premium
biralar pazara sunulmaya devam edilmistir. Bu sayede Tirk bira pazarina diinyanin prestijli bira markalari
kazandirilmaya ve ayni zamanda olumlu satis sonuclari elde edilmeye devam edilmistir. Ayrica kalitedeki
onculiigimizd strdirmek amaciyla kendi yarattigimiz Frederik markasi altinda 4 farkl Grintin (Marzen
Lager, India Pale Ale, Brown Ale ve Wheat IPA) satisi strdrtlmustar.

TUm bu calismalarin sonucunda, 2020 yili faaliyetlerinden yaklasik 525 milyon TL tutarinda net dénem
kari elde edilmistir.

Ortaklarimiza, bayilerimize, musterilerimize, calisanlarimiza ve sirketimizin kurulusundan bu yana bizi
destekleyen diger tiim menfaat sahiplerine tesekkir etmek istiyoruz. 2021 yilinin sirketimize, ortaklarimiza,
mdusterilerimize ve calisanlarimiza basari getirmesini diliyoruz.
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Tuborg Hakkinda

Tlrk Tuborg tarafindan tretilen Grinlerin satisi bagh ortakligi konumundaki Tuborg Pazarlama

Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (Ttrk Tuborg) 1969 yilindan giiniimiize kadar izmir A.S. tarafindan tim Tirkiye'de merkez satis teskilatimiz veya bayilerimiz araciligiyla

Pinarbasi'nda kurulan tesislerinde bira ve malt tiretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani gerceklesmektedir. 2020 yilinda Tirk Tuborg portfoytnde; super premium bira segmentinde

sira yurt disindan ithal etmekte oldugu bira markalarinin distribitérlik faaliyetlerini de devam Weihenstephan, Weihenstephan Vitus, Kilkenny, Guinness, Frederik, Kronenbourg Blanc,

ettirmektedir. Grimbergen Double Ambree, Grimbergen Blonde, Sol ve Desperados; standart segmentte Tuborg
Gold, Tuborg Filtresiz, Tuborg Amber, Tuborg Special ve Carlsberg; ekonomik bira segmentinde

Turkiye bira sektoértinde, tim kategorilerde carpici bir gecmisi ve diinyanin 3. blyk bira Ureticisi ise Skol, Troy ve Veniis markalari yer almaktadir.

olan Carlsbergile 17 yiliaskin stiredir yakin isbirligi bulunan Ttrk Tuborg, yaptigi uluslararasi
ortakliklarile Turkiye bira pazarinin en blylk oyuncularindan biri konumuna gelmistir.

Turk Tuborg, TUrkiye bira pazarinin blytk oyuncularindan biri olmasinin yani sira, uzun yillardir
ihracat gelenegini de strdirmektedir. Bugline dek, 6 kitaya ve 83 (lkeye ulasan ihracat
tecriibesiyle Tiirk Tuborg, pazar lideri oldugu Irak basta olmak izere, ingiltere, Kanada, Aimanya ve
Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti gibi dne cikan ihracat pazarlariyla Tlrkiye'nin dis ticaretine yillardir
katki saglamaktadir. Trk Tuborg, ihracat yapilan Glkenin mevzuatlarina uygun olmak kaydiyla

taleplere gore farkli formul ve recetelerle Gretim gerceklestirmekte ve ihracat yapmaktadir. )
¢ e fabrikamizda

Turkiye'de bircok “ilk"in sahibi olan Turk Tuborg, kalite odakli yapisi ve geleneksel bira tretimine Uretilen markalar: ithal edilen markalar:
verdigi 6nemle, bira tGretimini maddi kazancin 6tesinde tipki bir sanat gibi ele almayi ve saygin
bir konuma getirmeyiilke edinmistir. Mutlak mikemmelligi hedefleyerek tretim cesitliligini

ve niteligini strekli gelistirmek ve 6rnek alinacak Grtnler sunmak bu anlayisin merkezinde yer
almaktadir. (GOLD, FILTRESIZ, AMBER, SPECIAL,SPECIAL SHOT)

Turk Tuborg, Gstn kalite anlayisi dogrultusunda gerekli olan biitiin hammadde, girdi malzeme,
mikrobiyoloji, yari Griin ve bitmis Grn kontrollerini binyesinde kurulu laboratuvarlarda uzman
personelleriyle gerceklestirmektedir. Analiz islemlerinde son teknoloji cihazlar, yazilimlar ve
sistemler kullanmakta, veri dogrulugu dis laboratuvar analizleriyle desteklenmektedir. izmir'deki
entegre fabrikasinda dlinya standartlarinda bira tGretimi yapmaktadir.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Alman Saflik Yasasi
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Turk Tuborg trtinlerinin kalitesi ve Alman Saflik Yasasi'na uygunlugu bagimsiz, tarafsiz ve yetkin
bir kurum olan Miinih Teknik Universitesi Weihenstephan Biracilik ve Gida Kalitesi Arastirma
Merkezi tarafindan onaylanmis ve belgelenmistir.

Alman Saflik Yasasi'na gore bira tretiminde kullanilan tiim hammaddelerin dogal, saf ve ylksek
kalite standartlarinda olmasi gerekir. Ayni zamanda Gretim stirecinin her asamasinda safligi
koruyan geleneksel yontemler kullaniimalidir. Hicbir katki maddesiilave edilmeden sadece dort
hammadde (Su, %100 Malt, Serbetciotu ve Maya) ile Gretim yapilmalidir.

Uretimin hicbir asamasinda piring, seker, seker surubu, glukoz, fruktoz, misir, disaridan enzim

i veya koruyucu madde eklenmez. Genetigiile oynanmis, hormonlu, kimyasal islem gérmas, distik MT'SANAyﬁ Al o gorcils
i kaliteli hicbir madde kullaniimaz. TARAFINDAN (RETiLgN ~VR» TURKIYE
Turk Tuborg, artan tretim talebiyle, %100 kalite anlayisini devam ettirmek ve talebi karsilamak e A I516'DAN BER| YURGRL{KT GOI.‘D UN . ¥
icin bircok yeni yatirm yapmaktadir. 2019 yilinda; biranin ham maddesi olan ve 6zenle secilen j i ; . ALMAN sAFLik YASASI’N/E 3%%3;?3”%\!:»; ILK GIDA Y)""-S'ASI

Y arpalardan Uretilen maltlar icin yeni stok tanklari, bu maltlarin suile bulustugu ve itinaile

l islendigi yeni sira tesisi, kaliteli tada ulasmayi saglamak icin yeni mayalama tanki ve titizlikle
raflara sunabilmek icin yeni fermentasyon tanklari devreye alinmistir. %100 kalite anlayisi ve
cevre duyarlihigrile gergeklestirilen bu yatirimlarla; retim kapasitesinde artis ve yiksek enerji
verimliligi hedeflenmektedir. Ayrica Turk Tuborg kurdugu geri kazanim tesisleri sayesinde Giretim

. sUrecinden ¢ikan yan Urdnleri ve atiklari tekrar kullanabilmektedir. Tiim bu calismalar sonucunda

cevre etkisini azaltmakta ve strdurdlebilir bir gelecege katki saglamaktadir.

ISBU SERTiFiKA i ONAYF}:I; URE‘TiLDicf@ %
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COVID-19
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TSE Covid-19 Giivenli Uretim

Tirk Tuborg A.S olarak koronaviris siirecinde
almis oldugumuz énlemler ve sagladigimiz hijyen kosullari
sayesinde yillardan beri stirdiirdiigiimiiz ve 6ncisi oldugumuz
%100 kalite yolculugumuzda bir 6nemli adim daha atarak
sektdriimiizde "TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi" alan
ilk isletme olduk.

TURK
TUBORG

Covid-19 Giivenli Uretim

Turk Tuborg olarak; tiketicilerimizin, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin saghgimni éncelikli
gorevimiz, Gretimimizin her zaman oldugu gibi strdaralmesiniise
toplumsal sorumlulugumuz olarak gériyoruz. Bu sebeple Covid-19 salginina karsi T.C. Saghk
Bakanligiile ilgili ttm kuruluslarin yénlendirmeleri kapsaminda gerekli tim tedbirleri aliyor ve
harfiyen uyguluyoruz.

Turk Tuborg, tim Gretim streclerini her zaman oldugu gibiinsandan bagimsiz ve el degmeden
gerceklestirmektedir.

- Fabrika ve calisma ortamlarina giriste ates 6lcer ile viicut sicakligi kontrol(,
- Her vardiya sonrasinda tim calisma alanlarinin dezenfektasyonu,

- Geridonitstmla siselerin, her zaman oldugu gibi, dolum 6ncesi 85 derece sicaklikta 6zel bir yikama
teknigiile yikanmasi; dolum sonrasinda yiksek sicaklik uygulayarak pastorize edilmesi,

- Kutu Granlericin yillardir uygulanan teknolojisiile korunmaya devam edilmesi;
aliminyum folyo kapaklarin kutu tGzerine isil islem ile, el degmeden uygulanmasi yoluyla kutularin
dis ylzeyinin son tiketiciye ulasana kadar ayni hijyen seviyesinde korunmasi.

- Toplumsal riski minimize etmek ve calisanlarimizin saglini korumak amaciyla, lokasyon bagimsiz
calismalarina devam edebilecek olan calisma arkadaslarimizicin evden ¢alisma modeline
gecilmesi, calisma ortaminda calismalarina devam eden calisma arkadaslarimizicin glivenli sosyal
mesafenin korunmasi,

- Soyunma odalarinin sayisinin arttiriimasi, UVC hava sterilizasyon lambalariile ortamin Covid-19
dahil tim bakteri ve virtslerden arindirilmasi,

- Sahada olan calisma arkadaslarimizin icin gerekli tim malzemelerin temin edilmesi; eldiven,
maske ve siperlik malzemelerinin her ziyaret sonrasinda yenileriyle degistiriimesi,

- Saglk ekibimizin 7/24 ulasilabilir olmasi,

- Yemekhanede saatli uygulamaya gecilmesi ve yemekhanenin hijyenik olmasiicin yapilan
dizenlemeler,

- Servis tasitlarinda glivenli sosyal mesafeyi koruyacak sekilde oturma diizeni saglanmasiile
Tark Tuborg, yillardir stirdtrdiga ve énctisti oldugu %100 Kalite yolculugunda bir 6nemli adim
daha atarak olmustur.

Tirk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Genel Bilgiler

1969 yilinda Danimarka kékenli Tuborg Breweries Ltd. ortakligiile kurulan Tirk Tuborg, Tarkiye'ninilk
6zel birasinin Ureticisi olmasinin yani sira, 50 yili asan tarihinde daima bira pazarina yenilikleri getiren
6nct bir firma olmustur.

Sirket'in toplam ihrag edilmis sermayesinin %95,69'unu temsil eden hisse ile Tuborg Pazarlama A.S.'nin
toplam sermayesinin %0,067'sini temsil eden hisse Carlsberg Breweries A/S tarafindan International
Beer Breweries Ltd.'ye 23 Ekim 2008 tarihiitibariyle devredilmistir. Tlrk Tuborg Yénetim Kurulu halka
aciklik oranini arttirma yoluyla hisse senedi likiditesini destekleyecek firsatlari takip etmeye devam
edecektir.

Telefon: 02323992000

Faks: 023243619 04
E-posta:info@turktuborg.com.tr/musteri.hizmetleri@carlsberg.com.tr
Kurumsal internet Sitesi: www.turktuborg.com.tr

30108-K-306

1 0cak - 31 Aralik 2020 déneminde Tlrk Tuborg ve bagli ortakhgi konumundaki Tuborg Pazarlama
A.S'de toplam ortalama 1.474 personel istihdam edilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S./01.01.2020 - 31.12.2020

2020 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak
yapilmis énemli bir bildirim bulunmamaktadir.

2020 yilricerisinde yapilan bagislarin toplam tutari 1.433 bin TLdir.

Sirket aleyhine acilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir. Bununla beraber Sirket ve Yénetim Kurulu
Gyeleri hakkinda mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle herhangi bir idari veya adli yaptirim
uygulanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK199. madde kapsaminda diizenlenen rapor dogrultusunda,
Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin ortakliklariile 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemi
icerisinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigranda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Tirk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Bin TL
International Beer Breweries Ltd. (“IBBL") 308,597
Halka acik kisim 13911
322.508

Kayith Sermaye: 500.000 Bin TL
Cikarilmis Sermaye: 322.508 Bin TL
Ortak Sayisi: Yaklasik 3.000

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

%

95,69

431

100,00

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bagli Ortakhk Tuborg Pazarlama A.S.

Bagh Ortakhgin Sermayesi 139000 Bin TL

Bagh Ortakligin Faaliyet Konusu Bira ve mesrubat satis, pazarlama ve dagitimi
Bagl Ortakhgin Tutari 138.997 Bin TL

Bagl Ortakhgin Orani %99,99

Desa Eneriji Elektrik Uretim A.S.

istirakin Sermayesi 23200Bin TL
istirakin Faaliyet Konusu Elektrik enerji Gretimi
Istirakin Tutari 1344 Bin TL
istirakin Orani %4,00

Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Tic. A.S.

istirakin Sermayesi 240 Bin TL
istirakin Faaliyet Konusu Turizm ve catering hizmetleri
istirakin Tutari 3,2Bin TL
istirakin Orani %1,33

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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FINANSAL
BILGILER

Finansal Bilgiler

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli

konsolide finansal tablolari faaliyet raporuile birlikte sunulmaktadir. Sirket'in finansal borglarini,
nakit ve benzeri degerlerini optimum finansal maliyetler ve getiriler ile yénetmek konusundaki

calismalarimiz yil boyunca devam etmektedir.

isletmenin finansman kaynaklari Sirket'in 6z sermayesi ve kullanilabilir kredi limitlerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, borc ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki déviz kurlari

ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in
toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngérilemezligine odaklanmakta olup Sirket'in mali
performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Sirket'in tim faaliyetleri yontinden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calismalar yarattlmektedir.

2020 Aralik dénemi sonundailiskili taraflara ticari borglar 8.786 bin TL, iliskili taraflardan ticari
alacaklarise 2.007 bin TL olarak gergeklesmistir.1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemiitibariyla iliskili
taraflardan mal ve hizmet alimlari 46.945 bin TL, iliskili taraflara mal ve hizmet satislariise 7.629 bin
TL olarak gerceklesmistir. iliskili taraf aciklamalarina iliskin detayli bilgi 3 no'lu konsolide finansal tablo
dipnotunda aciklanmistir.

2019 yilisonunda 2.535 milyon TL olan toplam varliklarimiz Aralik 2020 dénemi sonunda 3.460
milyon TL, 2020 yilinin Ocak - Aralik déneminde brit karimizise gecen yilin ayni dénemine gore
yaklasik %20 oraninda artarak 525 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Son OTV artisi 3 Temmuz 2020 tarihiitibariyla gerceklestirilmis ve %5 alkol seviyesinde 1 hektolitre
biranin OTV'si1.022,1 TL'ye yiikselmistir.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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I- Kisa Vadeli Banka Kredileri
-Kisa vadeli banka kredileri

-Uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kisimlari

1. Uzun Vadeli Banka Kredileri:

Banka Kredileri Toplami

%

Cari Oran

Likidite Orani

Karllik Orani

Aktif Devir Hizi
Borclanma Rasyosu
Aktif Karhhgi

Mamul Stok Devir Hizi

Bin TL

Net Satislar

Briat Kar

Esas Faaliyet Kari
FVAOK

Net Kar

FVAOK Mariji

Net Kar Mariji

31.12.2020
(Bin TL)

376.082
376.082

376.082

31.12.2020
1,48

1,26

0,20

1,00

0,89

0,15

11,36

31.12.2020
2.589150
1344.724
637538
909.165
525324
%35

%20

Finansal Bilgiler

31.12.2019
(Bin TL)

139.618
115321

24.297

48593
188.211

31.12.2019
1,38

1,11

0,20

0,86

0,94

0,17

6,33

31.12.2019
2171024
1185424
591.833
802.461
437459
%37

%20

Yonetim Kurulu Uyeleriile Gst dizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer
alan Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Bu dogrultuda 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
donemine iliskin Gst dizey yoneticilere saglanan toplam fayda 29.998 bin TLdir.

Sirketi'in arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir. 2020 yilindaki yapilmakta olan yatirimlar

kaleminin 6zeti asagidaki gibidir:

- Malt tesisi yatinmlari ve diger muhtelif yatinmlar

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu 15
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Yonetim Kurulu Baskani
Endustri mthendisligi bolumunde lisans, isletme bolimunde ise yiksek lisans
derecesine sahiptir. CBC grubuna 1993 yilinda endustri muhendisi olarak katilmis
ve satis direktord oluncaya dek 14 yil satis teskilatinda farkli goérevlerde calismistir.
2007 yilinda Tara suttn icra baskani gorevine getirilmistir. 2016 yilindan itibaren CBC
grubunda uluslararasi operasyonlardan sorumluicra baskani olarak gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ekonomi ve muhasebe bolimunde lisans, isletme boluminde ise yiksek lisans
derecesine sahiptir. Uluslararasi bir denetim firmasinda (Deloitte) sorumlu ortak olarak
calistiktan sonra1998 yilinda CBC grubuna finans genel mudur yardimcisi olarak
katilmistir. 2002 yilindan itibaren CBC grup baskan vekilive CFO olarak calismaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Bogazici Universitesiisletme bolimiinden 1986 yilinda mezun olan Damla Tolga Birol,
1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA yapmistir. Sirasiyla, Procter & Gamble ve
Emsan Holding'de yoneticilik pozisyonlarinda calistiktan sonra bircok firmada pazarlama
danismani olarak gorev almistir. Mart 2003'te Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak Turk
Tuborg'a katilan Damla Tolga Birol, Mart 2005 tarihinde Satis, Dagitim ve Pazarlama
Baskan Yardimcisi pozisyonuna getirilmistir. Ekim 2005-Aralik 2006 dénemi arasinda
CEO vekili, Satis Pazarlama Genel Mudurt pozisyonunda gorev aldiktan sonra Ocak
2007'den itibaren CEO olarak gorevine devam etmektedir.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Yénetim Kurulu Uyesi

Timur Gokmeral; finans, hizli ttketim trtnlerive alkollt icecek alanlarinda yaklasik
30 yillik yoneticilik tecriibesine sahiptir. Bogazici Universitesi ekonomi béliminden
lisans, Cleveland Eyalet Universitesi'nden isletme yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Bankacilik alaninda kisa bir stire calistiktan sonra Unilever Turkiye ve Unilever Cek
Cumhuriyeti'nde agirlikli olarak maliisler olmak Gzere bilgi yonetimi projeleri, lojistik
ve satin alma alanlarini da kapsayan yoneticilik pozisyonlarinda gorev almistir.

Ekim 2004'te Finans Baskan Yardimcisi (CFO) olarak Turk Tuborg'a katilan Timur
Gokmeral, gérevine devam etmekte olup bilgi teknolojileri ve hukuk islerinden de
sorumludur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kog Universitesiisletme bolumunden lisans, McMaster Universitesinden isletme
ylksek lisans derecesine sahiptir. is hayatina TNS Infratest sirketinde kantitatif
arastirma analisti olarak baslamis olup Universal Textile and Sourcing Agency
sirketinde Avrupa satis ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu ekip yoneticisi ve ayni
zamanda ortak olarak goérev almaktadir. 2014 yilindan itibaren Bonobo Teknoloji
Cozumlerisirketinde kurucu ortak olarak calismaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesiis idaresi bolimu mezunudur, Wales Universitesi isletme
bolimunden yksek lisans derecesine sahiptir. Is hayatina Eczacibasi grubunda

Dogu Avrupa bélge yoneticisi olarak baslamis olup sirasiyla 3M, KVK Mobil

Telekom'da ve ardindan Turkcell'de satis ve pazarlamadan sorumlu genel mudur
yardimciligi, yatirnnmlardan sorumlu genel mudur yardimciligi ve grup sirketlerinde
yonetim kurulu Gyelik ve baskanliklari goérevlerini yartmustir. Sonrasinda 9 yil
Arcelik'te global pazarlamadan sorumlu genel mudur yardimcisi olarak calismistir.

2017 yilindan itibaren Metair Investments blnyesindeki Metair Akl Holding'de bagimsiz
yonetim kurulu Gyesiolarak gorev almaktadir. Ayni zamanda melek yatirimci ve yonetim
danismanidir.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Yonetim kurulu Gyeleriile yoneticiler faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumiu bir
sekilde yUrttr. Bunun saglanabilmesi adina Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") ilgili huktmleri gecerli
olmakla beraber yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari Sirket ana sézlesmesinde
dtzenlenmistir.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Gyelikleri 19.06.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas s6zlesme, Sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetkive
sorumluluklarini kullanir ve Sirket'i temsil eder. Sirket'in vizyon ve misyonuna uygun olarak,
Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini diizenli olarak
gozden gecirmektedir.1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde Yoénetim Kurulu Toplanti sayisi 9 iken,
Denetimden Sorumlu Komite 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise 6 kez toplanmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsizliklarini 2018
yilricerisinde beyan etmislerdir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu bagimsizlik kriterlerini
ortadan kaldiran herhangi bir husus bulunmamaktadir.

2020 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine yillik brit 10.000 ABD Dolari huzur hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise
herhangi bir Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Turk Tuborg'ta Icra Kurulu'na bagli tst dizey yoneticiler icradan sorumludur.

Icra Baskani, Finans Baskan Yardimcis, Tedarik Zinciri Baskan Yardimcisi, Satis Baskan Yardimcisi,
Pazarlama Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi ve ihracat Baskan Yardimcisi
TUrk Tuborg'un Ust dizey yonetici kadrosudur. Tum ydneticiler gdrevlerinin gerektirdigi yliksek
tahsil ve is tecribesine sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer
alan Gcret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Bu dogrultuda 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
donemine iliskin Ust dizey yoneticilere saglanan toplam fayda 29.998 bin TLdir.

Damla Tolga BIROL icra Baskani

Timur GOKMERAL Finans Baskan Yardimcisi

Murat AKGUN Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Onur Firat BAYKAL Satis Baskan Yardimcisi

Niltifer REISOGLU Pazarlama Baskan Yardimcisi

Ayse GUVENC insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi
Burak ERTUZUN ihracat Baskan Yardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkelerinden uygulanmasi gonulli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF)" ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)"11.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda aciklanmistir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'na ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na
https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1088-turk-tuborg-bira-ve-malt-sanayii-a-s

baglantiadresiaraciligiyla sirket 6zet sayfas, "Kurumsal Yonetim" bolimunden ulasilabilir.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Genel Kurul Toplantilan

2019 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 7 Temmuz 2020 tarihinde Sirket merkezinde
gerceklesmistir.

Sirket'in sermaye yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki bilgilendirme dokiimaninda
belirtilmis, Genel Kurul Toplantisi yapilmasina iliskin Yénetim Kurulu karar tarihi olan 9 Haziran
2020 itibariyla Sirket kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
duyurulmustur.

2019 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Bilanco ve Gelir Tablosu
kurumsal internet sitesinde, elektronik genel kurul sisteminde ve Sirket merkezinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul giindeminde her teklif ayri bir baslik diizenlenmis, glindem basliklari acik ve farkli
bir yoruma sebebiyet vermeyecek sekilde diizenlenmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi

ibareler yer almamaktadir.

7 Temmuz 2020 tarihi itibariyla sonuglanan Genel Kurul Toplantisi Kararlari 21 Temmuz 2020
tarihinde izmir Ticaret Sicil Mudirliigi tarafindan tescil edilmis ve uygulanmistir.
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Oy Hakki ve Azlik Haklan

OY HAKKI VE
AZLIK HAKLARI

Sirket ana s6zlesmesine goére Olagan ve Olagantsti Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki olmaktadir, oy hakkinda veya
kar payinda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket pay sahiplerinin oy haklarinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinmaktadir,

Azinlik paylar TTK'da belirtilen tanim dogrultusunda uygulanmakta olup esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disUk bir sekilde belirlenmemistir.
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Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in kar dagitim konusundaki politikasi; Sirket'in
orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlari ile diger fon ihtiyaclar,
sektorln icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tlrk Ticaret
Kanunu goz 6niinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yontindedir.

ilgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde, Sirket'in yillik dagitilabilir karinin %20'sinden az olmamak
Gzere Yonetim Kurulu'nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar dagitim karari, Genel
Kurul'un onayina sunulur ve dagitim yasal stireler icerisinde tamamlanir.

Kar Dagitim Politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleriile Sirket menfaati arasinda tutarli
bir politika izlenir. Yénetim Kurulu, kar dagitimi yapiilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitiimayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi avansina iliskin olarak Sirket'in ana sdzlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine iliskin
yetkinin kullanimi Yénetim Kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde
degerlendirilir,

7 Temmuz 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisinda karara baglandigi Gzere, Sirket'in Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 Tebligi'ne uygun olarak ve Tlrkiye Muhasebe Standartlari esas alinarak hazirlanan
bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2019 tarihli konsolide finansal tablolara gére 437459000 TL
tutarindaki net dénem karindan 13545363 TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayrildiktan ve
150000 TL tutarindaki bagislar dikkate alindiktan sonra 2019 yilina iliskin net dagrtilabilir ddnem kari
424063.637 TL olarak hesaplanmistir.

Bununla birlikte, Covid-19 salgininin ekonomik etkileri dikkate alinarak 2019 yilina iliskin kar payi
dagitilmamasi, 13545363 TL tutarinda genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra 423.913.637 TL
tutarindaki net dagitilabilir karin gecmis yillar karlarina eklemesi hususlari kabul edilmistir.
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Tiirk Tuborg'da Siirdiiriilebilirlik
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Surdurdlebilirlik stratejimiz, hem operasyonel hem de kurumsal faaliyetler ile iliskili tim sosyal,
ekonomik ve cevresel unsurlar dikkate alinarak hazirlandi ve detayli calismanin sonucunda
belirlendi. Gecmis yillardan bu yana yurattagumuz strddrdlebilirlik calismalari ve Birlesmis Milletler

tarafindan 2015 yilinda duyurulan, 2015-2030 dénemini kapsayan Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari,

calismalarimiza yon veren ana cercevedir. Adim adim olusturulan strdirdlebilirlik stratejimiz;
- Oncelikli strdurlebilirlik konularimizin tespiti,

- Bukonular isiginda Ttrk Tuborg olarak deger zincirimizin tim asamalarinda odaklanmamiz
gereken odak konu gruplarinin kategorizasyonu,

« Odak konularimizin nasil yénetilmesi gerektigine dair cercevenin belirlenmesiile olustu.

Surdurdlebilirlik stratejimiz ile strdrdlebilir kalkinma amaclari arasindaki iliski ve etkilesim de ayrica
analiz edilmis ve asagida detaylandiriimustir.

Paydas anketleri ve stirdrdlebilirlik komitesinin detayli calismalariyla belirlenen éncelikli
strdurdlebilirlik konularimizin kendi icerisinde kategorizasyonu neticesinde, 6zellikle dért odak konu
grubumuzla hedeflerimizi gelistirmeye ve daha ileri bir diizeye tasimayi hedefledik. Bunlar; Grtin ve
hizmet kalitesinde 6nculik, nitelikli calisma ortaminin yaratilmasi, cevrenin korunmasina katki ve
toplumun yasam kalitesine katki calismalaridir.

Surdurdlebilirlik performansimizi yakindan ilgilendiren bu odak konulari, bittinltike bir bakis acisiyla;

calisma ve Uretimimizin temelini olusturan “%100 Kalite” anlayisiyla ele aldik ve Tirk Tuborg
Surdardlebilirlik Stratejisinde 4 ana baslik olarak belirledik.

Bunlar:
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI MATRISI

Tiirk Tuborg
Siirdiiriilebilirlik
Stratejimiz

Kuresel Gelisime
%100 Uyumluluk

Odak Konu
Gruplarimiz

Uriin ve Hizmet
Kalitesinde Oncuiliik

Tiirk Tuborg'da Siirdiiriilebilirlik

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularimiz

. Ti]ketigi Saghgi ve Guvenligi
« Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz
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Cevrenin
Korunmasina Katki

+ Su Kullanimi
« Enerji Verimliligi
« Atk Yonetimi
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Ekonomi ve
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%100 Katki

Uriin ve Hizmet
Kalitesinde Oncuiliik
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Nitelikli Calisma
Ortaminin Yaratiimasi

. i§ Saghgi ve Glvenligi
+ Calisan Haklari
+ Calisan Gelisimi
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iklim Eylemine
%100 Destek

Cevrenin
Korunmasina Katki

« Su Kullanimi
« Enerji Verimliligi
« Atk Yonetimi

Kiresel is Birligine
%100 Katiim
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« Emisyonlar
Urﬁn ve Hizmet 4

Kalitesinde Onciiliik

- Tuketici Saghgi ve Glvenligi
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Toplumun Yasam
Kalitesine Katki

« Toplumsal Yatirim Calismalari
« Ticari Paydaslarin Gelisimi
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Kurumsal basari géstergelerimiz ile kiiresel stirdtrdlebilir kalkinma amaclarimizin karsilastirilmasi sirasinda,
sirketimizin kalite anlayisi cercevesinde zaten devam etmekte olan calismalarimizin kiiresel amaclar

ile uyumlulugu da dikkat cekici sekilde ortaya cikti. Uretimde kalite arayisimizin ve verimliligi gelistirici
aksiyonlarimizin, calisanlarimizin niteliginin artirilmasinin, sorumlu Gretim - tiketim yaklasimimizin ve bu
konuda yapilan ¢calismalarimizin kiiresel amaclar ile de uyumlu oldugu gérultyor.

Calisma kosullarimizin, yiiksek calisan kalitemizin ve ayni zamanda calisanlarimizin glvenliginin korunarak
daha da gelistirilmesine iliskin projelerimizin yaninda; Gretimde kalitemizin korunmast ile birlikte enerji,

su kullaniminda ve atiklarda verimliligin artirilmasina yénelik élcdlebilir projeler gelistirdik. Ayni zamanda
toplumun yasam kalitesine katki saglayan bircok génullliik projesini de hayata gecirdik.
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Bizim icin misterilerimize en yiksek kalitede trtnlerin sunulmasi her zaman
icin birinci 6ncelik oldu ve tiim Uretim anlayisimizi “%100 Kalite” mottosu
temel olacak sekilde gelistirdik. %100 Kalite mottomuzu ‘Kiresel Gelisime
%100 Uyumluluk’ saglayarak uyguluyoruz. Kalite anlayisimiz; Gretimimizin

her asamasinda insan saglhgi, kullandigimiz Grlinlerde ¢evrenin korunmasina
verdigimiz katki, tim streclerimizde inovatif yaklasimlari icermektedir. Yiksek
kalitenin elde edilmesinin ilk basamagi olan arpa tedariginde verimi ve kalitesi
yUksek maltlik arpa gesitlerinin ekimini saglayarak bulundugumuz cografyada
yerel Ureticiye de destegimizi sunuyoruz.

Uretim &ncesinde, tiretim siirecinde ve sonrasinda suyun korunmasi ve hijyenin
saglanmasi cercevesinde toplumsal saghigin korunmasi da yine gecmiste oldugu
gibi gelecekte de odak konularimiz arasinda énemli bir yer tutuyor. Bu yiksek
kalitenin elde edilmesi ancak ve ancak faaliyet gosterdigimiz alandaki bilgi
birikimimizin ve deneyimimizin gelistirilmesi, korunmasi ve tim calisanlarimiza
yayginlastiriimasi ile mimkin olabilecektir. Bu amacla, calisanlarimizin gerek
kendi profesyonel is alanlarinda gerekse birer diinya vatandasi olarak kisisel
gelisimleri alaninda niteliklerinin artirilmasi icin kesintisiz olarak calismalarimizi
srdurdik ve strdirmeye devam ediyoruz.

SAGLIKVE NITELIKLE

KALITELI YASAM EGITIM
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Tiirk Tuborg'da Siirdiiriilebilirlik

Bizim icin kaliteli Gretimin birinci kosulu, calisanlarimizin bireysel
niteliklerinin gelisimi kadar, bu yiksek nitelikli calisanlarimizdan olusan
yenilikci ekibimizin calisma kosullarinin da ayni sekilde nitelikli olmasidir.
Nitelikli bir calisma ortaminin birinci kosulu ise is saghgi ve giivenligi
konularina yapilan yatirimdir. Calisanlarimiz icin ytiksek gtivenlikli ve insan
saghginin, her hedefin éniine konuldugu bir calisma ortamini olusturmayi
kurumsal odagimiz haline getirdik. Bu is ortamini, gelisen bir yapi ve pazar
kabiliyeti ile de glivence altina aliyoruz.

Urtin kalitemizin yiiksekligi ve bu yiiksek seviyeye ragmen surekli
gelisimiise, yine nitelikli ve yenilikci ekibimizin tim bilgi ve deneyiminin
de destekledigi yenilik¢ilik faaliyetlerinin devamina baglidir. Yenilikcilik
faaliyetlerine yaptigimiz yatinmlar ile sektérimuzde éncli konumda yer
alan kuruluslar arasindayiz.

Diger yandan, bizim icin, basta faaliyette bulunulan bélgelerde yasayanlar
olmak Gzere toplumun hemen her kesiminden calisanlarimizin bulunmasi
da strddralebilir basarimizda etkili oluyor. Dil, din, irk, mezhep, inanc,
cinsiyet ve benzeri nedenlere dayali ayrimcilik yapmayarak, bir diger
deyisle firsat esitligi sunan bir calisma ortami yaratiyoruz. Gerek ¢alisma
ortaminda gerekse toplumsal alanda kadinin gliclenmesi ve ekonomik
faaliyet alaninda layik oldugu yeri almasi kritik bir basari faktortdur.
“%%100 Firsat Esitligi” ilkemiz kapsaminda, ¢calisan profilimizin icinde kadin
calisanlarimizin oraninin korunmasi ve gelistirilimesi ile kadinin karar alma
sureclerine aktif katilimi, paydaslarimizi da kapsayacak sekilde 6nem
taslyor ve bu yonde tesvik edici calismalar yapiyoruz.
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Sorumlu bir Gretim (ayni zamanda tlketim) anlayisi ile gezegenin

sinirl kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi Tirk Tuborg olarak temel
onceliklerimiz arasindadir. Sorumlu Gretim ve tiketim anlayisimizin
gelecegimiz adina risk olusturan iklim degisikliginin dnlenmesine kiresel
o6lcekte katki saglayacagina inaniyoruz. Cevrenin korunmasinda bizim igin
oncelikli konular; enerji ve suyun korunmasi, her trlG atigin ve emisyonlarin
azaltilmasidir. Sadece Uretimle sinirl kalmayip faaliyetlerimizin her
asamasinda enerjinin, suyun korunmasi ve atiklarin azaltilmasi yoninde
gelistirdigimiz projeler ile iklim eyleminde ortakligimizin geregini yerine
getirmek kararliligr icinde calismalarimiza yén veriyoruz.

Bu sorumlu tretim anlayisini her firsat ve platformda, tedarikcilerimiz

ve diger yakin paydaslarimiz basta olmak tizere tim toplumiile de
paylasiyoruz. Tlketicilerimizin, gerek Grinlerimizin tiiketimi gerekse bu
drlnlerin ambalajlarinin geri ddntistimdndn saglanmasi asamalarinda
bilinclendirilmesi icin caba sarf ediyor ve bu yonde kalici etkiler yaratacak
projelerin gelistirilmesiicin calisiyoruz.
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Tiirk Tuborg'da Siirdiiriilebilirlik

Kiresel hedeflere erisilmesi amaciyla gerceklestirdigimiz
tum faaliyetlerimizi bir ortaklik ve is birligi anlayisi ile
gelistirebilecegimizin bilincindeyiz. Oncelikli paydasimiz
“calisanlarimizdir”. Calisanlarimizi takiben kurumsal
tedarikcilerimiz ve bayi agimiz, kiresel hedeflerimizi
destekleyen calismalarimizin en énemli destekgisi
konumundadir. Son olarak, yiksek kaliteli Grtinlerimiz ve
sorumlu Uretim anlayisimiz ile destekleyici paydaslarimiz,
musterilerimizdir. Kiresel hedeflere ulasiimasinin ancak
tlketicilerimizin bilinclendirilmesi ile miimkan olabileceginin
farkinda olarak bu alandaki calismalarimizi gelistiriyoruz.

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS 17 AMAGLARICIN
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Tiirk Tuborg'da Siirdiiriilebilirlik

# Kategori ilke Adi ve Kodu | ilke Agiklamasi Uyum Durumu Agiklama
34 Yer altindan veya yer tistinden cekilen, kullanilan, geri dontistiirilen ve desarj edilen su miktarlarini, Tam Uyum

kaynaklarini ve prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su cekimi, su cekiminden etkilenen su

kaynaklari, geri dontsttrtlen ve

yeniden kullanilan suyun yuzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
35 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret ligisiz

Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

36 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar. ilgisiz

37 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. llgisiz

38 Cevresel bilgilerini agikladigr tam zorunlu ve gontilli platformlari aciklar. Tam Uyum

39 Sosyal Cl.Insan Haklarive | Insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Ttrkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Turkiye'de insan | Tam Uyum

Calisan Haklari haklar ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhut edildigi
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmast ile ilgili rolleri ve sorumluluklart kamuya aciklar.

40 Ise alim sureclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deg@er zinciri etkilerini de gézeterek adil is gucg, Tam Uyum

calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , diniinang,
dil, irk, etnik koken, yas, engelli, malteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

41 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.) Tam Uyum

veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemleri
aciklar.

42 Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi dnleyici ve dizeltici uygulamalara iligkin Tam Uyum

gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistinlmamasina yonelik dizenlemeleri agiklar.

43 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma Tam Uyum

hakki, is/hayat dengesi cozuimleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin ¢6zimune iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢6zim streglerini belirler.
Calisan memnuniyetinin

saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

44 Is saghgi ve gtivenligi politikalart olusturur ve kamuya agiklar. Is kazalarindan ve saghgin korunmasi Tam Uyum

amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar.

45 Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar. Kismi Uyum Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guivenligi politikasi mevcut olup hentiz
kamuya agiklanmamistir.

46 Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum stregleri, reklam ve pazarlama etigj, agik bilgilendirme Tam Uyum

vb. calismalari dahil) ve kamuya aciklar.
47 Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki Tam Uyum
calismalarini agiklar.
48 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari | Tam Uyum
duzenler.
49 C2. Paydaslar, Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tam paydaslarin (¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet Tam Uyum
Uluslararasi saglayicilar, kamu kuruluslar, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve énceliklerini
Standartlar ve dikkate alarak yaratar.
50 Inisiyatifler Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éztmune iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler ve Tam Uyum
kamuya agiklar.
51 Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir sekilde yaratir; hangi paydaslarla, hangi amacla, ne konuda ve ne | Tam Uyum
siklikla iletisime gectigini, strdirdlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri aciklar.
52 Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama | Tam Uyum
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Strdurdlebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB), Iklimle lliskili Finansal Agiklamalar Gorev Guct (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.
53 Imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Kismi Uyum Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiresel llkeler (UNGC), Birlegmis Milletler Kalkinma Araglarina uyum saglamak
Sorumlu Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye amaclyla azami 6zen gosterilmekte
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdurdlebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar. olup prensip bazinda agiklamalar hentiz
yayinlanmamistir.
54 Borsa Istanbul Surdtiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi sardurtlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Tam Uyum
Surdaralebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut caba gosterir.
55 Kurumsal D. Kurumsal 11I-171 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi Tam Uyum
Yonetim Yonetim llkeleri gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tum Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami caba
gosterir.

56 Surdaralebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim Tam Uyum

stratejisini belirlerken goz 6ntinde bulundurur.

57 Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak Tam Uyum

ve menfaat sahipleriile iletisimi guclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Strdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gortslerine basvurur.

58 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdurdlebilirlik konusu ve bunun Tam Uyum

6nemi hakkinda farkindaligin artirlmasi konusunda calisir.

59 Surdaralebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve calismalara katki Tam Uyum

saglamak icin caba gosterir.

60 Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan duristlik ilkesine yonelik politika ve programlarini Tam Uyum

aciklar.

# Kategori ilke Adi ve Kodu | ilke Agiklamast Uyum Durumu Aciklama
1 Genel AL Strateji, Politika | Yénetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini - | Kismi Uyum Oncelikli CSY konular, riskleri ve firsatlari
ve Hedefler olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is belirlenmis ve ilgili CSY politikasi
proseduirleri vs. olusturulmustur. Bununla beraber s6z
hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar. konusu politikalara iliskin herhangi bir
Yénetim Kurulu karari bulunmamaktadir.

2 CSY politikalaring, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY Kismi Uyum Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina

politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar. uygun kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis olup hentiz kamuya
aciklanmanistir.

3 A2.Uygulama/ CSY politikalarinin yaratalmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar. Sorumlu Kismi Uyum CSY politikalarinin yaratalmesinden

izleme komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haltukarda sorumlu komite ve birimler belirlenmis
Kurulun ilgili olup hentiz kamuya agiklanmamistir.
dizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmast icin belirlenen azami streler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

4 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve Kismi Uyum S6z konusu kisa ve uzun vadeli eylem
kamuya aciklar. plani olusturulmus ancak hentiz kamuya

duyurulmanmistir.

5 CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPC) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit Tam Uyum
edilebilir nitelikteki verilerin varhigr halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla
birlikte sunar.

6 is streclerine veya triin ve hizmetlere yonelik surdarulebilirlik performansini iyilestirici inovasyon Tam Uyum
faaliyetlerini aciklar.

7 A3.Raporlama Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. | Tam Uyum
Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

8 Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli Tam Uyum
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 621t bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

9 Seffaflik ve gtivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda aciklama ve Tam Uyum
raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her tarlt gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.

10 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’ndan hangileri ile iligkili Tam Uyum
oldugu hakkinda bilgi verir.

11 Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan davalara iliskin Tam Uyum
agiklama yapar.

12 A4.Dogrulama Bagimsiz tctincd taraflara (bagimsiz strdurdlebilirlik gtivence saglayicilarina) dogrulatildign takdirde, Tam Uyum
surdurulebilirlik performans élgumlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin
artinlmasi yontnde gayret gosterir.

13 Cevre B. Cevresel ilkeler Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini Tam Uyum
(IS0 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

14 Cevre ileilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar. Tam Uyum

15 Surdurulebilirlik Ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel raporun siniri, Kismi Uyum Sardtralebilirlik ilkeleri kapsaminda
raporlama donemi, raporlama tarihi, veri toplama sureci ve raporlama kosullart ile ilgili kisitlari agiklar. surdardlebilirlik raporu hazirlanmakta

olup ilgili streclere iliskin aciklama hentiz
yapilmamistir.

16 Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Gst diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve Kismi Uyum Surdurtlebilirlik Komitesi ¢calismalarina
gorevlerini aciklar. devam etmekte olup cevre ve iklim

degisikligi konusuyla ilgili olarak ayr
bir gorev ve sorumluluk agiklamasi
yapilmamistir.

17 Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak tzere, cevresel konularin yonetimiicin sundugu tesvikleri | Tam Uyum
aciklar.

18 Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aiklar. Tam Uyum

19 is streclerine veya rtn ve hizmetlerine yonelik surdtralebilirlik performanslarini ve bu performansi Tam Uyum
iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

20 Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel konularinasil | Tam Uyum
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve muUsterileri nasil entegre ettigini agiklar.

21 Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma stireglerine dahil olup Tam Uyum
olmadigini; cevre konusunda Gyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi
is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

22 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji dolayl), Tam Uyum
Kapsam-3 (Diger
dolayl)), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileriile ilgili bilgileri dSnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

23 Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini Tam Uyum
aciklar.

24 Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yiliigin gevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis veya Tam Uyum
azalma),

25 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu Tam Uyum
hedeflerin Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Taraflar Konferans'nin énerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi
tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gére rapor yilinda gerceklesen ilerleme séz konusu ise
konu hakkinda bilgi verir.

26 Iklim krizi ile mUcadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Tam Uyum

27 Sundugu trinler velveya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme Tam Uyum
program ya da prosedurlerini agiklar; ticinct taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini aciklar.

28 Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yirattigu projeler ve girisimlerin toplam sayisini | Tam Uyum
ve bunlarin sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

29 Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve enerji tiketimlerini Kapsam-1ve Kismi Uyum Enerji taketim verileri yillik strdaralebilirlik
Kapsam-2 olarak raporunda agiklanmakta olup konuyla
aciklar. ilgili Kapsam-1 ve Kapsam-2 agiklamalari

hentz yayinlanmamistir.

30 Raporlama yilinda tretilen ve tiiketilen elektrik, is;, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. Tam Uyum

31 Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, sifir veya duistik karbonlu elektrige gecis konusunda Tam Uyum
calismalar yapar ve bu calismalari agiklar.

32 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini agiklar. Tam Uyum

33 Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tketim ve emisyon azaltim miktarini | Tam Uyum

agiklar.
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MENFAAT
SAHIPLERI

Turk Tuborg, faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini etkileyen, ayni sekilde faaliyetlerinden etkilenen her
tarla kisi, kurulus ve toplulugu is paydasi olarak nitelendirmektedir. Trk Tuborg'ta paydaslar, Sirket
basarisini etkileyen en 6nemli etkenlerden biri olarak gorilmektedir. Bu bilincle; tim paylasimlari
daha iyi ydnetebilmek ve daha efektif iletisim kurabilmek amaciyla Tirk Tuborg paydaslari, iligki
kurulan departmanlara gére kategorilere ayrilmis ve her bir departmanin is paydaslari ve diyalog
platformlarinin listesi ayrintil bir bicimde hazirlanmistir. Bu sayede daha etkili bir iletisim ortami
yaratilmasi hedeflenmistir.

Menfaat sahipleri, ticari sir niteliginde bulunan hususlar haricinde kendilerini ilgilendiren konularda
toplantilara davet edilmek suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirket kurumsal yénetim yapisi, calisanlar
dahil ttm menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini
kurumsal internet sitesindeki soru formu araciligiyla Sirket yonetimine iletilmesine imkan tanimistir.
Basta Sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Menfaat sahiplerinin
yOnetime katilimi “6neri, anket” gibi araclarla desteklenmektedir. Calisma kosullari, ortami ve
calisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri icin isci sendikasinin
gorlsl ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir. Ayrica “Bayi Toplantilari”
vasitasiyla Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde bulunan bayilerin, Sirket politikalarina katilmalar
desteklenmektedir.
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INSAN
KAYNAKLARI
POLITIKASI

insan Kaynaklari Politikasi

Turk Tuborg 6ncelikli paydasi olarak gordtigu calisanlarinin is yasami kalitesini arttirmak Gzere gerekli
yonetsel strecleriicsellestirmeye yonelik pek cok uygulama gerceklestirmektedir. Diinyada da
Ulkemizde de is hayatina katilan insanlar gtnlerinin bly Uk bir bélimintisyerinde gecirmektedir.

Turk Tuborg'ta cagdas yonetim yaklasimlari benimsenirken, acik diyalog ortamlartile calisanlarin
birbirleri ve yoneticileriile iletisim olanaklari arttiriimaktadir. Bu, ayni zamanda calisanlarin saglkli ve
glvenli bir ortamda en ylksek performansi gosterebilecekleri zemini hazirlamaktadir.

Turk Tuborg'un insan kaynaklari politikasi; Tlirk Tuborg degerlerine sahip, kurumuna ve markalarina
%100 bagl, motivasyonu ve performansi yliksek, yetkin/donanimli bir takim gelistirmektir. Ttrk
Tuborg, calismalarindainsan haklarini merkeze alan insan kaynaklari yonetimiyle birlikte, dil, din, ik,
mezhep, inang, cinsiyet ve benzeri nedenlere dayali ayrimcilik yapilmamasi bir diger deyisle firsat
esitligi sunan bir calisma ortami yaratarak, insana yakisir is anlayisini benimsemektedir.

Turk Tuborg, yetenekliisglct tarafindan “dncelikle tercih edilen olma” konumunu giderek pekistirmeyi
kendisine amac edinmektedir. Sirket icinde uygulanan yetkinlik bazli insan Kaynaklari uygulamalari,
calisanlara profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmaktadir. Kaliteden asla taviz
vermeyip isini %100 yapan, daha iyisini nasil yapabilecegdini sorgulayan, verdigi sézin arkasinda duran
ve her kosulda calisma arkadaslarini destekleyen kisileri biinyesine kazandirmaktadir.

Performans yonetim sistemiile istihdam ve terfilerde esit firsat taninmasina dikkat edilmektedir.
Calisanlarin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde sirketicive
disi egitim programlariuygulanmaktadir. Ayrica, Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmlariile
performans ve ddlllendirme kriterleri calisanlara duyurulmaktadir.

Turk Tuborg, "Kendi liderlerimizi kendiicimizden yetistiriyoruz" vizyonu dogrultusunda; calisanlarin
kendi potansiyellerini gerceklestirebilecekleri ve sirketin basarisina katkida bulunmaya devam
edecekleriyeni kariyer olanaklari sunarak, kariyer gelisimlerine katki saglamayi hedefleyen ic aday
slirecini uygulamaktadir.

Turk Tuborg, i¢ iletisim streclerinde; kurumiici iletisimi strekli kilmayi, tim calisanlarin sirketteki
gelismeler ile ilgili zamaninda bilgi sahibi olmalarini, by ik resmi gérmelerini ve departmanlar
arastisbirligini artirmayr hedeflemektedir. Yilda bir kez tim calisanlarin katilimiyla gerceklestirilen
‘BizBize' toplantilarinda, bir 6nceki yilinis sonuclari degerlendirilip, ilgili yilin stratejileri ve hedefleri
paylasiimaktadir. Her yil ‘BizBize' toplantilariyla diger calisma arkadaslarina kiyasla bir adim éne ¢ikan
calisma arkadaslari 6dillendirilmektedir.

‘9%100 Odulleri’ 8dillendirme programiile calisanlarin sirkete katki saglayacak davranis ve cabalarinin
on plana c¢ikartilmasi, basarilarinin desteklenmesi ve devamliliginin saglanmasi, motivasyonun
ylkseltiimesi hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi; Turk Tuborg degerlerine sahip, kurumuna ve markalarina
%100 bagl, motivasyonu ve performansi yiksek, yetkin/donanimli bir takim olusturmak ve
bu takimi stirekli gelistirmektir.
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Insan Kaynaklan Politikasi

Turk Tuborg yonetimi firsat esitligine dair hedefleri stirekli takip ederek farkindaligi arttirmayi
hedeflemektedir.

insan onuruna yakisir is ilkesinden hareket eden Tiirk Tuborg icin calisma hayati basta olmak tizere
hayatin her alaninda firsat esitligi temel haktir. Tirk Tuborg, herkese adil ve esit davranmayi gerek is
yerinde gerek toplumsal alanda bu yaklasimi tesvik etmeyi 6nemsemektedir. Bununla birlikte esitlik
ve cesitlilige saygi duyan bir sirket olarak Ttirk Tuborg, farkhliklarin birey ya da grup olarak bulundugu
alani gelistirdigini, kapsayici yaklasimla birlikte is verimliligin artigina inanmaktadir. Trk Tuborg
farklilariile gurur duymakta, s6z konusu farkliliklari Tark Tuborg icin rekabet avantaji saglayacak
firsatlar olarak gérmektedir. Esit firsat ilkesi sadece ise alim stireciicin gecerli olmayip terfi, transfer,
is akdinin sonlandiriimasi, izin, ticret ve egitim gibi tim Tiirk Tuborg insan Kaynaklari uygulamalarinin
temelini olusturmaktadir. %100 Firsat Esitligi Politikasi geregince, Tlrk Tuborg'da irk, din, dil, cinsiyet
farkhhklarinedeniyle herhangi bir ayrimcilik yapiimasi s6z konusu olamaz. Tirk Tuborg'ta calisan anne
ve babalar, kendileriicin 6zel olarak hazirlanmis olan %100 Anne Baba Rehberi'nden faydalanarak,
dogum stirecinde kendilerine yardimci olacak konularda bilgilendirilirler. Dokiiman sayesinde yasal
mevzuat hakkinda bilgi sahibi olurlar. Trk Tuborg'ta tam zamanl calisanlara; 6zel saglik ve hayat
sigortasi saglanmaktadir. Tark Tuborg dogum yapan calisanlarininise déndtkten sonra bebeklerini
emzirmelerinin 6neminin farkindadir. Bu nedenle annelerin rahatlikla erisim saglayabildikleri Emzirme
Odalarrnrkullanima acarak bu strecte calisanlarini destekledigini gdstermektedir. Hicbir suretle cocuk
isci calistinlmamaktadir. Calisilan tedarikcilerin de bu konuda hassasiyet gostermesi beklenmektedir.

Gerek Ust yonetim gerek yonetici seviyesinde yapilan raporlamalarla firsat esitligine dair olan konular
ve hedefler takip edilerek farkindaligin arttirilmasi hedefleniyor. Ttirk Tuborg, Firsat Esitligi anlayisinin
bir parcasi olarak, engelliistihdaminin artirilmasina yénelik de caba sarf etmektedir. is ortamlari, engelli
calisanlarin calisma kosullarini kolaylastiracak sekilde diizenlenmektedir.
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Turk Tuborg, %100 is glivenligi sloganiyla calisanlarinin saglikli ve gtivenli bir is ortaminda
calismalariicin faaliyetlerde bulunmakta ve sifir is kazasi hedeflemektedir. Tiirk Tuborg, is Saghd
ve Guvenligi Politikasi geregi attigi adimlar cercevesinde her gecen yil is saghgi ve glvenligi
konusunda basarisini yikseltmeyi, calisanlarinin saglikli ve glivenli bir ortamda calisabilmesini
saglamayi hedeflemektedir.

Turk Tuborg, OHSAS 18001 is Saghig ve Givenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. is saglgi
ve glivenligi yontindeki calismalar, ydnetim sistemi standartlari, yasal mevzuatlar, ILO sdzlesmeleri
ile Trk Tuborg is prosedr ve talimatlari cercevesinde yurdtilmektedir.

Tirk Tuborg'ta isbasi yapan tim calisanlar, sirketin tehlike sinifina gére yasal zorunluluk olan is
Saghdi ve Gavenligi Egitimi'ni tamamlamaktadirlar. Bu egitimlerde temel is saghgi ve glvenligi
konulariile birlikte, kisilerin dikkat etmeleri gereken hususlar, yapacaklari is 6zelinde anlatiimaktadir.

Turk Tuborg'ta yasanan is kazalar, “Kaza Arastirmasi ve Kok Sebep Analizi Egitimi” almis calisanlar
tarafindan detayli incelemeye tabi tutulmaktadir. Bu incelemeler isiginda hazirlanan rapor, ilgili
departmanlar ve yonetim ile paylasilarak, gereken aksiyonlar derhal alinmaktadir.

Ayrica calisanlarin da katilimiyla gerceklestirilen Risk Degerlendirme Calismalari sonucunda ortaya
cikan bulgular diizeltici ve énleyici faaliyetler ile takip edilerek iyilestirme calismalari yapilmaktadir.
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Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Etik kurallar Tirk Tuborg tarafindan belirlenmis ve zaman icerisinde olgunlasmistir, kurallar;
isletme, isveren ve kurumsal bir vatandas olarak Tirk Tuborg bakis acilariyla uygulanmaktadir.

Turk Tuborg'ta calisma etigimiz, is ahlakimiz ve durtstlak ilkemiz, her zaman is yapis seklimize
iliskin bize yol haritasi olmus; nasil davranacagimizi, nereye gidecegimizi ve nasil gidecegimizi
belirlemede temel teskil etmistir. En blytk hedefimiz calisanlarimiza, musterilerimize, is
ortaklarimiza ve topluma calisma etigimiz ve ilkelerimizle ¢rnek olabilmektir.

Bu cercevede Turk Tuborg, calisanlarina, is ortaklarina, tiketicilerine ve topluma karsi darUst,
seffaf ve sorumluluk sahibi olmayi taahh(t etmis ve ylksek standartlarda etik davranislari
benimsemistir. Tirk Tuborg buttin calisanlarinin sirket degerlerine ve ilkelerine tam anlamiyla
bagli olmalarini ve calisma etigine uygun, dirist bir sekilde davranmalarini beklemektedir.

Bu anlamda etik standartlarlailgili sorunlara neden olabilecek durumlarlailgili herkesin farkinda
olmasini ve bu problemlerin ¢6ziimdnde calisan ve yéneticinin strekli bir diyalog halinde
olmasini tesvik etmektedir.

Turk Tuborg toplumsal calismalarini, sosyal alanlarda duyarlik géstererek ve %100 Firsat
Esitligi gozeterek birlikten kuvvet dogar felsefesiile hayata gecirdigi “%100 Gontllty(iz
Programi” ile yuratmektedir.

%100 Gonulliytz Programi Tirk Tuborg calisanlari tarafindan gercgeklestirilen bir sosyal
sorumluluk programidir. Programin amaci, hayata gegirilen tim gonalltlik faaliyetlerini %100
firsat esitligi gozeterek hukuki kurallar cercevesinde gerceklestirmek ve calisanlardan olusan
gonullt sayisini arttirarak daha cok kisiye ulasmaktir. Ayrica gercgeklestirilen calismalara;
calisanlarin aileleri, bayiler ve tedarikgiler de dahil edilerek, sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasi amaclanmaktadir. Gerceklestirilecek calismalar ilgili sivil toplum kuruluslarrile
is birligi kurularak yurattlmektedir.

%100 Gonulltytz calismalari kapsaminda 2017 - 2020 yillari arasinda toplam 551 Tark tuborg
calisani en az bir kez génalltlik calismasinda yer almistir.

Toplam gonlli calisma saati 1893 saat olarak gergeklesmistir.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

47



%100 Gondlliyaz Programi, farkli seviyelerde ve farkli fonksiyonlarda gérev alan calisanlardan
olusan %100 Gondlliytz Ekibinin liderliginde yuratalmektedir. %100 Goénulltylz ekip Gyeleriilk
yillarda istanbul ve izmir'de bulunan calisanlardan olusurken 2019 yiliitibariyle tim bélgelerden
olusan génulli tiyelerle genisletildi. %100 Gondilliyliz Ekip Uyeleri Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Eskisehir, istanbul, izmir, Samsun ve Tekirdag olmak tizere 9 farkli bélgede bulunan génilli
calisanlardan olusmaktadir. Program kapsaminda, %100 Goéndllayaz ekip Gyesi olan bir calisana kendi
pozisyonunun yanisira %100 Gondllayaz Lideri unvani verilmis olup, bilgilendirmesi tiim calisanlara
yapilmistir.

%100 Gondlltydz Ekibi, cevresinde olup bitenlerin farkindaligi ve samimiyetiile ekonomik, sosyal
ve cevresel alanlardaki konularda etkin olarak calismaktadir. Her ay diizenli olarak gerceklestirdikleri
ekip toplantilariile hayata gecirilen ve planlanan projeleri,zaman planini, hedefleri konusmakta,
toplanti notlari tutmakta ve gelisimlerini stirekli takip etmektedir.

%100 Gondlliytz Programi hayata geciriimeden énce tim calisanlarin katiimiyla gerceklestirilen
Sosyal Sorumluluk Anket sonuclarina gére calisilacak ana konular “egitim, kadin ve toplumsal konular”
olarak ti¢ baslkta belirlenmistir. Bu ana konular altinda %100 Géndlltytz Ekibinin liderliginde cesitli
projeler olusturulmaktadir. Tim calisanlar %100 Gondlldyiz Ekibiile birlikte projelerde yer alabilir,
belirlenmis sosyal sorumluluk konularinda projeler hazirlayabilir ve hayata gecirebilirler. Yapilan tim
gonulluluk faaliyetleri calisma saatleriicerisinde gerceklestiriimekte olup, Gst yonetim tarafindan
desteklenmekte ve bu calismalarin attirilmasi konusunda ¢alisanlar tesvik edilmektedir.

Program kapsaminda calisanlarin bizzat génulltltk faaliyetinde bulanabilecegi alanlar olusturulmakta
ve gonilltliga deneyimlemeleri hedeflenmektedir. Ornegdin bir okul tadilati yapilacaksa boyamaya
gonullt calisanlar da dahil olabilmekte ve kiitiiphane icin raf kurabilmektedir.

Kuresel salgin nedeniyle 2020 yilinda uzaktan génulltltk faaliyetlerine odaklanilmistir.

Egitim konusunda gerceklestirilen projeler “lyiligin Mesafesi Yok Dedik, Rotamizi Cevirdik!” ismiiile
okul tadilatlari, kiitiphane kurulumu, bilgisayar laboratuvari kurulumu, spor salonu kurulumu, kislik
kiyafet destegi gibi farkl calismalari kapsamaktadir. Tadilati gerceklestirilen okul bir kdy okuluise
6grencilere mutlaka bisiklet hediye edilmekte, kullanmayi bilmeyen 6grencilere génulli calisanlar
tarafindan kisa dersler verilmektedir.
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- 2020 yilinda uzaktan egitime gecilmesiile birlikte egitimde firsat esitligi yaratilmasi adina Ege

Cagdas Egitim Vakfi ve yerel kuruluslarca belirlenmis olan ihtiyag sahibi 105 6grenciye tablet
hediye edilmistir.

- Ege Cagdas Egitim Vakfr'nin izmir Altindag'da bulunan Rasih Somer Etkinlik Merkezi Kiitiiphanesi

yenilenmis olup calisanlarimizin ve bayilerimizin bagislariile 100 adet egitim seti bagisi yapilmistir.

- Ozel Sektér Gondlluleri Dernegi'nin hayata gecirdigi Okul Dostu Programi kapsaminda yer alan

Meslek Tanitimlari Projesi’ne 8 géndilli calisanimiz mesleklerini tanittiklari videolar cekerek dahil
olmustur.

- “Kadin Varsa imkansiz Yoktur” projesi girisimci, sanatcl, sporcu, yénetici, is sahibi, bilim insani

olma konusunda “Kadin Varsa imkansiz Yoktur” diyerek hayallerinin pesinden giden kadinlarin
sayisini arttirmayi ve onlari yireklendirmeyi amaclamaktadir. Proje; Tuluhan Tekelioglu tarafindan
hazirlanan “Yapabilirsin” belgesel filminin gésterimiile gerceklesmekte ve ardindan tnld
gazetecinin katihmcilarla sohbetiile devam etmektedir. Lansmani aralik ayinda Kars'ta yapilan
proje, yil boyunca basta belgeselde yer alan 9 harika kadinin yasadiklariiller olmak Gzere Tarkiye'nin
farkhillerinde devam edecektir.

- 9 6zel kadinin cesaret ve basari hikayelerini anlatan ve 2018 yiliitibariyle Ttrkiye'nin 7 bélgesinde

gerceklestirilen ézel gosterimler ile binlerce kadina ilhan veren belgesel Haziran ayinda Tuluhan
Tekelioglu’nun Youtube kanalina yiklenmistir.

- Birlesmis Milletler 2030 Kalkinma Hedefleri cercevesinde; cesitlilk, kapsayicilik engellilik,

erisilebilirlik kavramlarindan yola ¢ikilarak "%100 Yasam Kalitesi icin Gondllayaz!" sloganiyla
Alternatif Yasam Dernegi (AYDER) ile strdrtlebilir bir proje hayat gecirildi. Proje tic ana baslikta
ylratidlmektedir. Bunlar:

Fiziksel ve dijital erisilebilirlik kapsaminda mevcut durum analizi ve iyilestirme calismalari yapilmasi,

Tark Tuborg calisanlarini kapsayan ve Tuborg Akademiis birligiile gerceklestirilen Engellilige Dogru
Yaklasim Egitimleri ve isaret Dili Temel Egitimlerinin veriimesi,

%100 Destek ve Fellowship Programiile dezavantajli durumda bulunan sporcu/sanatgi/girisimci

destek fonu saglanmasi ve mentorliik yapilmasi.

Pandemi nedeniyle maratonlarin, bisiklet turlarinin iptal edilmesiyle birlikte B Plani Sanal Kosu ve
Bisiklet Yarisi'na katilan calisanlarimizin topladigi bagislarla saglik calisanlarricin tulum alinmasina
destek olunmustur.
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Temel ihtiyac destegi kapsaminda Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfiile gida paketi kampanyasi
dizenlenerek sirketimiz, calisanlarimiz ve bayilerimizin bagislari ile 370 adet iyilik kolisi alinarak
Koruncuklar ve ailelerinin temelihtiyaclari karsilanmistir. Ayrica sokaktaki dostlarimiz icin gonalld
gruplara mama destegi verilmistir.

Calisanlarimizi pandemi déneminde de gonullilik faaliyetlerinde yer almaya tesvik etmek amaciyla
Calisan Gondllalaga Haftasinda sivil toplum kuruluslarinin uzaktan génlltlik projeleri ve bagis projeleri
tim calisanlarimizla paylasiimistir.

Bisiklet hediyesi calismasi kapsaminda Samsun Stileyman Yancatoral Cocuk Yuvasi & Samsun Yakakent
100.Y1l Ortaokulu 6grencilerine 55 adet bisiklet hediye edilmistir. 2017 yilindan bu yana ihtiyac sahibi 323
6grenciye bisiklet hediye edilmistir.

Engelsiz Amazonlar platformu araciligiyla ihtiyac sahibi 17 6grenciye tekerlekli sandalye hediye edilmistir.

%100 Gonulltytz programi kapsaminda tim calisanlarimizi sivil toplum kuruluslariaraciligiyla génalli
olmaya tesvik etmeyi amacliyoruz. Bu amac dogrultusunda pandemi dénemi firsata cevrilerek sivil
toplum kuruluslartile Eyliil ayiitibariyle lyilik icin 30 Dakika Webinarlar gerceklestirimeye baslanmustir.
2020 yilinda webinarlara konuk edilen sivil toplum kuruluslari: Ozel Sektér Géndillileri Dernegi (OSGD),
Alternatif Yasam Dernegi (AYDERY, Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) ve Tiirkiye Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfi (KORUNCUK Vakfi)

30 Ekim tarihinde izmir'de meydana gelen depremden etkilenenler icin izmir'e %100 Destek calismas
baslatiimistir. Sirketimiz, calislarimiz ve bayilerimizin destegi ile izmir Bliyiiksehir Belediyesi'nin destek
kampanyasi kapsaminda gida paketi, hijyen paketi, yemek destegi, palet destegdi, yatak ve set (istli ocak
destegi verilmistir. Ayrica 6grenciler icin olusturulacak olan mobil anaokulu ve EBA noktasiicin Sosyal
Projeler Dairesi Baskanligi Aile ve Cocuk Hizmetleri Sube Madirlagi’'nden alinan ihtiyac listesine gore
ogrenciler ve 6gretmenler icin kutu oyunu, yazi tahtasi, isitici, yazici, dezenfektan standi, maske, masa ve
sandalye destegi verilmistir.

Sivil toplum kuruluslarinin bagis calismalarina dikkat cekmek ve ¢alisma arkadaslarimizi tesvik etmek
amaciyla dogum giinlerimiz iyilige déniissiin kampanyasi baslatildi. Uc ana konumuzda belirlenen sivil
toplum kuruluslarina (Ege Cagdas Egitim Vakfi, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfive TEMA, Turkiye
Erozyonla Micadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi) her ay, o ay dogan ¢alisanlarimiz
adina bagis yapilmaktadir. Bu calisma insan Kaynaklari mail adresimizden her ay yayinlanan dogum giin(i
mailine eklenmektedir. Bdylece calisanlarimiz da dilerlerse ekip arkadaslarinin dogum giintinti kutlamak
icin belirlenmis olan sivil toplum kuruluslarina bagis yapabilmektedir.

Pandemidéneminde artan pet sise kullanimlarimizi degerlendirmek amaciyla Fabrikamizda, Bursa ve
Ankara ofislerimizde plastik kapak toplama calisamasi yirttlmekte olup toplanan kapaklar Tarkiye
Omurilik Felclileri Dernegi'ne génderilerek tekerlekli sandalye alimina destek olmaktadir.

Yeni yil hediyelerimiziyilige dondssin diyerek sivil toplum kuruluslarinin Griinleri & yeni yil sertifikalarini
paylastiklari linkler ile %100 Géndlliyiiz lyilik Dilkkani olusturularak tim calisanlarimizla paylasiimistir.

- Bir Dilek Tut Dernegi: Bir Dilek Tut Dernegiile kurulan is birligiyle 3 hayal gerceklestirilmistir.
- Down Sendromlu Cocuklar Dernegi: Calisanlarin destegiile 128 6zel egitim seti saglanmistir.

« Yircali Kadinlar: Bir ev alip bu evi atélye olarak kullanmayi hedefleyen Yircali girisimci kadinlarla birlikte
gerceklestirilen kermeste, emekleriyle hazirladiklari sabun ve mumlari alarak bu hedefe ulasmalarina
destek olunmustur.

Turk Tuborg Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

51



Cevre Politikasi

Turk Tuborg, insan ve doga odakli yaklasimiyla, Gretimin ilk asamasindan son kullaniciya sunulmasina
kadar gecen tiim sireclerin cevresel etkilerini dikkate alarak belirledigi cevre politikasi dogrultusunda
gerceklestirdigi inovasyonlarla, faaliyetlerinin dogasi geregi biraktigi etkileri en aza indirmeyi hedefleyen
Turk Tuborg, “%%100 Cevre” anlayisiyla calismalarini strdiirmektedir. Faaliyetlerini stirdlrtrken cevre

ile uyumlu olmayi ilke edinen Turk Tuborg, Gretim yaparken su yénetimi, hammadde verimliligi, atik
yOnetimi, geri dontisiim, emisyon ve enerji yonetimi konularinda ulusal ve uluslararasi standartlarin
geregini yerine getirip, standartlarin 6tesinde uygulamalar gerceklestirmeye de 6zen géstermektedir.

Turk Tuborg is streclerinde, Gretim ve isleyisi acisindan cevresel etkilerini strekli degerlendirmekte ve
yonetmektedir. Cevre yénetimini, is stirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmekte ve tim paydaslari
ile birlikte cevrenin korunmasini saglamayi hedeflemektedir.

- Faaliyet bélgelerinde cevre yonetimi konusundaki tim ulusal ve uluslararasi mevzuat ve diizenlemelere
uygun hareket etmekte,

- Dogal kaynaklari ve hammaddeleri en verimli sekilde kullanmakta,
- Uretimlerini gerceklestirirken cevresel etkileri kontrol ve takip etmekte,
« Atik yonetimi konusunda maksimum oranda geri dénisimU hedeflemekte,

- Cevresel yonetim konusundaki teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu teknolojilerin
kullanilmasina yénelik yatirmlarda bulunmakta,

- Faaliyetleri kapsaminda su ydnetimi, hammadde verimliligi, atik ydnetimi, emisyon ve enerji
yonetimini takip ederek biyocesitliligin korunmasi ve 6zellikle geri déntsimin arttiriimasi konularinda
uygulamalar gelistirmekte,

« Calisanlarindan baslayarak tim deger zincirinde cevre bilinci ve farkindaligini arttirmak icin cesitli
egitimler ve etkinlikler diizenlemektedir.
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Kalite ve Gida Giivenligi Politikasi

Turk Tuborg olarak hedefimiz; satisa sundugumuz Grtnlerin, musteri beklentilerini asarak karsilayan
kalite ve gida gtivenligi standartlarinda olmasini saglamak ve bunu strekli gelistirmektir.

- Musterilerimiz ve tedarikcilerimizden gelen geri bildirimleri degerlendirerek tim slreclerimizi
g6zden gecirmek ve sirekliiyilestirmek,

« Tam calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek ve iyilestirme ¢alismalarina katiimlarini saglayarak

hedeflerimize ulasmak,

- Yasal gereklilikleri yerine getirerek sektérel ve teknolojik gelismeleri strekli ve sistemli olarak
takip etmek,

- Kaliteyi ve Gida gtvenligini mimkUn olan en Ust seviyeye cikarmak temel gorev ve
sorumluluklarimizdir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda, tim calisanlarimiz sorumlu olduklari ttim uygulamalarda bu biling
ve 6zenle hareket etmektedirler. Sirketimiz “ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi” ve “ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi"” sertifikalarina sahiptir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda, tim calisanlarimiz sorumlu olduklar tim uygulamalarda bu biling
ve 6zenle hareket etmektedirler. Bu ortak sorumluluk bilinciile Ttrk Tuborg'ta "Kaliteli ve glivenli
bira" birlikten dogar, birlikte gelistirilir.
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Komite, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Bu kapsamda komite, kurumsal yénetim ilkelerine iliskin olarak sirketin ve hissedarlarin yararina
olacak ve hentiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin sirketin yapisina uygun
bir sekilde hayata gecirilmesi icin dneriler getirir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin sirket calisanlari tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken sirket ici diizenleme ve degisiklikler konusunda
calismalar yaparak, calisma sonuclarini Yonetim Kurulu’na sunar.

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere, Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza indirecek risk yénetimi stratejilerini benimsemek
ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar ve risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez g6zden
gecirir. Komite, calisma sonuclarini ve dnerilerini iki ayda bir Yénetim Kurulu'na raporlar. Bu
dogrultuda Komite, 01.01.2020-3112.2020 hesap dénemi boyunca Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamliigini 6nemli élctide etkiyecek herhangi bir risk goértilmedigi hususunu Yénetim
Kurulu'na raporlamistir.
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Yoénetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde Yénetim Kurulu'na
yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yoénetim Kurulu'na raporlar.

Denetimden Sorumlu Komite sdz konusu fonksiyonu yerine getirirken, bagimsiz denetim ve
yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan
faydalanir. Sirket is stireclerinin, proseddr ve mevzuata uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde
yUrittlmesine yonelik mevcut i¢ kontrollerin yerindeligi ve yeterliligi, departman yoneticileri
tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Komite bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasiicin gerekli tedbirleri
alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalart komitenin gdzetiminde gergeklestirilir.

Aday Gosterme Komitesi, yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi

ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapar. Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
duizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna raporlar. Komite calisma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor
ise degisiklik 6nerilerini onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Metin Zavaro (Baskan)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI Joav Asher Nachshon (Uye)

Evren Kilingpinar (Uye]

Tulin Karabiik (Baskan)
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Joav Asher Nachshon (Uye)
Timur Gokmeral (Uye)

Metin Zavaro (Baskan)

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE A
Tulin Karabik (Uye)

Metin Zavaro (Baskan)
ADAY GOSTERME KOMITESI Aran Ernest Oelsner (Uye)

Ayse Giivenc (Uye)
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