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Damla Birol
CEO

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Degerli paydaslarimiz,

Kiresel amaclara uyumlu bir perspektifle
strddrilebilirlik faaliyetlerimize
odaklandigimiz bir yili daha geride biraktik.
Surdurdlebilirlige dair tim calismalarin
hayatimiz Gzerindeki etkisini her gecen giin
daha daiyi anladigimiz boylesi bir ddnemde,
altincisini yayimladigimiz sarddrdlebilirlik
raporumuzda kurumsal yonetim, ekonomik,
sosyal ve cevresel performansimizi
paydaslarimiza sunmanin mutlulugu

icerisindeyiz.

Turk Tuborg olarak, stirddrdlebilirlik
yolculugumuzda 2050 vizyonuna uygun
sekilde ilerlemeye 2022 yilinda da kararlilikla
devam ettik.

Musterilerimize en yUksek kalitede Grinleri
sunma ve slrddrdlebilir bir gelecedi
destekleme onceligiyle gelisen "Kiiresel
Gelisime %100 Uyum" misyonumuzile
Uretim sUreclerimizi ve Griin gelistirme
calismalarimizi kiiresel standartlarla
uyumlu hale getirirken, cevresel ve sosyal
etkimizi azaltma amaciyla strdrdlebilirlik
uygulamalarina yatinm yapmayi da
strdtrduk.

2022 yilinda yerli arpa tretiminde rekor bir
hasat gerceklestirerek son 10 yilin en yksek
Uretimini elde ettik. Arpa Uretimimizin
strdurdlebilirligine katkida bulunmak
amaclyla birlikte calistigimiz ¢iftcilerimizin
sayisini %50 artirarak yerel Ureticilerle is
birligimizi gticlendirdik. is ortakliklarimizi

da gelistirerek arpa ve tohum Gretim
stireglerimizdekiis ortaklarimizin oranini
%45 artirdik, boylelikle yerel Gretim ve
tedarik zinciri agimizi daha da gticlendirdik.
Tarimda strdurdlebilirligi saglamak amaciyla
yeni arpa varyeteleriicin tescil ve Gretim izni
basvurulari yaptik ve gecici Gretim izni aldik.
Bu varyetelerin tizerinde durma sebebimiz
daha az su ve glbre kullanarak tarim
kaynaklarinin korunmasina katki saglayacak
olmalari. Hedefimiz dogrultusunda,
ciftcilerimizin Uretim asamasindan itibaren
desteklenmesini ve son Urdnlin kontrol altina
alinmasini hedefleyen "%100 Kalite” ve
“%100 Tanm" mottomuzla faaliyetlerimizi
strddrduk.

2022 yilinda "%100 Kalite" anlayisi ile yurt
icinde ve yurt disinda nitelikli bir tedarik agi
kurduk. 2018 yilina gore 9,5 kat blytiyerek
25 farkli sehirde ekim yaptik.

Tlrk Tuborg olarak 2022 yilinda
stirddrdlebilir tarim konusundaki
calismalarimizi gercek anlamda bir Ust
seviyeye tasidik. Bilgi islem ekiplerimizle
isbirligi yaparak "Tarla Takip" uygulamasini
gelistirdik ve boylelikle tohum ve arpa
tarlalarinin takibini tabletlerle SAP sistemi
Gzerinden yapabilir hale geldik. Buna ilaveten
uydu verileriyle tarla gdzlemi yaparak

takip sistemlerinde yepyeni bir asamaya
gectik. 2025 vizyonumuz cercevesinde ve
surdurdlebilir tarim egitimlerimiz sayesinde
ciftgilerimizin strddrdlebilirlik konusundaki
bu farkindaligini ve yetkinliklerini artirmaya
devam etmek arzusundayiz.

Tuark Tuborg olarak ayrica, isimizin en degerli
ortaklari olan bayilerimizin sirketimizin

kalite standartlarina %100 uyumunu
saglama yénundeki cabalarimiz ve

onlarin gelisimlerine verdigimiz 6nem ile
baslattigimiz “Bayi Gelisim Programi”ni da
yillardir istikrarla strdtrmekteyiz.



"Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki"
hedefimiz dogrultusunda ise is hayatinda
“®0100 Firsat Esitligi”’ prensibini benimsemis
bir sirket olarak ¢alisanlarimiz arasinda

firsat esitligini saglamak icin de aktif adimlar
atmaya devam ediyoruz. Ttrk Tuborg olarak,
son 5 yilda kadin calisan sayimizi %42
artirarak bu alanda sektérimiizdeki 6nc
konumumuzu korumaya devam ettik. Trk
Tuborg'un kadin istihdami konusunda sadece
mudUr ve yonetici seviyesinde degil Gretim
sahalarinda da lider Ttrk sirketleri arasinda
yer almasini saglayan bu basarimiza ilaveten
Yoénetim Kurulumuzdaki kadin Gye oranini
da yine %33 seviyesinde tutarak, kapsayici
bir yénetim anlayisini strdirtyor olmaktan
gurur duyuyorum. Hedefimiz ise tim
kademelerde kadin calisan oranimizi %35'e
gikarmak.

Ayni hedefle ve "Uretimde Kadin Giicii"
mottosuyla Gretim sahamizdaki kadin
calisan sayisini artirmaya yonelik cabalarimizi
2022'de de strdurdik. Son 5 yilda tedarik
zinciri fonksiyonumuzdaki kadin calisan
sayisini %103 oraninda artirarak toplumsal
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cinsiyet esitligi konusundaki taahhtdimiz{
somut adimlarla desteklemis olduk. Kadin
Uretim operatori sayimizi da son 5 yilda
yaklasik 7 kat artirarak sektérimdizde

oncl bir konumda oldugumuzu da gururla
vurgulamak isterim. Ayni zamanda, “Kadnlar
Sahada" projemizile son 5 yilda satis
fonksiyonumuzdaki kadin calisan sayimizi da
%59 artirmaktan mutluluk duyuyoruz.

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimine daima katki saglamayi arzu eden
bir sirket olarak 2022'de calisanlarimizin
egitimlerine yaptigimiz yatirimi da bir énceki
yila gore yaklasik %70 artirdik.

BUitlin bu calismalar ve %100 Firsat Esitligi
Politikamiz dogrultusunda sekillendirdigimiz
insan Kaynaklari Uygulamalarimiz ile 2022
yilinda Peryén insana Deger Odiillerinde
Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi
kategorisinde 3 finalist arasina girmeyi
basardik.

Tlrk Tuborg olarak gevre ve strddrdlebilirlik
konusunda sorumluluk sahibi yaklasim ile
benimsedigimiz "iklim Eylemine %100
Destek" hedefi dogrultusunda ve enerji
ttketiminin azaltilmasi, su kaynaklarinin
korunmasi, atik ve emisyonlarin azaltiimasi
gibi cevresel konulara verdigimiz énem
sebebiyle sadece Uretim asamasinda degil,
is stireclerimizin her asamasinda enerji
tasarrufu, suyun verimli kullanimi ve atik
azaltimi gibi hedeflere odaklanan projeler
gelistirmeye de devam ediyoruz.

2022 yilinda Gretim tesislerimizde enerji
verimliligini artirmak amaciyla yine cesitli
iyilestirme projeleri baslattik. Kullanmakta
oldugumuz yenilenebilir enerji kaynaginin
Uretim miktarini artirmak icin projeler
Urettik ve alternatif enerji kaynaklarindan
faydalanabilecegimiz projeler (izerine yogun
bir calisma gerceklestirdik.

Bira Gretiminde de 6nceki yillarda oldugu
gibi Grtin basina diisen su tiketimini
en dislk seviyeye indirme ve tatl su

kaynaklarini koruma amacimizin da altini

cizmeye devam ediyoruz. 2025 hedefimiz
olan “bira tretimindeki Girtin basina diisen
toplam su tiketimini 2021 yilina gore %25
azaltma” hedefimizi gerceklestirebilmek icin
olusturdugumuz “Su Tasarrufu Proje Ekibi ve
2022 yilinda hayata gegirdigimiz tim diger
projeler sonucunda, toplamda 276 bin m3su
tasarrufu saglamis bulunmaktayiz.

Dongusel ekonomi dinamiklerini stirekli takip
eden bir sirket olarak, 2022 yilinda bira ve
malt Gretimi kaynakli toplam 109.249 ton
yan Grind dénglsel ekonomiye kazandirmis
bulunmaktayiz. Ayni zamanda, 2022
yiliicerisinde toplanarak geri dontisim
tesislerine gonderilen kagit atiklarin geri
doénistimi sayesinde 7197 adet agag
degerinde atik malzeme azaltimiile cevrenin
korunmasina da katki sagladik.



"Kiiresel is Birligine %100 Katilim" hedefi
ile de destekledigimiz strdtrtlebilirlik
yolculugumuzda, kiresel hedeflere
ulasmak icin is birligi ve inovasyonun
gerekliliginin bilincindeyiz. Bu baglamda

ve stratejimiz cergevesinde; calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, bayi agimiz ve toplumun
oncelikli paydaslariyla birlikte projeler
hayata gecirmeye devam ediyor, yenilikgi
teknolojilerin ve dijitallesmenin kullanimina

blyik 6nem veriyoruz.

Bilingli ve duyarli tim sirketler gibi biz

de diinyamizi daha iyi, daha yasanilir

bir yer haline getirme hedefiyle kiiresel
diizeyde is birlikleri kurarak calismalanmizi
strddriyoruz. "Stirdiiriilebilir Tarim"
hedefimizle uyumlu olarak tescilli tohum
sayisini artirma ¢alismalarimiza devam
ederken ayrica herkes icin yasam kalitesini
artirabilmek amaciyla "Kdltir ve Sanat"
alaninda da ciddi destekler vererek sanat ve
kalttrtin gelisimine de katkida bulunmaya

6nem veriyoruz.
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Tlrk Tuborg olarak 2022 yilinda
gosterdigimiz cabalarin sonucunda almis
oldugumuz oduller de bizleri hem mutlu etti
hem de gururlandirdi.

Dlnyanin en prestijliis saghdi ve gtivenligi
odillerinden biri olan Uluslararasi is
Giivenligi Odiiliine ve Tirk Tuborg'un
"%100 Liderlik Okulu Yeni Yonetici

Gelisim Programi"ile Brandon Hall Group
Mikemmellik Odiillerinde iki bronz ddiile
layik gortlmek, ayrica Happy Place to Work
tarafindan gerceklestirilen arastirmada hizli
tlketim mallar sekt6rinin "tig yildizh en
mutlu is yeri" secilmek ve Capital Dergisiile
ZENNA Arastirma ve Danismanlik tarafindan
gerceklestirilen arastirmada sektoriiniin "En
Begenilen Sirketleri” listesinde ilk 3 sirket
arasinda yer almak gibi hem ulusal hem

de uluslararasi arenada verilen bu anlamli
oduller bizlere gelecekte daha daiyilerini
basarmak konusunda 6nemli bir motivasyon

kaynagdi oldu.

Bizler bugiin gecmiste oldugu gibi,
gelecekte de sirketimizin ve calisanlarimizin
gelisimine stratejik bir odakla yaklasarak
mevcut yol haritamizi glincellemeyi

ve beraberinde operasyonlarimizin ve
UrUnlerimizin cevresel etkisini minimize
etmeye yonelik faaliyetlerimizi stirdiirecegiz.
2022 yilinda, azim ve kararlilikla her

alanda belirledigimiz hedefleri basaril bir
sekilde gerceklestirmenin hakli gururunu
tim paydaslarimizin destegiyle birlikte
yasadik. Strdurlebilir bir vizyonla ileriye
yonelirken, bu yolda emekleri esirgemeyen
tim Turk Tuborg calisanlarina, kiymetli
tedarikgilerimize, degerli musterilerimize ve
saygideger is ortaklarimiza tesekkirlerimizi
sunmay bir borg biliyoruz.

Damla Birol



Tiirkiye'nin En Giiglii
50 Kadin CEO'su

Ekonomist dergisi tarafindan 10 yildir
yayimlanan listede, CEO’'muz Damla Birol
10. kez tlkemizin en gui¢lt CEQ'lar
arasinda gosterildi.

Brandon Hall Group
Miikemmellik Odjilleri

insan Kaynaklari alaninda uluslararasi prestije
sahip 6dulde, %100 Liderlik Okulu Yeni Yonetici
Gelisim Programimiz ile “Liderlik Gelisimi” ve
“Yetenek Yonetimi” kategorilerinde 2 bronz 6dile
layik goraldik.

En Basarih 50 Dijital CMO

Fast Company Turkiye dergisinin hazirladigi
“En Basarili 50 Dijital CMQ" listesinde
Pazarlamadan Sorumlu Baskan
Yardimcimiz Niltfer Reisoglu yer aldi.
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Uluslararasi is Giivenligi Odiilii
(International Safety Awards)
British Safety Council tarafindan 64.'st
diizenlenen prestijli 6dul ile Ttrkiye'deki cok
sayida sirket arasindan secilerek is saghgi ve
guvenligine verdigimiz 6nemi bir kez daha

kanitladik.

Tiirkiye'nin Kurum Kiiltiirii
En Giiclii 100 Sirketi

Fast Company ve ERA Research is birliginde,

Kariyer.net destegiyle gerceklestirilen “Kurum
Kultara 100" arastirmasinda Tarkiye'nin kurum

kaltard en gtclt 100 sirketi arasinda gosterildik.

PERYON Cesitlilik ve
Kapsayicilik Yonetimi

PERYON insana Deger Odiillerinde
%100 Firsat Esitligi uygulamalarimiz ile

“Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi”
kategorisinde 3 finalist sirketten biri olduk.

Tiirkiye’nin En Mutlu is Yerleri

Happy Place to Work tarafindan
gerceklestirilen arastirmada hizli tiketim
mallari sektérinin Gg yildizli en mutlu

is yeri secildik.

Tiirkiye'nin En Etkin
50 CEO’su

Business Life dergisinin diizenledigi
arastirmada, CEO’muz Damla Birol, “Ttrkiye'nin
En Etkin 50 CEO'su” listesinde yer aldi.

Tiirkiye’nin
En Begenilen Sirketleri

Capital dergisi tarafindan 22 yildir ytrdttlen
ve ZENNA Arastirma ve Danismanlik tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, sektorimzdeki “En
Begenilen Sirketler” listesinde ilk 3 sirket arasinda
yer alarak basarimizi bu yil daha
st siralara tasidik.

Tiirkiye'nin En Gozde
50 Sirketi

Realta Danismanlik tarafindan her yil 120'den
fazla tiniversitede, 76000'den fazla 6grencinin
katiimiyla gerceklesen ankette Glkemizin en
gozde ilk 50 sirketi arasinda yer aldik.

Tiirkiye'nin En Etkin 50 CMO’su

DataExpert Exceptional Leadership Solutions ve
Milliyet Executive is birligiyle, BMI Business School
Istanbul tarafindan hazirlanan “2022 Yilinin En Etkin
50 Arastirmalarinda” Pazarlamadan Sorumlu Baskan
Yardimcimiz Nilifer Reisoglu, Turkiye'nin En Etkin 50
CMO'sundan biri segildi.

Tiirkiye’nin En Begenilen
50 CEO’su

Altin Lider Od(illeri tarafindan yayimlanan
“Turkiye'nin En Begenilen 50 CEQ'su” listesinde
CEQ'muz Damla Birol yer ald.



SURDURULEBILIRLIGI NASIL YONETIYORUZ?
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Giiclii stirdiiriilebilirlik yonetisimi ve
katihimi, hedeflerimize ulasmamizda kilit

oneme sahiptir.

Surdurdlebilirlik yénetimi anlayisimiz;
sadece Ulkemizde degil, dinyada
strdarulebilirlik alanindaki gelismeleri
yakindan takip ederek deger zincirimizin
tamamini kapsayan sorumlu ve seffaf
bir ydnetim strdirmeyiiceriyor.

Bu yaklasimla, kurumsal yonetim
anlayisimizi strdardlebilir bir mantikla
kurguluyor ve seffafligi yonetim

modelimizin ana eksenine oturtuyoruz.

Turk Tuborg'da strdurdlebilirlik
faaliyetleri ve bu faaliyetlere bagli
performansin takibi, icra Kurulu ve
CEQO'nun yetki ve sorumluluklar

disinda en st diizeyde sahipleniliyor.
Surdarulebilirlik, tim birimlerden secilen

temsilcilerle Strdartlebilirlik Yonetimi

catisi altinda yonetilirken, strdardlebilirlik
calismalarimiz da Surdurdlebilirlik
Yonetimi'ne bagl goérevlendirilen
Surduralebilirlik Komitesi tarafindan
hayata gegiriliyor. Strdurdlebilirlik
Yonetimimiz, performansimizi iyilestirecek
kurumsal hedefleri belirlemek, hedeflere
yonelik aksiyonlari planlayip bunlari
uygulamak, kurumsal yonetim, sosyal ve
cevresel performanslari takip etmek gibi

sorumluluklar Gstleniyor.

2022 yilinda yogdun bir calisma temposuna
imza atan Strddralebilirlik Yénetimimiz

onderliginde;

Surdurulebilirlik Komitemiz 2022
yilinda stirddrdlebilirlik calismalarinin ve
yol haritasinin takibi icin diizenli olarak
toplantilar gerceklestirdi, Strdurdlebilirlik
Y6netimimiz bu toplantilar sonunda alinan

kararlari degerlendirdi.

2022 yilinda ic ve dis paydaslarimizin
strdaralebilirlik farkindahgini artirmak
Uzere iletisim calismalarina odaklandik ve
iletisim planimizi uygulamaya doéktik.

2022 yilinda strdtralebilirlik alt
komiteleri olusturuldu. Bu sayede, Turk
Tuborg'un yénetimsel, cevresel, sosyal
oncelikleri ve hedefleri daha yakindan takip
edilmektedir.



CEO'muzun baskanlik ettigi; insan

Kaynaklar Baskan Yardimcisi, Tedarik

Zinciri Baskan Yardimcisi ve Pazarlama
Baskan Yardimcis'nin katilimiyla olusan
Sardurdlebilirlik Yonetimi; ekonomik,

sosyal, cevresel ve yonetisimsel risklerin
yo6netilebilmesi icin politikalari gézden gecirir.
Ayrica yonetim her yil diizenli olarak bir araya
gelerek strateji ve hedefleri dlizenli olarak
g6zden gegirir, stirdrlebilirlik hedeflerinin
gerceklesmesiicin gerekli yatinm kararlarini
alir ve uygular. Ayrica yilicerisinde entegre
yonetim sistemleri kapsaminda belirli
periyotlarla yapilan Yénetim Gézden Gecirme
(YGQ) toplantilarinda strateji ve hedefleri
takip eder.
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Sardurdlebilirlik Ekibi, strdaralebilirlik
konusunda ¢alisma gruplarinin
koordinasyonunu, departmanlar arasindaki
iletisimin artinlmasini ve ortak projelerin
hayata gecirilmesini saglar. Ortak proje

ve uygulamalarimizin yayginlasmasi ile
paydaslarimizin da bu uygulamalara dahil
edilmesine ydnelik calismalar yardtdr.
Yénetim tarafindan alinan kararlarin

ve strdirdlebilirlik yaklasiminin tim is
slreclerine entegre edilmesiicin calisir. Her
yil stirdrdlebilirlik raporunu yayimlayarak
paydaslarimiza bilgi akisi saglar.

%100 iyi Yonetisim

Amac ve Etik Takibi

Risk/Firsat Analizi

Yeni Metrikler
ve Finans

CEO

Siirdiriilebilirlik Yonetim Ekibi

Gezegen icin %100

Su Yonetimi

Enerji Yonetimi

Karbon Ayak izi Yonetimi

insan icin %100

Calisan Gelisimi

Esitlik ve Kapsayicilik

is Saghgi ve Guvenligi

Toplum icin %100

Sardurdlebilir Tarim

Tedarikgi Gelisimi

Toplumsal Projeler
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Tlrk Tuborg olarak dncelikli

stirdirdlebilirlik cahsmalarimizi,

stratejik hedefler ve stirdiirtlebilirlik Q‘Q

performansi deger zincirine entegre ONONONG)
ettik. Deger zincirinde yaptigimiz etki

analizleri sonucunda, stirdiirtlebilirlik

konularini deger zinciri (izerinde

sncelidendirdic SURDUROLEBLIR - MALT yoRA  paketLeMe LRSI qieTiv
Sera Gazi Yonetimi ® ® o ®
Yesil Ekonomi o [ o
Enerji Yénetimi ® ® o ®
Su Yonetimi ® ® [ ®
Esitlik ve Kapsayicilik o o [ o o ®
Calisan Geliimi o o [ o [ o
is Saghdn ve Giivenligi (] o o [ o ®
Sosyal Geligim o
Ar-Ge ve Yenilikgililk o [ o
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KURESEL GELISIME IKLIM EYLEMINE
%100 UYUM %100 DESTEK
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EKONOMI VE iS YASAMINA KURESEL iS BIRLIGINE
%100 KATKI %100 KATILIM

Tirk Tuborg olarak stratejik alanlarimiz olan Kiiresel Gelisime %100 Uyum, iklim 2021 yilinda, 4 ana strateji altinda belirledigimiz strdtrdlebilirlik hedeflerimizi izleyerek
Eylemine %100 Destek, Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki, Kiiresel is Birligine 2050 vizyonumuza ulasacagimiz calismalara devam ediyoruz.

%100 Katiim cercevesinde %100 deger yaratmaya ve bu degeri seffaf bir sekilde

paylasmaya devam ediyoruz.
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ONCELIKLIi ODAK ANA
KONULAR HEDEF

Tedarikgilerimizin kiiresel
stirdiiriilebilirlik konusunda
farkindalik ve bilgi seviyelerini
artirmak.

Tarimsal kalkinmayi ve is
paydaslarimizin geligimini
destekleyerek ham madde
tedarigini giivence altina
almak.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

HEDEF
KONUSU

2025
HEDEFLERI

Tedarikgilerimizin
surdardlebilirlik ile ilgili
farkindaliklarimi artirmaya

yonelik iletisim calismalarimiza

ve destekleyici kaynaklar
sunmaya devam edecegiz.

Siirdiiriilebilir Tarim
Egitimleri ile ciftcilerimizin
surdardlebilirlik konusunda

farkindaliklarini ve

yetkinliklerini artirmaya devam

edecegiz.

is Ortaklari Gelisim Programi

ile is ortaklarimizin tamaminin

farkindaligini ve tarimsal

verimliligi gelistirmeye yonelik

bilgi seviyelerini artiracagiz.

2030
HEDEFLERI

Tedarikgilerimizle birlikte
gelistirdigimiz ortak
siirdiiriilebilirlik projelerini
artiracak ve bilinirligini
saglayacagiz.

2030 yilina kadar Surdirlebilir

Tarim ekosistemi icerisinde

bulunan tiim is ortaklarimizin

ve ciftcilerimizin egitimlerini
gerceklestirecegiz.

Boélgesel Ekim Planlar

hazirlayarak y6reye uygun arpa
cesitlerinin ekimini tesvik ederek

ekim bélgelerini ekonomik
anlamda gticlendirecegiz. Bu
calismalarla Tiirkiye verim
ortalamasinin %70 (izerine
cikmayi hedefliyoruz.

2050
vizYoNu

Tedarikcilerimizle birlikte
gelistirdigimiz ortak
siirdiiriilebilirlik projelerinin
devamliligini saglamayi
hedefliyoruz.

Tam ciftcilerimiz ve
paydaslarimizla tarimda
stirdiiriilebilirlik vizyonu
yarattigimiz ve sorumliu

tiretimin devamhligim
sagladigimiz bir ekosistem
olusturmay hedefliyoruz.

Yerel tarimsal tedarik zincirini

gelistirerek ham madde
strdardlebilirligini kesintisiz
saglamayi amacliyoruz.
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GUnUmUz is cevresi, isletmelerin paydaslari
ile etkilesiminin giderek artan dnemini
ortaya koymakta ve isletmeleri sosyal
sorumluluk bilinci cercevesinde hareket
etmeye yoneltmektedir. Kurumsal
amaclarini temel alan ve tim paydaslari
icin uzun vadede deger yaratan kuruluslar,
21. ylzyilin risklerinin zorluklar ve
firsatlariyla basa cikmak icin daha iyi
konumlanmistir. Yonetim danismanligi
firmasi McKinsey, Davos Zirvesi'nde
glindeme gelen paydas kapitalizmini ele
aldigi ‘Paydas Kapitalizminin Durumu’
baslikli raporunda, paydas kapitalizmini
benimseyen sirketlerin karliiginin ve sirket
degerinin arttigini belirtmistir. McKinsey,
bu noktada sirketlerin somut ve ulasilabilir
hedefler belirlemesi, elde edilen sonuclari
duzenli olarak bagimsiz kuruluslar
araciligiyla 6lcmesi ve paydaslara sunmasi
gerektiginin altini ¢izmistir.

Bu baglamda kiresel gelisime uyum
saglamak icin tim paydaslarimizin
gelisiminin saglanmasi gerektiginin
farkindayiz. Paydaslarimizin strdurlebilirlik
konusunda daha bilingli olmasinin tarimsal
kalkinmayi destekleyecegini ve ham
madde tedarikini glivence altina alirken
strdardlebilirlik hedeflerimize ulasmamizi

da hizlandiracagini biliyoruz.

Ciftcilerimizle ve is ortaklarimizla strekli
iletisim halindeyiz. is ortaklarimizla birlikte
ciftcilerimize ulasan ziraat miihendislerimiz,
strdarlebilir tarim vizyonumuzu sahaya

yansitmaya devam ediyor.

Ziraat mUhendislerimizin ciftcilere ekim
hazirligindan tohuma kadar olan strecte
rehberlik etmeleri, dogru glibreleme

ve bitki besleme yontemleri hakkinda
bilgilendirme yapmalari hem tarimsal
kalkinma hem de strdurdlebilir ham

madde tedariki icin blylk bir deger
tasimaktadir. Nitekim bu calismalarla,
cevresel etkilerin azaltilimasina yardimci
olurken verimliligi ve Gretim kalitesini de
artiryoruz.

Tdm is ortaklarimiz icin ESG kriterleri
belirleyip onlarin strddrulebilirlik
performansini takip edebilecegimiz izleme
mekanizmasina yonelik calismalarimiz da
tim hiziyla devam ediyor.
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Musterilerimize en yUksek kalitede
dranleri sunmak amaciyla tim tretim
anlayisimizi “%100 Kalite” temeli
Uzerinde kurduk. %100 Kalite hedefimizi
ise “Kiiresel Gelisime %100 Uyum"”
saglayarak gerceklestiriyoruz. Kalite
anlayisimiz; Gretimin her asamasinda insan
sagligini 6n planda tutmayi, kullandigimiz
drdnlerle cevrenin korunmasina katki
saglamayi ve tim stireclerimizde inovatif
bir yaklasim sergilemeyi kapsamaktadir.
Uretimimizin ilk basamagi olan arpa
tedarikinde verimi artirarak ve kalitesi
yUksek maltlik arpa gesitlerinin ekimini
saglayarak bulundugumuz cografyadaki
yerel Ureticiye destek oluyoruz. Uretim
6ncesinde ve sonrasinda suyu korumak,

hijyeni saglamak ve toplumsal saglgi

SABLIKVE NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM

TOPLUMSAL

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

CINSIYETESITLIGI

korumak, gegmiste oldugu gibi gelecekte
de odak konularimiz arasinda yer

aliyor. Yuksek kalitenin ancak faaliyet
gosterdigimiz alandaki bilgi birikimimizi
ve deneyimimizi gelistirmek, korumak

ve tim calisanlarimiza yayginlastirmakla
mUmkin olabileceginin bilincindeyiz.
Tedarikgcilerimizin kiresel strddrdlebilirlik
konusunda farkindaliklarini artirma ve is
paydaslarimizin gelisimini destekleyerek
ham madde tedarikini glivence altina alma

hedeflerimiz dogrultusunda;

SORUMLU RETIM

TEMIZSUVE 1 i
VETUKETIM

SANITASYON

25 bin tonun iizerinde arpa hasat
ederek son 10 yilin kendi yerli arpa liretim
rekorumuzu kirdik. Bu rakam, gecen yilin
%119, uzun yillar ortalamasinin %174
Gzerinde bir orana karsilik geliyor.

Ciftci sayimizi %50 artirarak 400'den
600'e ¢ikardik.

Arpa ve tohum Uretim streclerimizdeki
is ortagi sayimizi 5'ten 11'e cikardik ve yerel
gUcimuza artirdik.

Is Ortaklari Gelisim Programi
kapsaminda 2023 senesinde uygulanacak
egitim, arastirma ve planlama calismalarini
tamamladik.

Tarimda strdurdlebilirligi saglayabilmek
amaclyla, yeni arpa varyeteleri icin tescil
ve iiretim izni bagvurusunda bulunarak 2

yeni varyetemize gecici tiretim izni aldik.

Bayi Gelisim Programi'ni basartile
tamamlayan 53 yeni bayi ile mezun
sayimizi 78 bayiye cikardik.

ihale sistemine gecerek tedarikgilerimizi
teknolojik gelismelere ve strece dahil ettik.

Tedarikcilerimizle strdardlebilir is birligi
kapsaminda endeks projeleri Gizerine
calistik, global stireclerdeki gelismelerin
takibini sagladik.

Kirtasiye ve tim ofis ihtiyaclarinin
takibini dijital platform Gzerinden
yUritmeye basladik.

Yerlilestirme projeleriyle maliyet ve
termin sdreclerinde stirddrdlebilir satin

almanin éncelik kazanmasini sagladik.

Teknik malzeme grubunda, bir ariza
durumunda satin alimdan énce bakim
streclerini gézden gecirme uygulamasina
gectik.
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KLIM EYLEMINE %100 DESTEK

ANA HEDEF 2025 2030 2050 5' s
HEDEF KONUSU HEDEFLERI HEDEFLERI VIZYONU [\ 3
Basta emisyon yogun
faaliyetlere odaklanmak R 1SO 14064-1 standardina T ayatt)..':lllge(;lre't_:eglrlzb Ulkemizin 2053 yilinda net sifir 13
iizere sera gazi Karbon Emisyonu gore Kurumsal Karbon Ayak yenllenebllir enerji ve karbon olma hedefiyle iliskili olarak kendi e
i I ded a . izi Raporu hazirlayarak emisyonu azaltim projelerimizle payimiza diisen sorumluluklari @
e.ml.s ¥on anm eg“e ' Yonetimi dogrulatacagiz. 2021ytina gore karbon ayak erine getirmeyi hedefliyoruz.
zincirinde yer alan tiim 9 91z izimizi %30 azaltacagiz. y 9 Y yoruz.
siireclerde azaltmak.
Dngiisel ekonomi . Satis noktalarimizi sifir atik
dinamiklerini siirekli Uranlerimizde plastik sise konusunda bilinlendirecegiz. Ekosistemde Sifir Atik 13 1,
takip etmek ve depozito Sifir Atik kullamimini sonlandiracak ve is ’ yaklasimint kullanarak geri
) p - v " P _z' it At ortaklarimizi sifir atik konusunda Toplam ambalai agirligimiz: dontistimii tiim deger zincirinde
sisteminin gelismesine bilinclendirecegiz. P %10 azalgacgaglzg uygulamay1 hedefliyoruz.
katkida bulunmak. ’
2021 yih sonundaki tirtin basina 2021 yil sonundaki triin basina 2021 yih sonundaki tirtin basina
Enerji \Ierimliligi tiiketilen enerji miktarimizi %10 tiiketilen enerji miktarimizi %19 tiiketilen enerji miktarimizi %28
iyilestirecegiz. iyilestirecegiz. iyilestirecegiz.
Enerji kullanimini en . — -
verimli hale getirmek ve Yenilenebilir Enerji T? plglm ezgrrletuke.tJ?lmu Lgo,:?s“lndeh . qula?f_r?rjl.lt Uke;'.:?'g"z " Toplam enerji tilketimimizin %60" I
tiretimde yenilenebilir Kayna§| (YEK) enflenetllir Enerji faynagi drlanim iserisinderc Yentleneolfir knerjl Yenilenebilir Enerji Kaynadgi ile
u . ~ oramimizi 2021 yilina gore 2 katina Kaynagi kullanim oranimizi 2021 karsilamavi hedeflivoruz
enerji kaynadi kullanim Kullanimm cikaracagiz. yilina gére 5 katna gikaracagiz. samay voruz
oranini artirmak.
i . En az 1 adet verimli ve veni alternatif En az 2 adet verimli ve yeni Kullandigimiz tiim enerji
Enerji Tedariki - ' ve yeni @ alternatif enerji kaynag kaynaklarina alternatif kaynaklari
J enerji kaynagi bulacagiz
i bulacagiz. bulmay1 hedefliyoruz.
e . : Bira iiretimindeki Bira Gretimindeki Giriin basina Bira Gretimindeki toplam su 2050 yilina kadar bir litre bira icin 15
Bira iiretimindeki tirtin ba§|na toplam toplam su tiketimini 2021 yilina tiiketimini 2021 yilina gdre %35 su tiiketimimizi 1,9 litre seviyesine [ S
iiriin basina toplam su su tiiketimi gbre %25 azaltacagiz. azaltacagiz. diisiirmeyi hedefliyoruz. =
tiiketimini en diisiik
seviyeye getirmek ve Tedarikgilerimizin ve tarimsal iireticilerin . . Envanteri belirlenen kaynaklar
} Hedef bélgelerdeki karasal tatlisu ] o v
tath suyun korunmasina Tath Suyun fark.lm.j.allklarlnl artiracak, su t.asarruflarl ile ekosisternlerinin envanterini alartarak a_rasmd'fm fegllec_ek olan kritik 15 VASAIL .
ktif destek vermek. ilgili performanslarini takip edecek .. . degerdeki bélgelerin korunmasina [ 3
a Korunmasi I su rezervlerini tespit etme calismalan PR g L . !
ve basarili projeleri raporlayarak gerceklestirecediz yonelik projeler gelistirmeyi —
duyuracagiz. ) hedefliyoruz. )

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Gezegenin sinirl kaynaklarinin

ve ¢evrenin korunmasi, Tiirk
Tuborg olarak temel degerlerimiz
arasindadir. Sorumlu tretim ve
tiketim anlayisimizin, gelecegimiz
adina risk olusturan iklim
dedgisikliginin 6nlenmesine kiresel
olcekte katki saglayacagina
inaniyoruz. iklim Eylemine

%100 Destek saglamak

icin calismalarimizi “%100
Cevre” anlayisiyla strddryor,

is stireclerimizin tamaminda
cevresel etkileri stirekli olarak
degerlendiriyoruz. Uretimle

sinirh kalmayip faaliyetlerimizin
her asamasinda enerjinin, suyun
korunmasi ve atiklarin azaltiimasi
yonlnde projeler gelistiriyor, iklim
eyleminde ortakligimizin geregini
yerine getirme kararlligi icinde
calismalarimiza yon veriyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

z

v/

iklim degisikliginin olumsuz etkileri
giderek daha sik ve akut hale geliyor.

Son yayimlanan Huik(imetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli Raporu’nun tespitine
gobre, 3,3 milyar insan ciddi derecede
hassas iklim kosullarinda yasiyor. Diinya
Ekonomik Forumu'nun 2023 Vil Kiiresel
Riskler Raporu'na goére ise 6niimuzdeki 10
yil boyunca diinya ekonomisini etkilemesi
beklenen en 6nemli dort riskin cevre ve
iklim odakli oldugu géraltyor.

Guncel gelismeler ile diinya glindeminde
yer alan strdarlebilir kalkinma ve is
anlayisi cercevesinde, kurumlarin is
hedeflerine ulasmak icin kabul edilebilir bir
cevre politikasina sahip olma zorunluluklari
acikca ortaya konuyor.

IKLIM EYLEMINE %100 DESTEK

Y4
NANNN

Tiirk Tuborg olarak, sorumlu bir Giretim

ve tiiketim anlayisiyla gezegenin

sinirh kaynaklarinin korunmasini uzun
yillardir temel 6nceliklerimiz arasinda
gormekteyiz. Sorumlu Gretim ve

tUketim anlayisimizin, risk olusturan iklim
degisikliginin kiresel 6lcekte dnlenmesine
katki saglayacag@ina inaniyoruz. Cevrenin
korunmasi kapsaminda, eneriji tliketiminin
azaltilmasi, suyun korunmasi, atiklarin ve
emisyonlarin azaltilmasi konularina éncelik
veriyoruz. Yalnizca Uretim asamasiyla sinirli
kalmiyor, faaliyetlerimizin her asamasinda
enerji tiketimini azaltma, suyu koruma

ve atiklari azaltma konularinda projeler
gelistirerek iklim eylemine ortaklik
gerekliliklerini yerine getirmek icin

kararlilikla calismalarimizi stirdlirtiyoruz.
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KLIM EYLEMINE %100 DESTEK

Turk Tuborg olarak, gezegenimizin sinirli
kaynaklarini korumak icin sorumlu bir
Uretim ve tlketim anlayisi benimsiyoruz.
Cevrenin korunmasinda eneriji tiketiminin
azaltilmasi, suyun korunmasi, atiklarin

ve emisyonlarin azaltilmasi konularina
oncelik veriyoruz. Uretimle sinirl kalmayip
faaliyetlerimizin her asamasinda enerjinin,
suyun korunmasi ve atiklarin azaltilmasi
yonunde projeler gelistiriyor, iklim
eyleminde ortakligimizin geregini yerine
getirme kararliigiicinde calismalarimizi

yonlendiriyoruz.

79997 |
RS

Sorumlu Uretim anlayisini her firsatta ve
platformda, tedarikcilerimiz ve diger yakin
paydaslarimiz basta olmak tizere tim
toplumiile paylasiyoruz. Tuketicilerimizin
gerek Urtnlerimizin tiketimi gerekse bu
dranlerin ambalajlarinin geri donisiminin
saglanmasi asamalarinda bilinclendirilmesi
icin caba sarf ediyor ve bu yonde kalici
etkiler yaratacak projelerin gelistirilmesi
icin calisiyoruz.

<> Tiirk Standardlan Enstitiisii
tarafindan sera gazi beyani dogrulanan
icecek sektoriindeki ilk firma olmanin
gururunu yasadik.

<> Uretimden kaynakli toplam 109.249
ton yan iiriinii dongiisel ekonomiye
kazandirdik.

TEMIZSUVE 12 SORUMLU ORETIM 1 IKUM
SANITASYON VETOKETIM EYLEMI

O | &

L
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EKONOMI VE IS YASAMINA %100 XATKI

Sy,

ONCELIKLI ODAK ANA HEDEF 2025 2030 2050 5‘ ~
KONULAR HEDEF KONUSU HEDEFLERI HEDEFLERI VIZYONU a
Toplumsal Cinsiyet Esitligi kiiltirini e
Hp kurum iginde yerlestirecek ve sirket Kadin calisan oranimizi %35’e Kadin calisan oranimizi %50’ye
Kadin Istihdam: icinde farkindaligi artirmaya devam cikaracagiz. cikarmayi hedefliyoruz. gl
edecegiz.
Ust Yonetim Ust Yonetimde %43 Kadin Calisan | Ust Yonetimde %43 Kadin Calisan | Ust Yonetimde %50 Kadin Galisan S

Tiim karar mekanizmalarinda
ve is siireclerinde engelli
bireylerin ve kadinlarin
istihdamimi artirmak.

ESITLIK VE
KAPSAYICILIK

Kadin Calisan Oram

oranimizi koruyacagiz.

oranimizi koruyacagiz.

oranina ulagsmay1 hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu Kadin
Calisan Orami

Yonetim Kurulunda %33 Kadin
Calisan oranimizi koruyacagiz.

Yonetim Kurulunda %33 Kadin
Calisan oranimizi koruyacagiz.

Yonetim Kurulunda %50
Kadin Calisan oranina ulasmayi
hedefliyoruz.

TOPLUMSAL
CNSIYETESITU

g

Engelsiz Yasama
Destek

is ortaklarimizin engelsiz is ortami
konusunda farkindaliklarini
artiracagiz.

Engelsiz yasami desteklemek
amaciyla engelsiz is ortami
yaratmaya ve engelli bireylerin
hayata katiimini desteklemeye
yonelik is ortaklarimizla birlikte
projeler gelistirmeye devam
edecegiz.

Engelsiz yasami desteklemek
amaciyla engelsiz is ortami
yaratmaya ve engellilerin hayata
katiimini desteklemeye y&nelik
calismalarimizi tiim ekosistemde
yayginlastirmayi amacliyoruz.

ESITSZLKLERIN
AZAITLHAS!

a
=)
v

Cahisanlarin siirdiiriilebilirlik
bilincini artirmak ve

Siirdiiriilebilirlik

Her bir calisma arkadasimizin hem
isinde hem de sosyal hayatinda
surdardlebilir gelecege katki

Kurumun strdurdlebilirlik stratejisini
desteklemek icin calisanlarimizin
pozisyonlari geregi sahip olmalari

Kurumun stirdiirilebilirlik stratejisini
desteklemek icin calisanlarimizin
pozisyonlar geregi sahip olmalari

INSAMAVAKSRIS 12 Smtem

VEEKDNONMKBOYINE

o4

is paydaslarimizin ve ailelerinin
de kullanimina acarak mental
sagliklarini destekleyecegiz.

destekleyecek ve is paydaslanmizla
birlikte projeler gelistirecegiz

programlarini artirarak korumayi
hedefliyoruz.

teknolojik yeteneklerini Farkindahan z o . S gereken teknik/dijital becerilerinin | gereken teknik/dijital becerilerinin m
listi 9 saglayacag ve benimseyecegi bir ve yetkinliklerinin gelisimini ve yetkinliklerinin giincelligini i
gelistirmek ortam yaratacagiz. - i
saglayacagiz. korumayi amaclyoruz..
SAGLIKVE INSANAYAKISRRIS
KALITELI YASAM ‘VEEKONOMIX BOYOME |
Fiziksel Sagllk Sifir is kazasi. Sifir is kazasi. Sifir is kazasi. _,\/\/\. /\/|'
Tiim calisanlar ve is i
paydaslarimizda sifir kazayi
- o -
) .sagl?mak, gah;.r.ne ortaml_nl _ .|/°10? Ka:|teI| Yasam proti;rar_n||[n|z %100 Kaliteli Yasam programlarimizi | Cahsanlarimizin, is paydaslarimizin
ivilestirmek ve biitiinsel saghg: fle ca ||§ag.ar|m|zm dmenta ;ag '?('m is ortaklanmizin ve ailelerinin de ve ailelerinin mental saghguni o
desteklemek. Mental Saghk guclendirmeye devam edecex, kullanimina acarak mental saghg destekleyici %100 Kaliteli Yasam

o
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EKONOMI VE iS YASAMINA %100

Bizim icin kaliteli Gretimin birinci
kosulu, yiiksek nitelikli ve yenilikci
ekibimizin ¢calisma kosullarinin

da nitelikli olmasidir. Nitelikli
ekibimizin bilgi ve deneyimlerinden
yararlanarak olusturdugumuz
yenilikcilik faaliyetlerimizle stirekli
gelisimi saglyor ve yiksek (riin
kalitesi hedefimizi stirdlriiyoruz.
Ekonomi ve is Yasamina %100
Katk stratejimiz kapsaminda,
basta calisanlarimiz olmak tizere
deger zincirimizin her asamasina
yaptigimiz yatinmlar sayesinde,
sektdérimiziin 6ncii konumda yer
alan kuruluslarindan biri olmayi
hedefliyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Kurumlarin degisen kosullara ayak
uydurabilmesi, devamliligin saglanabilmesi
ve karlilik ile rekabet glictin(i artirabilmesi
icin insan sermayesini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmasi gerekmektedir.

Calisanlarimizin glivenligini ve refahini

en (st dlzeyde tutan ¢alisma ortamlari
olusturmak icin gerekli 6nlemleri aliyoruz.
is saghgi ve glivenligi konusunda siki
standartlar ve politikalar benimseyerek,
kazalari ve saglik sorunlarini en aza
indirgemeyi hedefliyoruz. Ayrica,
calisanlarin zihinsel saghgini korumak ve
desteklemek icin farkindalik programlari ve
kaynaklar sunuyoruz.

Calisanlarimizin esitlik, adalet ve
kapsayicilik icinde calismalarini saglamak
icin her tarlt ayrimciligi reddediyoruz.

Dil, din, iIrk, mezhep, inanc, cinsiyet ve
cinsel yonelim gibi herhangi bir nedenle
ayrimcilik yapmadan, tim calisanlara esit
firsatlar sunuyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciligi
tesvik eden bir kiltdr olusturarak, her

bir calisanin farkli yeteneklerini ve bakis
acilarini takdir ediyoruz.

Kadinlarin giclenmesi ve toplumsal
cinsiyet esitligi saglanmasi konularinda
aktif rol oynamaya 6zel olarak 6nem
veriyoruz. Kadinlarin karar alma
streclerinde etkin bir sekilde yer almasini
tesvik eden politikalar ve programlar
gelistiriyoruz. Kadin calisanlarin liderlik
pozisyonlarinda ve yonetim kademesinde
daha fazla temsil edilmelerini saglamak icin
destekleyici politikalar uyguluyoruz.

V74

KATKI

[aaan

Tlm bu cabalarimizla, nitelikli bir is
yasaminin saglandig, esitlikci, adil,
kapsayici ve cesitlilik odakli bir calisma
ortami olusturarak ¢alisanlarimizin
gelisimine katkida bulunmayi hedefliyoruz.
isletme basarimizin temelinde,
calisanlarimizin mutlulugunun ve
basarilarinin yattigini biliyoruz ve bu
degerlere bagli kalarak ilerlemeye

devam ediyoruz.
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EKONOMI VE IS YASAMINA %100

Kaliteli Gretimin temelinde nitelikli bir is
yasaminin oldugunu farkindayiz. Bu biling
dogrultusunda calisma ortamlarimizin
yuksek glvenlikli, fiziksel ve ruhsal saghgi
koruyan, insan haklarina uygun, esit ve
kapsayici olmasini sagliyor, bu durumu
gelisen yapi ve pazar kabiliyetimiz ile
glvence altina aliyoruz. “%100 Firsat
Esitligi” ilkemize uygun olarak dil, din, irk,
mezhep, inang, cinsiyet gibi nedenlere
dayali ayrnimcilik yapmiyor; diger bir
deyisle firsat esitligi sunan, calisanlarin
gelisimlerine destek olan yenilikci ve
cesitliligi ytuksek bir calisma ortami
yaratiyoruz. is ve toplumsal yasamda
kadinin giclenmesi odagimiz ile kadinlarin
karar alma sureclerine aktif katiimini
saglayacak calismalari destekliyoruz. Bu
kapsamda;

NITELIKLI INSANAYAKISRIS
EBITIN VEEKONOMKBOYOME

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

gsANAVi.VENiliKGiliK 12 SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI VETOKETIM

NANAN

<> “Uretimde Kadin Giicii” mottomuzla
birlikte Gretim sahamizdaki kadin calisan

sayimizi artirmaya énem veriyoruz.

<> 2022 yilinda Yonetim Kurulu'nda kadin
calisan oranimizi %33 olarak koruduk.

<> Peryon insana Deger Odiilleri - Cesitlilik
ve Kapsayicilik Yonetimi kategorisinde 3
finalist sirket arasinda yer aldik.

<> Calisan egitimlerine yapilan toplam
yatirimi bir 6nceki yila gére yaklasik %70
oraninda artirdik.

<> Son 5 yilda kadin calisan sayimizi %42
artirdik.

1 IKLIM

EYLEMI

KATKI

Tiirkiye'nin
En Mutlu igyeri

Uc Yildizh En Mutlu is yeri

Tlrk Tuborg olarak hizh titketim mallari
sektoriiniin ii¢ yildizh en mutlu is yeri

secilmenin gururunu yasiyoruz.

iki asamadan olusan degerlendirme
strecinde; ilk asamada arastirmaya katilan
tim firmalarin calisanlarina anket iletildi. Bu
anket strecinde yeterli puan alan firmalar
bir sonraki asama olan iK stirec denetimine
dahil oldular.

Tarkiye'nin en mutlu is yerleri, elde ettikleri
toplam puana gore bir, iki ya da t¢ yildiz
almaya hak kazandilar.

Turk Tuborg olarak hem calisanlaraiiletilen
anket sonucu hem IK stirec denetimi
sonucu elde edilen puanlar ile hizli tiketim
mallari sektérindn ti¢ yildizh en mutlu is
yeri secildik.

19



ONCELIKLI ODAK
KONULAR

SOSYAL
GELiSiM

AR-GE VE
YENILIKGILiK

v/

| V 4

o e \, [ ® wm o
| V 4 /
Y 4 1 Y 74
Naaw ’ NN
#2225
-

ATILIM

M,
ANA HEDEF 2025 2030 2050 5‘ s
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N
Tark Tuborg nceliklerine Turk Tuborg tarafindan O_rték ya§§r.n bilincini
Toplumun sosyal ve .. o uygulanan kurumsal sosyal gelistirmek icin kapsayici
o e et et gore secilmis olan alanlarda s o e 12 ot
cevresel siirdiiriilebilirlik Sosval Gelisim erceklestirilen kurumsal sorumluluk projelerinin ve siirdiiriilebilir sosyal
farkindaligimi ve bilincini Y $ 9 gsos a§l sorumluluk sosyal etki analizlerini sorumluluk projeleri w
yiikseltmek. . y' Lo _. yaparak ilgili paydaslarin liretmeye devam etmeyi
projelerini siirdiirecegiz. o S -
bilgilenmesini saglayacagiz. amachyoruz.
Dijital tarim ve takip
2025 yilina kadar . SISteTIe".m . Tirkiye'de Tarimsal Ar-Ge
o, . e tlim tarimsal Gretim tedarik .
Uretim siireclerinde tescilli aday tohum o konusunda sektériimiizde .
. . zinciri asamalarinda kullanarak . ) L. 1 Joue 8 ool 12 Pica™
yeni teknolojilerin Tanmsal Ar-Ge sayimizi 3 katina verimlilisi ve kalitevi artrmava lider firmalardan biri ve o v
ve dijitallesmenin cikararak surdrtlebilir 9 - y 4 kayda deger sayida tescilli it “' (_,\’)
. A devam edecegiz. Tarlalarimizin g g . .
kullanimini artirmak. tarim faaliyetlerimizi OOt et o ceside sahip tarim iireticisi
elistirecegiz en az %80'ini dijital sistemler olmayi hedefliyoruz
9 ’ tizerinden takip etmeyi ’
planlyoruz.
J
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Kiresel hedeflere erisilmesi
amaciyla gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizi ortaklik ve is birligi
anlayisinin yani sira yenilikgi bir
bakis acisiyla gelistirebilecegimizi
biliyoruz. Kiiresel is Birligine

%100 Katiim'i saglamak amaciyla,

basta calisanlarimiz olmak tizere
tedarikcilerimiz, bayi agimiz ve
toplumun tim kesimlerinde
oncelikli paydaslarimizla birlikte
projeler hayata geciriyor, stratejik
paydaslarimizin gelisimine
destek olmayi 6nemsiyoruz.
Tim siireclerimizde yenilikgilik
calismalarimizi yeni teknolojilerin
kullanilmasi ve dijitallesme ile
artirmayl amachyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Diinya Strdarulebilir is Konseyi (World
Business Council for Sustainable
Development - WBCSD), stirdrtlebilir
gelisim icin isletmelerin yakimlaligung,
"calisanlarla, aileleriyle, yerel toplumla ve
genis anlamda toplumla is birligi yaparak
surdardlebilir ekonomik gelisime katkida
bulunmak” olarak tanimlamaktadir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) 2022-2025 Stratejik Plani, insani
gelisme merkezli hak temelli bir yaklasimla
ve projelerle kiresel kalkinma hedeflerine
ulasilabilecegini ifade etmektedir.

Surdurdlebilirlik ve dijitallesme kavramlari
birlikte ele alindiginda global yénetim
danismanlik sirketi Accenture, bu iki
kavrami "ikiz Dénustiriiciler (Twin
Transformers)" olarak adlandirmaktadir.
Accenture'a gore, dijital teknolojilerin

ve slrdurdlebilirligin kesistigi noktada
yeni bir deger ortaya ¢ikmaktadir.

Dijital ve strddrdlebilir dontstmleriis
operasyonlarina ve deger zincirlerine
entegre eden sirketlerin, gelecekte eniyi
performans gosteren sirketler arasinda
yer alma olasiliklari, bu déntistimleri
gerceklestirmeyenlere gore 2,5 kat daha
fazladr.

Turk Tuborg olarak, yerel ve kiresel
gelismelere ve dnceliklerimize uygun
olarak, toplumun sosyal ve cevresel
strdarulebilirlik farkindaligini ve bilincini
artirmak amaciyla kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri yritiyoruz. Calisan
gonallaluga faaliyetleri araciligiyla ortak
yasam bilincini gelistirmeyi hedefleyen
kapsayici ve strdardlebilir gonalltlak
projeleri Gretmeyi strddriyoruz.

Bunun yani sira, Gretim sireclerimizde
yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin
6neminin farkinda olarak ve bu yenilikleri
streclerimize uyarlayip gelistirerek
ilerlemeye devam ediyoruz.
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Kiresel hedeflere erisme yolundaki
faaliyetlerimizi is birligi anlayisiyla
gerceklestirmemiz gerektiginin
bilincindeyiz. Bu bakis agisiyla
strdardlebilirlik stratejilerimizi ve

buna bagli hedeflerimizi belirlerken
paydaslarimizin gérislerini aliyor ve
gelecek planlarimizi paydaslarimizla
birlikte olusturmaya gayret ediyoruz.
Calisanlarimiz basta olmak Gzere,
tedarikgilerimiz, bayi agimiz, musterilerimiz
ve toplumun her kesiminden
paydaslarimizla is birligi icerisinde projeler
gelistirerek gelisimlerine destek olmayi
ve sosyal etkimizi artirmayi hedefliyoruz.
Ote yandan tiim streclerimizde yenilikci
teknolojilerin kullanimiyla arastirma
gelistirme hedeflerimizi bir st noktaya
tasimayl amacliyoruz.

<» Kalici ve strddrdlebilir coztmler
Uretmek adina Alternatif Yagam Dernegi
(AYDER) ile devam eden is birligimiz
kapsaminda yurttigimiz %100
Destek Programu icinde, engelli ve sosyal
dezavantajli genclere mentorlik ve burs

destegi vermeye devam ediyoruz.

<> Dijitallesmenin 6neminin farkinda
olarak tim sureclerimizde paydaslarimizi
da yeni teknolojilerin kullanimi hakkinda
bilinclendiriyoruz.

ee ? L] ® wam o .’
URESEL (S BIRLIGINE %100 KATILIM

<> Sorumlu Uretim anlayisimizi her
firsatta tedarikcilerimiz ve diger yakin
paydaslarimiz basta olmak tizere tim
toplumiile paylasiyoruz.

<> Kdiresel hedeflere ulasmanin ancak
tlketicilerimizin bilinclendirilmesiile
mumkan olabileceginin farkinda olarak
bu alandaki calismalarimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.
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