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GECMIS OLSUN TURKIYE

6 Subat 2023'te Kahramanmaras merkezli gerceklesen depremde cok sayida vatandasimizla

birlikte Turk Tuborg ailesinden de yakinlarimizi kaybetmenin derin Gzintldstn( yasadik.

Vefat eden vatandaslarimiza ve calisanlarimiza Allah’tan rahmet, geride kalan yakinlarina sabir ve

bassaglidy, tedavisi stiren yarali vatandaslarimiza ise acil sifalar diliyoruz.

Turk Tuborg olarak, bu zor gtinlerin asilmasi icin milletce el birliginin gerekliligine olan inancimizla,
felaketin ilk saatlerinde basladigimiz destege ihtiya¢ duyuldugu sirece tim imkanlarimizla

devam edecegiz.

TURK
TUBORG A.S.
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Markalarimiz
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SURDURULEBILIRLIGi NASIL
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HEDEFLERIMiz
Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz

Tedarik Zinciri Yonetimi
Surdarulebilir Tarim ve Arpa Tedariki
Bayi Gelisim Programi

Turk Tuborg'da Cevre Performansi
Sera Gazi Yonetimi

Yesil Ekonomi

Enerji Yonetimi

Su Yoénetimi
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Calisan Profili

Esitlik ve Kapsayicilik

Calisan Gelisimi
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%100 Kaliteli Yasam

is Saghgi ve Guvenligi

KURESEL iS BiRLiGINE %100 KATILIM

Ar-Ge ve Yenilikgilik
Sosyal Gelisim
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Sosyal Performans Gostergeleri
Paydaslarla iletisim
Uyelikler ve Destekler
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TURK TUBORG
HAKKINDA

RAPOR
HAKKINDA

Bu yil altincisin yayimladigimiz
Surdurdlebilirlik Raporumuzda kurumsal
yonetim, ekonomi, sosyal ve cevresel
performansimizi paydaslarimiza
sunmanin mutlulugu icerisindeyiz.
Raporumuz 1 Ocak-31 Aralik 2022
tarihlerini kapsamaktadir. Strdirulebilirlik
performansimiz ve hedeflerimize iliskin
tum bilgileri ve kiresel amaclara uyumlu
bir sekilde odaklandigimiz strdurlebilirlik
yaklasimimizi 2019 yilindan itibaren
belirledigimiz 4 ana baslik olan; Kiiresel
Gelisime %100 Uyum, iklim Eylemine
%100 Destek, Ekonomi ve is Yasamina
%100 Katki, Kiiresel is Birligine %100
Katihm basliklarinda anlatiyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz
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Bu raporumuzda gecmis yillardaki
raporlarimizdan farkli olarak 2021

yilinda belirlemis oldugumuz
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak

icin gerceklestirdigimiz faaliyetleri
goreceksiniz. Raporumuzu daha

onceki yillarda oldugu gibi Tark Tuborg
Sardurdlebilirlik Komitesi liderliginde

genis bir ic paydas katiimiyla olusturduk.
Hedeflerle iliskisi olan tiim fonksiyonlarimiz
ve departmanlarimiz, komitemiz
liderliginde raporu olusturmamiza katki
sagladi. Raporun hazirlanmasi stirecinde ise
SUCSR Surdurdlebilirlik Danismanhgrnin

danismanlik hizmetinden yararlandik.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

RAPOR <AKKINDA

Turkiye'deki faaliyetlerimizi ve bilgilerimizi
iceren altinci raporumuzu daha énceki
yillarda oldugu gibi BM Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ve GRI (Global
Reporting Initiative) standartlarina uyumlu
olarak Tirkce ve ingilizce dillerinde
hazirladik. Raporumuzu Diinya Ekonomik
Forumu'nun Uluslararasi is Konseyi (WEF
IBC)'nin Paydas Kapitalizmi metrikleriile
hizaladik. Hizmet verdigimiz diger pazarlara
iliskin bilgileri ise bu raporun kapsami
disinda tuttuk.

KURESEL iS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Bundan sonraki ddnemlerde
gerceklestirecegimiz calismalari, yine
yillik olarak Strdurulebilirlik Raporumuz
araciligiyla paylasmaya devam edecegiz.
Surdurulebilirlik Raporumuzailiskin

her tlrlt diistince, 6neri ve sorulariniz
icin asagida yer alan iletisim kanallarini
kullanabilirsiniz. Strdardlebilirlik
performansimizin gelismesi adina tim
paydaslarimizin goris ve 6nerileri bizim icin
buyik 6nem tasimaktadir.

iletigim:

E-mail:  MusteriHizmetleri@carlsberg.com.tr
Telefon: 4447220

Adres: Kemalpasa Caddesi, No: 258 35070

Isikkent-Bornova, IZMIR
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Damla Birol
CEO
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STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Degerli paydaslarimiz,

Kiresel amaclara uyumlu bir perspektifle
strddrilebilirlik faaliyetlerimize
odaklandigimiz bir yili daha geride biraktik.
Surdurdlebilirlige dair tim calismalarin
hayatimiz Gzerindeki etkisini her gecen giin
daha daiyi anladigimiz boylesi bir ddnemde,
altincisini yayimladigimiz sarddrdlebilirlik
raporumuzda kurumsal yonetim, ekonomik,
sosyal ve cevresel performansimizi
paydaslarimiza sunmanin mutlulugu

icerisindeyiz.

Turk Tuborg olarak, stirddrdlebilirlik
yolculugumuzda 2050 vizyonuna uygun
sekilde ilerlemeye 2022 yilinda da kararlilikla
devam ettik.

Musterilerimize en yUksek kalitede Grinleri
sunma ve slrddrdlebilir bir gelecedi
destekleme onceligiyle gelisen "Kiiresel
Gelisime %100 Uyum" misyonumuzile
Uretim sUreclerimizi ve Griin gelistirme
calismalarimizi kiiresel standartlarla
uyumlu hale getirirken, cevresel ve sosyal
etkimizi azaltma amaciyla strdrdlebilirlik
uygulamalarina yatinm yapmayi da
strdtrduk.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

2022 yilinda yerli arpa tretiminde rekor bir
hasat gerceklestirerek son 10 yilin en yksek
Uretimini elde ettik. Arpa Uretimimizin
strdurdlebilirligine katkida bulunmak
amaclyla birlikte calistigimiz ¢iftcilerimizin
sayisini %50 artirarak yerel Ureticilerle is
birligimizi gticlendirdik. is ortakliklarimizi

da gelistirerek arpa ve tohum Gretim
stireglerimizdekiis ortaklarimizin oranini
%45 artirdik, boylelikle yerel Gretim ve
tedarik zinciri agimizi daha da gticlendirdik.
Tarimda strdurdlebilirligi saglamak amaciyla
yeni arpa varyeteleriicin tescil ve Gretim izni
basvurulari yaptik ve gecici Gretim izni aldik.
Bu varyetelerin tizerinde durma sebebimiz
daha az su ve glbre kullanarak tarim
kaynaklarinin korunmasina katki saglayacak
olmalari. Hedefimiz dogrultusunda,
ciftcilerimizin Uretim asamasindan itibaren
desteklenmesini ve son Urdnlin kontrol altina
alinmasini hedefleyen "%100 Kalite” ve
“%100 Tanm" mottomuzla faaliyetlerimizi
strddrduk.

2022 yilinda "%100 Kalite" anlayisi ile yurt
icinde ve yurt disinda nitelikli bir tedarik agi
kurduk. 2018 yilina gore 9,5 kat blytiyerek
25 farkli sehirde ekim yaptik.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Tlrk Tuborg olarak 2022 yilinda
stirddrdlebilir tarim konusundaki
calismalarimizi gercek anlamda bir Ust
seviyeye tasidik. Bilgi islem ekiplerimizle
isbirligi yaparak "Tarla Takip" uygulamasini
gelistirdik ve boylelikle tohum ve arpa
tarlalarinin takibini tabletlerle SAP sistemi
Gzerinden yapabilir hale geldik. Buna ilaveten
uydu verileriyle tarla gdzlemi yaparak

takip sistemlerinde yepyeni bir asamaya
gectik. 2025 vizyonumuz cercevesinde ve
surdurdlebilir tarim egitimlerimiz sayesinde
ciftgilerimizin strddrdlebilirlik konusundaki
bu farkindaligini ve yetkinliklerini artirmaya
devam etmek arzusundayiz.

Tuark Tuborg olarak ayrica, isimizin en degerli
ortaklari olan bayilerimizin sirketimizin

kalite standartlarina %100 uyumunu
saglama yénundeki cabalarimiz ve

onlarin gelisimlerine verdigimiz 6nem ile
baslattigimiz “Bayi Gelisim Programi”ni da
yillardir istikrarla strdtrmekteyiz.
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"Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki"
hedefimiz dogrultusunda ise is hayatinda
“®0100 Firsat Esitligi”’ prensibini benimsemis
bir sirket olarak ¢alisanlarimiz arasinda

firsat esitligini saglamak icin de aktif adimlar
atmaya devam ediyoruz. Ttrk Tuborg olarak,
son 5 yilda kadin calisan sayimizi %42
artirarak bu alanda sektérimiizdeki 6nc
konumumuzu korumaya devam ettik. Trk
Tuborg'un kadin istihdami konusunda sadece
mudUr ve yonetici seviyesinde degil Gretim
sahalarinda da lider Ttrk sirketleri arasinda
yer almasini saglayan bu basarimiza ilaveten
Yoénetim Kurulumuzdaki kadin Gye oranini
da yine %33 seviyesinde tutarak, kapsayici
bir yénetim anlayisini strdirtyor olmaktan
gurur duyuyorum. Hedefimiz ise tim
kademelerde kadin calisan oranimizi %35'e
gikarmak.

Ayni hedefle ve "Uretimde Kadin Giicii"
mottosuyla Gretim sahamizdaki kadin
calisan sayisini artirmaya yonelik cabalarimizi
2022'de de strdurdik. Son 5 yilda tedarik
zinciri fonksiyonumuzdaki kadin calisan
sayisini %103 oraninda artirarak toplumsal

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

cinsiyet esitligi konusundaki taahhtdimiz{
somut adimlarla desteklemis olduk. Kadin
Uretim operatori sayimizi da son 5 yilda
yaklasik 7 kat artirarak sektérimdizde

oncl bir konumda oldugumuzu da gururla
vurgulamak isterim. Ayni zamanda, “Kadnlar
Sahada" projemizile son 5 yilda satis
fonksiyonumuzdaki kadin calisan sayimizi da
%59 artirmaktan mutluluk duyuyoruz.

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimine daima katki saglamayi arzu eden
bir sirket olarak 2022'de calisanlarimizin
egitimlerine yaptigimiz yatirimi da bir énceki
yila gore yaklasik %70 artirdik.

BUitlin bu calismalar ve %100 Firsat Esitligi
Politikamiz dogrultusunda sekillendirdigimiz
insan Kaynaklari Uygulamalarimiz ile 2022
yilinda Peryén insana Deger Odiillerinde
Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi
kategorisinde 3 finalist arasina girmeyi
basardik.

iKLIM EYLEMINE

%100 DESTEK %100 KATKI

Tlrk Tuborg olarak gevre ve strddrdlebilirlik
konusunda sorumluluk sahibi yaklasim ile
benimsedigimiz "iklim Eylemine %100
Destek" hedefi dogrultusunda ve enerji
ttketiminin azaltilmasi, su kaynaklarinin
korunmasi, atik ve emisyonlarin azaltiimasi
gibi cevresel konulara verdigimiz énem
sebebiyle sadece Uretim asamasinda degil,
is stireclerimizin her asamasinda enerji
tasarrufu, suyun verimli kullanimi ve atik
azaltimi gibi hedeflere odaklanan projeler
gelistirmeye de devam ediyoruz.

2022 yilinda Gretim tesislerimizde enerji
verimliligini artirmak amaciyla yine cesitli
iyilestirme projeleri baslattik. Kullanmakta
oldugumuz yenilenebilir enerji kaynaginin
Uretim miktarini artirmak icin projeler
Urettik ve alternatif enerji kaynaklarindan
faydalanabilecegimiz projeler (izerine yogun
bir calisma gerceklestirdik.

Bira Gretiminde de 6nceki yillarda oldugu
gibi Grtin basina diisen su tiketimini
en dislk seviyeye indirme ve tatl su

kaynaklarini koruma amacimizin da altini

EKONOMI VE IS YASAMINA

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

cizmeye devam ediyoruz. 2025 hedefimiz
olan “bira tretimindeki Girtin basina diisen
toplam su tiketimini 2021 yilina gore %25
azaltma” hedefimizi gerceklestirebilmek icin
olusturdugumuz “Su Tasarrufu Proje Ekibi ve
2022 yilinda hayata gegirdigimiz tim diger
projeler sonucunda, toplamda 276 bin m3su
tasarrufu saglamis bulunmaktayiz.

Dongusel ekonomi dinamiklerini stirekli takip
eden bir sirket olarak, 2022 yilinda bira ve
malt Gretimi kaynakli toplam 109.249 ton
yan Grind dénglsel ekonomiye kazandirmis
bulunmaktayiz. Ayni zamanda, 2022
yiliicerisinde toplanarak geri dontisim
tesislerine gonderilen kagit atiklarin geri
doénistimi sayesinde 7197 adet agag
degerinde atik malzeme azaltimiile cevrenin
korunmasina da katki sagladik.
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"Kiiresel is Birligine %100 Katilim" hedefi
ile de destekledigimiz strdtrtlebilirlik
yolculugumuzda, kiresel hedeflere
ulasmak icin is birligi ve inovasyonun
gerekliliginin bilincindeyiz. Bu baglamda

ve stratejimiz cergevesinde; calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, bayi agimiz ve toplumun
oncelikli paydaslariyla birlikte projeler
hayata gecirmeye devam ediyor, yenilikgi
teknolojilerin ve dijitallesmenin kullanimina

blyik 6nem veriyoruz.

Bilingli ve duyarli tim sirketler gibi biz

de diinyamizi daha iyi, daha yasanilir

bir yer haline getirme hedefiyle kiiresel
diizeyde is birlikleri kurarak calismalanmizi
strddriyoruz. "Stirdiiriilebilir Tarim"
hedefimizle uyumlu olarak tescilli tohum
sayisini artirma ¢alismalarimiza devam
ederken ayrica herkes icin yasam kalitesini
artirabilmek amaciyla "Kdltir ve Sanat"
alaninda da ciddi destekler vererek sanat ve
kalttrtin gelisimine de katkida bulunmaya

6nem veriyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Tlrk Tuborg olarak 2022 yilinda
gosterdigimiz cabalarin sonucunda almis
oldugumuz oduller de bizleri hem mutlu etti
hem de gururlandirdi.

Dlnyanin en prestijliis saghdi ve gtivenligi
odillerinden biri olan Uluslararasi is
Giivenligi Odiiliine ve Tirk Tuborg'un
"%100 Liderlik Okulu Yeni Yonetici

Gelisim Programi"ile Brandon Hall Group
Mikemmellik Odiillerinde iki bronz ddiile
layik gortlmek, ayrica Happy Place to Work
tarafindan gerceklestirilen arastirmada hizli
tlketim mallar sekt6rinin "tig yildizh en
mutlu is yeri" secilmek ve Capital Dergisiile
ZENNA Arastirma ve Danismanlik tarafindan
gerceklestirilen arastirmada sektoriiniin "En
Begenilen Sirketleri” listesinde ilk 3 sirket
arasinda yer almak gibi hem ulusal hem

de uluslararasi arenada verilen bu anlamli
oduller bizlere gelecekte daha daiyilerini
basarmak konusunda 6nemli bir motivasyon

kaynagdi oldu.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

Bizler bugiin gecmiste oldugu gibi,
gelecekte de sirketimizin ve calisanlarimizin
gelisimine stratejik bir odakla yaklasarak
mevcut yol haritamizi glincellemeyi

ve beraberinde operasyonlarimizin ve
UrUnlerimizin cevresel etkisini minimize
etmeye yonelik faaliyetlerimizi stirdiirecegiz.
2022 yilinda, azim ve kararlilikla her

alanda belirledigimiz hedefleri basaril bir
sekilde gerceklestirmenin hakli gururunu
tim paydaslarimizin destegiyle birlikte
yasadik. Strdurlebilir bir vizyonla ileriye
yonelirken, bu yolda emekleri esirgemeyen
tim Turk Tuborg calisanlarina, kiymetli
tedarikgilerimize, degerli musterilerimize ve
saygideger is ortaklarimiza tesekkirlerimizi
sunmay bir borg biliyoruz.

Damla Birol

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER
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Sirketimiz 1967 yilinda kuruldu.

1969 yilindan bu yana izmir Pinarbas’nda
yer alan tesisimizde bira ve malt Uretimi
gerceklestiriyoruz. Uretimin yani sira
yurt disindan ithal ettigimiz markalarin
distribtorltk faaliyetlerini de devam

ettiriyoruz.

Turkiye bira sektdériinde, tim kategorilerde
carpici bir gecmise sahip olmamiz ve
Carlsbergile 20 yili askin stredir yakin

is birligi icinde bulunmamizin yani sira,
yaptigimiz uluslararasi ortakliklarla Turkiye
bira pazarinin en biytk oyuncularindan biri

konumuna geldik.

Uzun yillardir srdirddgimiz ihracat
gelenegdi kapsaminda, bugtine dek 6 kitaya
ve 84 (lkeye ulasan ihracat tecribemizle
pazar lideri oldugumuz Irak basta olmak
tizere ingiltere, Kanada, Almanya ve

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti gibi 6ne
cikan ihracat pazarlariyla Tarkiye'nin dis
ticaretine katki saglyoruz.

Ihracat yapilan tlkenin mevzuatlarina
uygun olmak kaydiyla taleplere gore
farkli formul ve recetelerle Gretim
gerceklestiriyor ve ilgili Glkelere Grinin
ihracatini yapiyoruz.

KURESEL iS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Turkiye'de, Gretim tesisinde malt Gretim ve
bira dolumun bir arada oldugu tek fabrika
olan izmir'deki entegre fabrikamizda,
dinya standartlarinda bira Gretimi
gerceklestiriyoruz. TUrkiye'de bircok ilke
imza atmamizin ve geleneksel Gretime
verdigimiz 6nemin yani sira Uretim
Gelistirme (Ur-Ge) faaliyetlerinde de

basarili calismalar ylrttyoruz.

Uretimde daima mutlak mikemmellik

ve kalite hedefliyor, gerekli olan tim

ham madde girdilerinin kontrolin( ve
uygunlugunu kendi tesisimizde bulunan
laboratuvarlarda 6zenle gerceklestiriyoruz.
TUm kontrolleri cagin sartlarina uygun
teknolojilere sahip cihaz ve sistemlerle

ylrattyoruz.

1
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STRATEJIMIZ VE HEDEFLERIMIZ %100 UYUM %100 DESTEK - %100 KATKI %100 KATILIM
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"Acik fikirlerimiz, yaratici coziimlerimiz ve
cesitliligin glictiyle her zaman daha iyisini
yapabilecegimizi biliriz."

\

N

Y ye =g
Y N7 TIIIS g
Y/ Y/ L CCCS g
Y Y (=1 ) 1/
ad ad s
},‘ i
-2' §
P .
YY) YY) YAV &
N Y [ N Y 3 i% 7
Y ¥ - Y Ve L) N if:
N N N 4 § 2
Y im el BERTRE B Y
§ "Kendimize, is ortaklarimiza ve topluma karsi :
i 4
3 diiriist, adil, seffaf ve sorumluluk sahibi olmayi ¥ -
3 taahhiit ederiz. Verdigimiz séz({in arkasinda durur, : ’,s"“ f
3 tutarh davraniriz.” 3% /
L

iRLIK RAPORU 2022




RAPOR TURK TUBORG
HAKKINDA _HAKKINDA

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK iKLIM EYLEMINE EKONOMIi VE iS YASAMINA
STRATEJIMIZ VE HEDEFLERIMIZ %100 DESTEK %100 KATKI

TURK TUBORG FABRIKASINDA URETILEN MARKALAR

Gold, Filtresiz, Amber, Special, Shot Special Carlsberg,
Limited Editions: Summer Time, Wave, Carlsberg Luna
Winter Time
India Pale Ale,

Marzen Lager, Brown Alg,
Wheat IPA, Yakima IPA

ITHAL EDILEN MARKALAR

Meksika Lager Filtre Edilmemis Alman Premium Bugday Birasi irlanda Stout
Bugday Birasi
irlanda Ale Belcika Ale Pale Lager
(Blonde / Double Ambree)

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER
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Uriinlerimizin kalitesi ve Alman
Saflik Yasasi’'na uygunlugu
bagimsiz, tarafsiz ve yetkin

bir kurum olan

tarafindan onaylanmis
ve belgelenmistir.

Alman Saflik Yasasr'na gore bira tGretiminde

kullanilan tiim ham maddelerin dogal, saf
ve yiksek kalite standartlarinda olmasi
gerekir. Ayni zamanda Uretim strecinin
her asamasinda safligi koruyan geleneksel
yontemler kullanilmalidir. Higbir katki
maddesi ilave edilmeden sadece dort
ham madde (su, %100 malt, serbetci otu
ve maya) ile retim yapiimalidir. Uretimin
hicbir asamasinda piring, seker, seker
surubu, glikoz, fruktoz, misir, disaridan
enzim veya koruyucu madde eklenmez.
Genetigi ile oynanmis, hormonlu, kimyasal
islem gérmds, duistik kaliteli hicbir madde
kullaniimaz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Artan Uretim talebiyle, “%100 Kalite”
anlayisini devam ettirmek ve talebi
karsilamak icin bircok yeni yatirm
yapiyoruz. 2018 yilinda biranin ham

maddesi olan ve 6zenle secilen arpalardan

Uretilen maltlar icin yeni stok tanklarini,
bu maltlarin su ile bulustugu ve itina ile
islendigi yeni sira tesisini, kaliteli tada
ulasmayi saglamak icin yeni mayalama
tankini ve yeni fermantasyon tanklarini
devreye aldik. “%100 Kalite"” anlayisi ve
cevre duyarliligiile gerceklestirdigimiz bu
yatinmlarla, Gretim kapasitesinde artis
ve ylksek enerji verimliligi hedefliyoruz.
Ayrica kurdugumuz geri kazanim tesisleri
sayesinde Uretim strecinden ¢ikan yan
Grtnleri ve atiklar tekrar kullanabiliyoruz.
Tum bu calismalar sonucunda cevre
etkisini azaltiyoruz ve strdurdlebilir
bir gelecege katki saglyoruz. Bu
calismalarimiz,

sayfalarinda detayl sekilde
bulabilirsiniz.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

EKONOMI VE iS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

TUBORG GOLD'UN

1516 RER YORDRLUKTE DLAN DINYANIN LK CEA VASAS]
TiRrTiuniGing

EKLER
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RAPOR TURK TUBORG

SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA _HAKKINDA STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz
1967 ilk aiglss:ktﬁr
Tiirk Tuborg Turkiye'nin 6zel sektordeki birasi pazara
kuruldu. ilk ve en biiyiik bira fabrikasi acildi. P

2015
Temiz Kapak uygulamasi,
Tulrkiye icecek pazarinda bir ilk
olarak yerini aldi. %100 geri
déntstimladar.

2015
Sektorde bir ilk olarak yaz/kis
modlu cevre dostu sogutucular
kullanilmaya baslandi, hem kullanim
kolayligr hem de eneriji tasarrufu
sagland..

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

sunuldu.

2010
Turkiye bira pazarinda bir ilk olarak
Kasa Tozlugu uygulamasi
hayata gecirildi.

@

2018
Urtinlerimizin kalitesi ve Alman Saflik
Yasasi'na uygunlugu bagimsiz, tarafsiz
ve yetkin bir kurum olan Miinih Teknik
Universitesi Weihenstephan Biracilik
ve Gida Kalitesi Arastirma Merkezi
tarafindan onaylandi ve belgelend.i.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

1977
Bira pazariilk yiiksek alkollii bira olan
Tuborg Special ile tanisti.

2003
Turkiye ilk kez Tuborg Pilsener
markasi ile Pull off Cap - Cek A¢
Kapak ile tanistirildi.

2021
Turk Tuborg izmir Fabrikamiz,
Bira Endiistrisinde, Tiirkiye'de ilk
FSSC22000 Gida Giivenligi Sistemi
Belgesine sahip bira fabrikasi oldu.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

1998
Twist off- Cevir Ac kapakla, ilk defa
acacaga gerek kalmaksizin acilan
sise Uretildi.

1999
Troy markasi ile bira sisesi ideal
sogukluga geldiginde renk degistiren
ilk termokromik etiketli ambalaj
Uretimi gerceklestirildi.

&

©
g Ho\’\’\‘x

2022
Tiirkiye'deki lager biralarda ilk kez
kullanilan dry hopping teknigiyle
iiretilen Carlsberg Luna, 2 Haziran
2022 tarihinde piyasaya arz edildi.
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EKONOMI VE IS YASAMINA KURESEL IS BIRLIGINE EKLER
%100 KATILIM

iKLIM EYLEMINE
%100 KATKI

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz %100 DESTEK

..
_HAKKINDA

RAPOR
HAKKINDA

Tiirkiye'nin En Gozde
50 Sirketi

Realta Danismanlik tarafindan her yi1120'den
fazla tiniversitede, 76000'den fazla 6grencinin
katihmiyla gerceklesen ankette tlkemizin en

gozde ilk 50 sirketi arasinda yer aldik.

Uluslararasi is Giivenligi Odiilii i
Tiirkiye’nin En Mutlu Is Yerleri

(International Safety Awards)
British Safety Council tarafindan 64.'st
diizenlenen prestijli 6dul ile Turkiye'deki cok
sayida sirket arasindan secilerek is saghgi ve
guivenligine verdigimiz 6nemi bir kez daha
kanitladik.

Happy Place to Work tarafindan
gerceklestirilen arastirmada hizli tiketim
mallari sektérinin Gg yildizli en mutlu

is yeri secildik.

Tiirkiye'nin En Giiclii
50 Kadin CEO'su

Ekonomist dergisi tarafindan 10 yildir
yayimlanan listede, CEQ’'muz Damla Birol
10. kez tilkemizin en gticlti CEQ'lari

arasinda gosterildi.

Tiirkiye'nin En Etkin 50 CMO’su

DataExpert Exceptional Leadership Solutions ve
Milliyet Executive is birligiyle, BMI Business School
Istanbul tarafindan hazirlanan “2022 Yilinin En Etkin

Tiirkiye'nin En Etkin
50 CEO’su

Business Life dergisinin dizenledigi
arastirmada, CEO’'muz Damla Birol, “Ttrkiye'nin
En Etkin 50 CEQ'su” listesinde yer aldi.

Tiirkiye'nin Kurum Kiltiiri
En Giiclii 100 Sirketi

Fast Company ve ERA Research is birliginde,
Kariyer.net destegiyle gerceklestirilen “Kurum
Kultard 100" arastirmasinda Tarkiye'nin kurum
kaltard en giclt 100 sirketi arasinda gosterildik.

Brandon Hall Group
Miikemmellik Odjilleri

insan Kaynaklari alaninda uluslararasi prestije
sahip 6dulde, %100 Liderlik Okulu Yeni Yonetici
Gelisim Programimiz ile “Liderlik Gelisimi” ve
“Yetenek Yonetimi” kategorilerinde 2 bronz 6dle
layik goraldik.

50 Arastirmalarinda” Pazarlamadan Sorumlu Baskan
Yardimcimiz Niltfer Reisoglu, Ttrkiye'nin En Etkin 50
CMO'sundan biri secildi.

Tiirkiye’nin En Begenilen

Tiirkiye’nin
En Begenilen Sirketleri
50 CEQ’su

PERYON Cesitlilik ve

En Basarih 50 Dijital CMO

Fast Company Turkiye dergisinin hazirladigi
“En Basarili 50 Dijital CMO" listesinde
Pazarlamadan Sorumlu Baskan
Yardimcimiz Niltifer Reisoglu yer aldi.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Kapsayicilik Yonetimi

PERYON insana Deger Odiillerinde
%100 Firsat Esitligi uygulamalarimiz ile
“Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi”

kategorisinde 3 finalist sirketten biri olduk.

Capital dergisi tarafindan 22 yildir ytrdttlen
ve ZENNA Arastirma ve Danismanlik tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, sektérimaizdeki “En
Begenilen Sirketler” listesinde ilk 3 sirket arasinda
yer alarak basarimizi bu yil daha
(Uist siralara tasidik.

Altin Lider Odiilleri tarafindan yayimlanan
“Turkiye'nin En Begenilen 50 CEQ'su” listesinde
CEQ'muz Damla Birol yer ald.
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SURDURULEBILIRLIK

STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL iS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

SURDURULEBILIRLIGI NASIL YONETIYORUZ?

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Giiclii stirdiiriilebilirlik yonetisimi ve
katihimi, hedeflerimize ulasmamizda kilit

oneme sahiptir.

Surdurdlebilirlik yénetimi anlayisimiz;
sadece Ulkemizde degil, dinyada
strdarulebilirlik alanindaki gelismeleri
yakindan takip ederek deger zincirimizin
tamamini kapsayan sorumlu ve seffaf
bir ydnetim strdirmeyiiceriyor.

Bu yaklasimla, kurumsal yonetim
anlayisimizi strdardlebilir bir mantikla
kurguluyor ve seffafligi yonetim

modelimizin ana eksenine oturtuyoruz.

Turk Tuborg'da strdurdlebilirlik
faaliyetleri ve bu faaliyetlere bagli
performansin takibi, icra Kurulu ve
CEQO'nun yetki ve sorumluluklari

disinda en st diizeyde sahipleniliyor.
Surdarulebilirlik, tim birimlerden secilen

temsilcilerle Strdartlebilirlik Yonetimi

catisi altinda yonetilirken, strdardlebilirlik
calismalarimiz da Surdurdlebilirlik
Yonetimi'ne bagl goérevlendirilen
Surduralebilirlik Komitesi tarafindan
hayata geciriliyor. Strdtrdlebilirlik
Yonetimimiz, performansimizi iyilestirecek
kurumsal hedefleri belirlemek, hedeflere
yonelik aksiyonlari planlayip bunlari
uygulamak, kurumsal yonetim, sosyal ve
cevresel performanslari takip etmek gibi

sorumluluklar Gstleniyor.

2022 yilinda yogdun bir calisma temposuna
imza atan Strddralebilirlik Yénetimimiz

onderliginde;

Surdurulebilirlik Komitemiz 2022
yilinda stirddrdlebilirlik calismalarinin ve
yol haritasinin takibi icin diizenli olarak
toplantilar gerceklestirdi, Strdurdlebilirlik
Y6netimimiz bu toplantilar sonunda alinan

kararlari degerlendirdi.

2022 yilinda ic ve dis paydaslarimizin
strdaralebilirlik farkindahgini artirmak
Uzere iletisim calismalarina odaklandik ve
iletisim planimizi uygulamaya doéktik.

2022 yilinda strdurdlebilirlik alt
komiteleri olusturuldu. Bu sayede, Turk
Tuborg'un yénetimsel, cevresel, sosyal
oncelikleri ve hedefleri daha yakindan takip
edilmektedir.
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CEO'muzun baskanlik ettigi; insan

Kaynaklari Baskan Yardimcisi, Tedarik

Zinciri Baskan Yardimcisi ve Pazarlama
Baskan Yardimcisinin katiimiyla olusan
Sardurdlebilirlik Yonetimi; ekonomik,

sosyal, cevresel ve yonetisimsel risklerin
yOnetilebilmesi icin politikalari gézden gecirir.
Ayrica yonetim her yil diizenli olarak bir araya
gelerek strateji ve hedefleri diizenli olarak
gozden gecirir, strdirlebilirlik hedeflerinin
gerceklesmesiicin gerekli yatirim kararlarini
alir ve uygular. Ayrica yilicerisinde entegre
yonetim sistemleri kapsaminda belirli
periyotlarla yapilan Yénetim Gézden Gecirme
(YGG) toplantilarinda strateji ve hedefleri
takip eder.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Sardardlebilirlik Ekibi, strdardlebilirlik
konusunda calisma gruplarinin
koordinasyonunu, departmanlar arasindaki
iletisimin artinlmasini ve ortak projelerin
hayata gecirilmesini saglar. Ortak proje

ve uygulamalarimizin yayginlasmasi ile
paydaslarimizin da bu uygulamalara dahil
edilmesine yonelik calismalar yardtr.
Yénetim tarafindan alinan kararlarin

ve strdirdlebilirlik yaklasiminin tim is
slireclerine entegre edilmesiicin calisir. Her
yil stirdirdlebilirlik raporunu yayimlayarak
paydaslarimiza bilgi akisi saglar.

%100 iyi Yonetisim

Amacg ve Etik Takibi

Risk/Firsat Analizi

Yeni Metrikler
ve Finans

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

CEO

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Ekibi

Gezegen icin %100 insan icin %100

Su Yonetimi Calisan Gelisimi

Enerji Yonetimi

Esitlik ve Kapsayicilik

Karbon Ayak izi Yonetimi is Saghgi ve Guvenligi

KURESEL iS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER

Toplum icin %100

Sardurdlebilir Tarim

Tedarikgi Gelisimi

Toplumsal Projeler
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RAPOR TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK KURESEL GELISIME | iKLIM EYLEMINE | EKONOMI VE iS YASAMINA KURESEL iS BIRLIGINE EKLER
HAKKINDA _HAKKINDA STRATEJIMiZ VE HEDEFLERIMiz %100 UYUM %100 DESTEK %100 KATKI %100 KATILIM
TURK TUBORE'UN
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RAPOR TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA _HAKKINDA STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Tirk Tuborg olarak oncelikli
strdarilebilirlik calismalarimizi,
stratejik hedefler ve stirdiirtlebilirlik
performansi deger zincirine entegre
ettik. Deger zincirinde yaptigimiz etki
analizleri sonucunda, stirdarlebilirlik

konularini deger zinciri Gizerinde

onceliklendirdik gHRﬁJURULEBELﬁR
' TARIM

Sera Gazi1 Yonetimi
Yesil Ekonomi

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Esitlik ve Kapsayicilik

Calisan Gelisimi

Is Saghg ve Giivenligi
Sosyal Gelisim

Ar-Ge ve Yenilikgililk

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

10,0,

MALT
URETIM

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

_BIRA
URETIM

EKONOMI VE IS YASAMINA

%100 KATKI

PAKETLEME

%100 KATILIM

LOJISTIK
VE DAGITIM

KURESEL IS BIRLIGINE

EKLER

TUKETIM
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

..
_HAKKINDA

RAPOR
HAKKINDA

Urettigimiz biraya uygun kalitede maltlik arpay, hem ciftcilerimiz icin daha
yUksek verimle hem de en yliksek kalite standartlarinda Turkiye'de Gretmeyi
amachyoruz.

Turkiye'nin ve diinyanin tohum konusunda uzman enstittleriyle birlikte, kali-
tesi ve verimiylksek arpa cesitlerinden Tirkiye iklim sartlarina uygun olanlari
titizlikle seciyoruz. Bu cesitlerden uygun olanlari, Ttirkiye'de tohum Ureterek
ciftgilerimizin kullanimina sunuyor, sézlesmeli tarim faaliyetleriyle ciftgileri-
mizi destekliyoruz. Ciftcilerimize, Gretim asamasinda teknik bilgi birikimimizi
aktararak gtibre ve diger tarimsal girdilerin tedarikinde de destek sagliyoruz.

%0100 Kalite" ve “%100 Tarim” mottomuzla ciftcilerimizi Gretim asamasin-
dan itibaren destekliyor ve nihai Griint kontrol altina aliyoruz.

Arpa tedarikinde hedefimiz, bulundugumuz cografyada;

- Yerel retimi ve Ureticiyi gelistirmek,

- Uretim tekniklerini iyilestirerek ve daha yilksek verimli tohumlari
ciftcilerimizle bulusturarak, tiretim kalitesini ve verimini artirmak,

- Dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanmaktir.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Alman Saflik Yasasrna gore tiim ham maddelerin dogal,
saf ve yiksek kalite standartlarinda olmasi gerekir. Bu
nedenle ana ham maddemiz olan arpayi hem yiiksek
verimle hem de en iyi kalitede Turkiye'de Gretmek icin
cabaliyoruz.

Her yil yiksek kalitede bircok farkl arpa cesidini tilke-
mize getiriyor ve Ar-Ge calismalari ile performanslarini
gozlemliyoruz. En basarili arpa cesitlerini Ttrkiye'de ser-
tifikal tohum Ureterek ciftcilerimizin kullanimina sunuyor,
sozlesmelitarim faaliyetleriyle ciftcilerimizi destekliyoruz.

Ulkemizin dért bir yaninda ciftcilerimizle omuz omuza ta-
rimsal faaliyetlerimizi strdiirirkeniyi tarim uygulamalarini
desteklemeyi ve ciftci egitimlerini artirmayi hedefliyor,
is ortaklarimiz ve paydaslarimizla strdtrdlebilir bir tarm
ve gelecek icin calisiyoruz. Tarladan Gretime kadar tim
surece dijital tarim uygulamalarini entegre etmeyi ve
timis ortaklarimizi bu konuda gelistirmeyi hedefliyoruz.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Uluslararasi standartlara ve kanunlara uyumlu, ayni za-
manda cevreye ve dogaya saygil bir sekilde, dogal kay-
naklari verimli kullanmak icin calistyoruz. Strdurdlebilir bir
tarim icin toprak kalitesinin korunmasini hedefleyerek
gubre ve diger tarimsal girdilerin tedarikinde ciftcilerimize
destek oluyoruz. Calisma arkadaslarimiz teknik bilgi ve
tecrlbelerini 7/24 sahaya yansitarak bilincli bir tarim ve
sorumlu bir gelecek icin calisiyorlar. “%100 Kalite” mot-
tomuzla ciftgilerimizi Gretim asamasindan itibaren des-
tekliyor ve nihai GrtinG kontrol altina aliyoruz.

Fabrikaya gelen ve nihai Giretim asamasinda kullandigimiz
arpalarinislenmesiyle ortaya cikan yan Griinleri, yine tarm
ve hayvancilik sektoriyle bulusturuyoruz. Bu sayede her
yil binlerce ton Grtna tlke ekonomisine katma deger
sag@layacak sekilde degerlendiriyor, déngusel ekonomiye
katkida bulunuyoruz.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKEBOYOME

o
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HAKKINDA _HAKKINDA STRATEJiMiZ VE HEDEFLERIMizZ %100 DESTEK %100 KATKI %100 KATILIM EKLER
Uretimimiz 3 asamadan olusuyor: Bira dolum, tiketilmeye hazir biranin son Lojistik streci, bitmis Griinlerin paketleme hatlarindan teslim alinmasiyla

Malt Gretim, sira (iretim ve bira proses. tiketiciye ulasacagr sekilde dolum ve basliyor. Araclarin irsaliye teslim almasi ve fabrikadan cikisiyla sevkiyat

paketlemesinin yapildigi strectir. tamamlaniyor. Uriinlerin fabrikadan ciktiktan sonra bayilere ve depolara,

ardindan satis noktalarina dagitimi gerceklestiriliyor.
Bu surecte tiketilmeye hazir bira ambalajlara

Malt tretime girecek arpalarimizin, dncelikle temizleme islemlerini
dolduruluyor ve paketleme islemi

yapiyoruz. Bu temizleme islemleri sirasinda cikan firelerin neredeyse
tamamini yan Ur(n olarak degerlendiriyoruz. gerceklestiriliyor.

Malt Gretimimiz islatma, ¢imlendirme, kurutma ve Gretilen maltin
temizlenmesi asamalarindan olusuyor.

Malt Gretimi sirasinda cikan atiklari yan Griin olarak degerlendiriyoruz.
Yan Urdnleri katma deger saglayacak sekilde ekonomiye kazandiriyoruz.

Sira Uretim prosesimiz; 6gitme, mayseleme, sizme, kaynatma ve sogutma
islemlerinden olusuyor. Proses ile maltin icerisindeki besin maddelerinin
(ekstrakt) siviya dontismesi saglaniyor.

Bira prosesimiz, fermantasyon ve filtreleme asamalarindan olusuyor.
Sogutulan sira, icerisine maya dozlanarak fermantasyon tankina
dolduruluyor. Uriiniimiz yaklasik 7 veya 8 giinde fermente oluyor. Daha
sonra sogutuluyor ve ¢coken maya, tankin icerisinden uzaklastiriliyor.
Uzaklastirlan mayanin bir kismi tekrar kullaniliyor. Kullaniimayan kisim
ise kurutularak yan Grtin olarak satiliyor.

8 INSANA YAKISIRIS kLM 15 KARASAL

VEEKONOMIKBOYOME| EYLEMI YASAM
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RAPOR TURK TUBORG _SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA HAKKINDA STRATEJiMizZ VE HEDEFLERIMiZ

s

‘77"’

KURESEL GELISIME
%100 UYUM

EKONOMI VE iS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL GELISIME
%100 UYUM

Tirk Tuborg olarak stratejik alanlarimiz olan Kiiresel Gelisime %100 Uyum, iklim

Eylemine %100 Destek, Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki, Kiiresel is Birligine

%100 Katiim cercevesinde %100 deger yaratmaya ve bu degeri seffaf bir sekilde

paylasmaya devam ediyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

iKLIM EYLEMINE EKONOMI VE IS YASAMINA KURESEL IS BIRLIGINE

%100 DESTEK %100 KATKI %100 KATILIM EKLER

V L
A\ UL\ N

IKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

AN Y
v/ 4

KURESEL iS BIRLIGINE
%100 KATILIM

2021 yilinda, 4 ana strateji altinda belirledigimiz strdtrdlebilirlik hedeflerimizi izleyerek
2050 vizyonumuza ulasacagimiz calismalara devam ediyoruz.
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HAKKINDA HAKKINDA STRATEJiMizZ VE HEDEFLERIMiZ

ONCELIKLIi ODAK ANA HEDEF 2025 2030
KONULAR HEDEF KONUSU HEDEFLERI HEDEFLERI

Tedarikgilerimizin kiiresel
stirdiiriilebilirlik konusunda
farkindalik ve bilgi seviyelerini
artirmak.

Tarimsal kalkinmayi ve is
paydaslarimizin geligimini
destekleyerek ham madde
tedarigini giivence altina
almak.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Tedarikgilerimizin
surdardlebilirlik ile ilgili
farkindaliklarini artirmaya
yonelik iletisim calismalarimiza
ve destekleyici kaynaklar
sunmaya devam edecegiz.

Tedarikgilerimizle birlikte
gelistirdigimiz ortak
siirdiiriilebilirlik projelerini
artiracak ve bilinirligini
saglayacagiz.

Siirdiiriilebilir Tarim
Egitimleri ile ciftcilerimizin
surdardlebilirlik konusunda

2030 yilina kadar Surdirlebilir
Tarim ekosistemi icerisinde
bulunan tiim is ortaklarimizin

farkindaliklarini ve e e o L ..
yetkinliklerini artirmaya devam ve giftcilerimizin egitimlerini
edecegiz gerceklestirecegiz.

Boélgesel Ekim Planlar
hazirlayarak y6reye uygun arpa
cesitlerinin ekimini tesvik ederek
ekim bélgelerini ekonomik
anlamda gticlendirecegiz. Bu
calismalarla Tiirkiye verim
ortalamasinin %70 (izerine
cikmayi hedefliyoruz.

is Ortaklari Gelisim Programi
ile is ortaklarimizin tamaminin
farkindaligini ve tarimsal
verimliligi gelistirmeye yonelik
bilgi seviyelerini artiracagiz.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

2050
vizYoNu

Tedarikcilerimizle birlikte
gelistirdigimiz ortak
siirdiiriilebilirlik projelerinin
devamliligini saglamayi
hedefliyoruz.

Tam ciftcilerimiz ve
paydaslarimizla tarimda
stirdiiriilebilirlik vizyonu
yarattigimiz ve sorumlu

tiretimin devamhligim
sagladigimiz bir ekosistem
olusturmay hedefliyoruz.

Yerel tarimsal tedarik zincirini
gelistirerek ham madde
surdardlebilirligini kesintisiz
saglamayi amacliyoruz.

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER

8t 17 Mo
VEEKDNOMKBOYINE ORTAKUKLAR

YORSULLLEA TR HSUAVAGSRIS
1 SON 4 EGITIN 8 VEEKDNOMKBOYOME |
it | N0 | 4

1 YOKSULLUGA 8 INSANA YAKISRIS
SON ‘VEEKONOMIK BOYOME|
it | s
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GUnUmUz is cevresi, isletmelerin paydaslari
ile etkilesiminin giderek artan dnemini
ortaya koymakta ve isletmeleri sosyal
sorumluluk bilinci cercevesinde hareket
etmeye yoneltmektedir. Kurumsal
amaclarini temel alan ve tim paydaslari
icin uzun vadede deger yaratan kuruluslar,
21. ylzyilin risklerinin zorluklar ve
firsatlariyla basa cikmak icin daha iyi
konumlanmistir. Yonetim danismanligi
firmasi McKinsey, Davos Zirvesi'nde
glindeme gelen paydas kapitalizmini ele
aldigi ‘Paydas Kapitalizminin Durumu’
baslikli raporunda, paydas kapitalizmini
benimseyen sirketlerin karliiginin ve sirket
degerinin arttigini belirtmistir. McKinsey,
bu noktada sirketlerin somut ve ulasilabilir
hedefler belirlemesi, elde edilen sonuclari
duzenli olarak bagimsiz kuruluslar
araciligiyla 6lcmesi ve paydaslara sunmasi
gerektiginin altini ¢izmistir.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Bu baglamda kiresel gelisime uyum
saglamak icin tim paydaslarimizin
gelisiminin saglanmasi gerektiginin
farkindayiz. Paydaslarimizin strdurlebilirlik
konusunda daha bilingli olmasinin tarimsal
kalkinmayi destekleyecegini ve ham
madde tedarikini glivence altina alirken
strdardlebilirlik hedeflerimize ulasmamizi

da hizlandiracagini biliyoruz.

Ciftcilerimizle ve is ortaklarimizla strekli
iletisim halindeyiz. is ortaklarimizla birlikte
ciftcilerimize ulasan ziraat miihendislerimiz,
strdarlebilir tarim vizyonumuzu sahaya

yansitmaya devam ediyor.

Ziraat mUhendislerimizin ciftcilere ekim
hazirhgindan tohuma kadar olan siirecte
rehberlik etmeleri, dogru glibreleme

ve bitki besleme yontemleri hakkinda
bilgilendirme yapmalari hem tarimsal

kalkinma hem de strddrtlebilir ham

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

madde tedariki icin blylk bir deger
tasimaktadir. Nitekim bu calismalarla,
cevresel etkilerin azaltilimasina yardimci
olurken verimliligi ve Gretim kalitesini de

artirnyoruz.

Tdm is ortaklarimiz icin ESG kriterleri
belirleyip onlarin strddrulebilirlik
performansini takip edebilecegimiz izleme
mekanizmasina yonelik calismalarimiz da

tim hiziyla devam ediyor.
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Basta emisyon yogun
faaliyetlere odaklanmak 150 14064-1 standardina Hayata gecirecegimiz Ulkemizin 2053
. ¥ i » vilinda net sifir ™
SERA GAZI iizere sera gazi Karbon Emisyonu gore Kurumsal Karbon Ayak e oroorle | olma hedefivl il olrak kendi 8 i
YONETiMi emisyonanmz dege Yonetimi ottt |G s carongak | b2 s ©
zincirinde yer alan tiim 9 91z izimizi %30 azaltacagiz. y 9 Y yoruz.
siireclerde azaltmak.
Déngiisel ekonomi - Satis noktalarimizi sifir atik
dinamiklerini siirekli Uranlerimizde plastik sise konuiun da bilinclendirecediz Ekosistemde Sifir Atik 13 1,
takip etmek ve depozito Sifir Atik kullamimini sonlandiracak ve is < oiz. yaklasimint kullanarak geri
sisteminin gelismesine ortaklar:)m_lzl sifir ?tlk k_gnusunda Toplam ambalaj agirhgimz: dontstimi tim deger .zmcmnde
ilinclendirecegiz. %10 azaltacagiz uygulamayi hedefliyoruz.
katkida bulunmak. ’
2021 yih sonundaki tirtin basina 2021 yil sonundaki triin basina 2021 yil sonundaki tiriin basina 7 S
Enerji Verimliligi tiiketilen enerji miktarimizi %10 tiiketilen enerji miktarimizi %19 tiiketilen enerji miktarimizi %28 :éf_
iyilestirecegiz. iyilestirecegiz. iyilestirecegiz. 2
Enerji kullanimini en
ENER Ji verimli hale getirmek ve Yenilenebilir Eneriji Toplam enerji titketimimiz icerisindeki Toplam eneriji tiiketimimiz Toplam enerji tilketimimizin %60
iiretimd ilenebili K a1 (YEK Yenilenebilir Enerji Kaynagi kullanim icerisindeki Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Enerii Kaynad ile
YﬁNETiMi ure .I-m e ye_m enebilir aynagi ( ) oranimizi 2021 yilina gére 2 katina Kaynagi kullanim oranimizi 2021 klar |Ia|:‘:a ) hegefliyorugz“
enerji kaynadi kullanim Kullanimm cikaracagiz. yilina gére 5 katna gikaracagiz. samay voruz
oranini artirmak.
En az 1 adet verimli ve veni alternatif En az 2 adet verimli ve yeni Kullandigimiz tiim enerji
Enerji Tedariki enerii kavnadi b ylaca' alternatif eneriji kaynagi kaynaklarina alternatif kaynaklar
Jikaynagi bulacagiz. bulacagiz. bulmayi hedefliyoruz.
e . : Bira iiretimindeki Bira Gretimindeki Giriin basina Bira Gretimindeki toplam su 2050 yilina kadar bir litre bira icin 15
Bira iiretimindeki tirtin ba;ma toplam toplam su tiketimini 2021 yilina tiiketimini 2021 yilina gdre %35 su tiiketimimizi 1,9 litre seviyesine [ S
run basina toplam su u . . gore %25 azaltacagiz. azaltacagiz. tstirmeyi hedefliyoruz. ——
tiriin b topl. su tiiketimi I I d hedefl
= ! tiiketimini en diisiik
SU YONETIMI seviyeye getirmek ve Tedarikgilerimizin ve tanimsal iireticilerin . . Envanteri belirlenen kaynaklar
tatl k farkindaliklarini artiracak, su tasarruflariile Hedef boigelerdekd karasal tatlsu arasindan secilecek olan kritik 15 W
atli suyun korunmasina Tath Suyun P - ekosistemlerinin envanterini cikartarak . P N
ktif K Kk ilgili performanslarini takip edecek .. . degerdeki bélgelerin korunmasina
aktif destek vermek. Korunmasi I su rezervlerini tespit etme calismalan PR ! - .
ve basarih projeleri raporlayarak . . yonelik projeler gelistirmeyi
- gerceklestirecegiz. -
duyuracagiz. hedefliyoruz. Y,
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Gezegenin sinirl kaynaklarinin

ve ¢evrenin korunmasi, Tiirk
Tuborg olarak temel degerlerimiz
arasindadir. Sorumlu tretim ve
tiketim anlayisimizin, gelecegimiz
adina risk olusturan iklim
dedgisikliginin 6nlenmesine kiresel
Olcekte katki saglayacagina
inaniyoruz. iklim Eylemine

%100 Destek saglamak

icin calismalarimizi “%100
Cevre” anlayisiyla strddryor,

is stireclerimizin tamaminda
cevresel etkileri stirekli olarak
degerlendiriyoruz. Uretimle

sinirh kalmayip faaliyetlerimizin
her asamasinda enerjinin, suyun
korunmasi ve atiklarin azaltiimasi
yonlnde projeler gelistiriyor, iklim
eyleminde ortakligimizin geregini
yerine getirme kararlligi icinde
calismalarimiza yon veriyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

iMi i %100 UYUM
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iklim degisikliginin olumsuz etkileri
giderek daha sik ve akut hale geliyor.

Son yayimlanan Huik(imetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli Raporu’nun tespitine
gobre, 3,3 milyar insan ciddi derecede
hassas iklim kosullarinda yasiyor. Diinya
Ekonomik Forumu'nun 2023 Vil Kiiresel
Riskler Raporu'na goére ise 6niimuzdeki 10
yil boyunca diinya ekonomisini etkilemesi
beklenen en 6nemli dort riskin cevre ve
iklim odakli oldugu géraltyor.

Guncel gelismeler ile diinya glindeminde
yer alan strdarlebilir kalkinma ve is
anlayisi cercevesinde, kurumlarin is
hedeflerine ulasmak icin kabul edilebilir bir
cevre politikasina sahip olma zorunluluklari
acikca ortaya konuyor.

KURESEL GELISIME

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

EKONOMI VE iS YASAMINA
%100 KATKI

IKLIM EYLEMINE %100 DESTEK

Y d
NANNN

Tiirk Tuborg olarak, sorumlu bir Giretim

ve tiiketim anlayisiyla gezegenin

sinirh kaynaklarinin korunmasini uzun
yillardir temel 6nceliklerimiz arasinda
gormekteyiz. Sorumlu Gretim ve

tUketim anlayisimizin, risk olusturan iklim
degisikliginin kiresel 6lcekte dnlenmesine
katki saglayacag@ina inaniyoruz. Cevrenin
korunmasi kapsaminda, eneriji tliketiminin
azaltilmasi, suyun korunmasi, atiklarin ve
emisyonlarin azaltilmasi konularina éncelik
veriyoruz. Yalnizca Uretim asamasiyla sinirli
kalmiyor, faaliyetlerimizin her asamasinda
enerji tiketimini azaltma, suyu koruma

ve atiklari azaltma konularinda projeler
gelistirerek iklim eylemine ortaklik
gerekliliklerini yerine getirmekicin

kararlilikla calismalarimizi stirdlirtiyoruz.

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi kiiltirini e )
Hp kurum iginde yerlestirecek ve sirket Kadin calisan oranimizi %35’e Kadin calisan oranimizi %50’ye
Kadin Istihdam: icinde farkindaligi artirmaya devam cikaracagiz. cikarmayi hedefliyoruz. gl
edecegiz.
ﬁst Yonetim Ust Yonetimde %43 Kadin Calisan | Ust Yonetimde %43 Kadin Calisan | Ust Yonetimde %50 Kadin Galisan =

Tiim karar mekanizmalarinda
ve is siireclerinde engelli
bireylerin ve kadinlarin
istihdamimi artirmak.

ESITLIK VE
KAPSAYICILIK

Kadin Calisan Oram

oranimizi koruyacagiz.

oranimizi koruyacagiz.

oranina ulagsmay1 hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu Kadin
Calisan Orami

Yonetim Kurulunda %33 Kadin
Calisan oranimizi koruyacagiz.

Yonetim Kurulunda %33 Kadin
Calisan oranimizi koruyacagiz.

Yonetim Kurulunda %50
Kadin Calisan oranina ulasmayi
hedefliyoruz.

TOPLUMSAL
CNSIYETESITU

g

Engelsiz Yasama
Destek

is ortaklarimizin engelsiz is ortami
konusunda farkindaliklarini
artiracagiz.

Engelsiz yasami desteklemek
amaciyla engelsiz is ortami
yaratmaya ve engelli bireylerin
hayata katiimini desteklemeye
yonelik is ortaklarimizla birlikte
projeler gelistirmeye devam
edecegiz.

Engelsiz yasami desteklemek
amaciyla engelsiz is ortami
yaratmaya ve engellilerin hayata
katiimini desteklemeye y&nelik
calismalarimizi tiim ekosistemde
yayginlastirmayi amacliyoruz.

10 iz
AZAITLHAS!

a
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Cahisanlarin siirdiiriilebilirlik
bilincini artirmak ve

Siirdiiriilebilirlik

Her bir calisma arkadasimizin hem
isinde hem de sosyal hayatinda
surdardlebilir gelecege katki

Kurumun strdurdlebilirlik stratejisini
desteklemek icin calisanlarimizin
pozisyonlari geregi sahip olmalari

Kurumun stirdiirilebilirlik stratejisini
desteklemek icin calisanlarimizin
pozisyonlar geregi sahip olmalari

gereken teknik/dijital becerilerinin

4
EG

INSAMAVAKSRIS
VEEKDNONMKBOYINE

o
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QO
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teknolojik yeteneklerini Farkindahgi saglayacagi ve benimseyecegi bir gereken teknik/dijital becerilerinin
gelistirmek ortam varatacadiz ve yetkinliklerinin geligimini ve yetkinliklerinin giincelligini
Y 91z. saglayacagiz. korumayi amaclyoruz..
SAGLIKVE INSANAYAKISRRIS
KALITELI YASAM ‘VEEKONOMIX BOYOME |
Fiziksel Saghk Sifir is kazasi. Sifir is kazasi. Sifir is kazasi.
9 v |
Tiim calisanlar ve is i
paydaslarimizda sifir kazayi
_ o o
) .sagl?mak, gah;lr.ne ortaml_nl _ il/;loaﬁ I;::::;:?meﬁg?:q:[?:l %100 Kaliteli Yasam programlarimizi | Cahsanlarimizin, is paydaslarimizin
ivilestirmek ve biitiinsel saghg: E Ign dirmeve devam e de?:egl’( is ortaklarimizin ve ailelerinin de ve ailelerinin mental saghguni 3 s ombasoe
desteklemek. Mental Sagllk ig ga da Iar|n¥||z|n ve ailelerinin kullanimina acarak mental saghg destekleyici %100 Kaliteli Yasam —’\'\f' /\/"
Zg k!LIIa?nmma acarak mental destekleyecek ve is paydaslanmizla programlarini artirarak korumayi (1
- < = birlikte projeler gelistirecegiz hedefliyoruz.
sagliklarini destekleyecegiz.
J
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EKONOMI VE IS YASAMINA %100

Bizim icin kaliteli Gretimin birinci
kosulu, yiiksek nitelikli ve yenilikci
ekibimizin ¢calisma kosullarinin

da nitelikli olmasidir. Nitelikli
ekibimizin bilgi ve deneyimlerinden
yararlanarak olusturdugumuz
yenilikcilik faaliyetlerimizle stirekli
gelisimi saglyor ve yiksek (riin
kalitesi hedefimizi stirdlriiyoruz.
Ekonomi ve is Yasamina %100
Katk stratejimiz kapsaminda,
basta calisanlarimiz olmak Gizere
deger zincirimizin her asamasina
yaptigimiz yatinmlar sayesinde,
sektdérimiziin 6ncii konumda yer
alan kuruluslarindan biri olmayi
hedefliyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Kurumlarin degisen kosullara ayak
uydurabilmesi, devamliligin saglanabilmesi
ve karlilik ile rekabet glictin(i artirabilmesi
icin insan sermayesini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmasi gerekmektedir.

Calisanlarimizin glivenligini ve refahini

en (st dlzeyde tutan ¢alisma ortamlari
olusturmak icin gerekli 6nlemleri aliyoruz.
is saghgi ve glivenligi konusunda siki
standartlar ve politikalar benimseyerek,
kazalari ve saglik sorunlarini en aza
indirgemeyi hedefliyoruz. Ayrica,
calisanlarin zihinsel saghgini korumak ve
desteklemek icin farkindalik programlari ve
kaynaklar sunuyoruz.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Calisanlarimizin esitlik, adalet ve
kapsayicilik icinde calismalarini saglamak
icin her tarlt ayrimciligi reddediyoruz.

Dil, din, iIrk, mezhep, inanc, cinsiyet ve
cinsel yonelim gibi herhangi bir nedenle
ayrimcilik yapmadan, tim calisanlara esit
firsatlar sunuyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciligi
tesvik eden bir kiltdr olusturarak, her

bir calisanin farkli yeteneklerini ve bakis
acilarini takdir ediyoruz.

Kadinlarin giclenmesi ve toplumsal
cinsiyet esitligi saglanmasi konularinda
aktif rol oynamaya 6zel olarak 6nem
veriyoruz. Kadinlarin karar alma
streclerinde etkin bir sekilde yer almasini
tesvik eden politikalar ve programlar
gelistiriyoruz. Kadin calisanlarin liderlik
pozisyonlarinda ve yonetim kademesinde
daha fazla temsil edilmelerini saglamak icin
destekleyici politikalar uyguluyoruz.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

Vo4

KATKI

N\

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Tlm bu cabalarimizla, nitelikli bir is
yasaminin saglandig, esitlikci, adil,
kapsayici ve cesitlilik odakli bir calisma
ortami olusturarak ¢alisanlarimizin
gelisimine katkida bulunmayi hedefliyoruz.
isletme basarimizin temelinde,
calisanlarimizin mutlulugunun ve
basarilarinin yattigini biliyoruz ve bu
degerlere bagli kalarak ilerlemeye

devam ediyoruz.
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Tark Tuborg nceliklerine Turk Tuborg tarafindan O_rték ya§§r.n bilincini
Toplumun sosyal ve 5re secilmis olan alanlarda uygulanan kurumsal sosyal gelistirmek icin kapsayici —
SOSYAL cevresel siirdiiriilebilirlik Sosval Gelisim 9 o ekgle tifilen karumsal sorumluluk projelerinin ve siirdiiriilebilir sosyal 12
GELisiM farkindaligimi ve bilincini osy elis 9 gsos a§l sorumluluk sosyal etki analizlerini sorumluluk projeleri m
yiikseltmek. . v P _. yaparak ilgili paydaslarin liretmeye devam etmeyi
projelerini siirdiirecegiz. o S -
bilgilenmesini saglayacagiz. amachyoruz.
Dijital tarim ve takip
2025 yilina kadar . 5|ste|t||er|.n| . Tirkiye'de Tarimsal Ar-Ge
o, . e tlim tarimsal Gretim tedarik .
Uretim siireclerinde tescilli aday tohum o konusunda sektériimiizde .
AR-GE VE . P zinciri asamalarinda kullanarak . ) L. e e s
yeni teknolojilerin Tanmsal Ar-Ge sayimizi 3 katina verimliligi ve kaliteyi artrmaya lider firmalardan biri ve o v
YENILIKCILIK I(ve dijitallesmenin cikararak s'urduru.le?l!lr devam edecegiz. Tarlalanmizin ka;{da deg.er saynd:: tes.cn_lll_ AT “' (_,\’)
ullanimimi artirmak. tarim faaliyetlerimizi e e 1 ceside sahip tarim iireticisi
elistirecegiz en az %80'ini dijital sistemler olmayi hedefliyoruz
gelly 9iz. tizerinden takip etmeyi Y v ’
planlyoruz.
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Kiresel hedeflere erisilmesi Duinya Surdtrulebilir is Konseyi (World
amaciyla gerceklestirdigimiz Business Council for Sustainable
faaliyetlerimizi ortaklik ve is birligi ~ Development - WBCSD), strdardlebilir
anlayisinin yani sira yenilikgi bir gelisim icin isletmelerin yakimlaligung,
bakis acisiyla gelistirebilecegimizi
biliyoruz. Kiiresel is Birligine
%100 Katiim'i saglamak amaciyla,
basta calisanlarimiz olmak tizere
tedarikcilerimiz, bayi agimiz ve
toplumun tim kesimlerinde
oncelikli paydaslarimizla birlikte

"calisanlarla, aileleriyle, yerel toplumla ve
genis anlamda toplumla is birligi yaparak
strddrdlebilir ekonomik gelisime katkida
bulunmak” olarak tanimlamaktadir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) 2022-2025 Stratejik Plani, insani
gelisme merkezli hak temelli bir yaklasimla
ve projelerle kiresel kalkinma hedeflerine
projeler hayata geciriyor, stratejik ulasilabilecegini ifade etmektedir.
paydaslarimizin gelisimine

destek olmayi 6nemsiyoruz. Surduarlebilirlik ve dijitallesme kavramlari

Tim stireclerimizde yenilikgilik birlikte ele alindiginda global yonetim
calismalarimizi yeni teknolojilerin danismanlik sirketi Accenture, bu iki
kullaniimasi ve dijitallesme ile kavrami "lkiz Déndstirticaler (Twin

artirmayi amacliyoruz. Transformers)" olarak adlandirmaktadir.
Accenture'a gore, dijital teknolojilerin
ve slrdurdlebilirligin kesistigi noktada

yeni bir deger ortaya ¢ikmaktadir.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

iKLIM EYLEMINE EKONOMI VE iS YASAMINA
%100 DESTEK %100 KATKI

Dijital ve strddrdlebilir dontstmleriis
operasyonlarina ve deger zincirlerine
entegre eden sirketlerin, gelecekte eniyi
performans gosteren sirketler arasinda
yer alma olaslliklari, bu dénlstmleri
gerceklestirmeyenlere gore 2,5 kat daha
fazladr.

Turk Tuborg olarak, yerel ve kiresel
gelismelere ve dnceliklerimize uygun
olarak, toplumun sosyal ve cevresel
strdarulebilirlik farkindaligini ve bilincini
artirmak amaciyla kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri yritiyoruz. Calisan
gonallaluga faaliyetleri araciligiyla ortak
yasam bilincini gelistirmeyi hedefleyen
kapsayici ve strdardlebilir gonallalik
projeleri Gretmeyi strddriyoruz.

Bunun yani sira, Gretim sireclerimizde
yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin
6neminin farkinda olarak ve bu yenilikleri
streclerimize uyarlayip gelistirerek
ilerlemeye devam ediyoruz.

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER
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Paydas kapitalizmi anlayisinin is diinyasinda
yayginlasmasi ile isletmelerin paydaslariyla
etkilesiminin giderek artan énemi
vurgulanmaktadir. Kurumsal amaclarini
temel alan ve tim paydaslariicin uzun
vadeli de@er yaratan kuruluslar, 21. ylzyilin
riskleri ve firsatlariyla basa cikmak icin daha

avantajli bir konumdadir.

Surdarulebilirlik yolculugunun basarili bir
sekilde yUrttlmesi, dogru ve etkin bir
paydas yonetimiile mimkandar. Ancak
bu yolculuga baslamadan énce, kurum
icin paydaslarin dncelik siralamasinin
belirlenmesi ve mevcut durumda bu
rasyonel dnceliklendirmeye ne élclide

uyuldugunun analiz edilmesi énemlidir.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Turk Tuborg olarak, 2022 yilinda
calisanlarimizla ve iliski kurdugumuz
kritik paydaslarimizla strdardlebilirlik
konularinda énceliklendirme calismasi
gerceklestirdik. Bu calisma kapsaminda,
yOnetisim, calisma hayati ve cevresel
konular, strduralebilirligin temel
gostergeleri olarak gézden gecirildi ve
Turk Tuborg Surdardlebilirlik Ekibimiz

ile 22 potansiyel stirdirdlebilirlik konusu
belirledik. Bu kriterlerin belirlenmesinde,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari, ESG derecelendirme ve
strdurdlebilirlik standartlari, global riskler
ve trendler ile Global Reporting Initiative
(GRI) gibi kaynaklari gézden gecirdik.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Turk Tuborg sardartlebilirlik dnceliklerinin
belirlenmesiicin paydaslarimiza anket
gondererek 3 ana konu baslg altinda
sorular sorduk. Bu sorular araciligiyla,
bugtin ve gelecekte dncelikli risklere iliskin
paydas gorusleri alarak strdrdlebilirlik
faaliyetlerimize yonelik farkindalik ve
performans degerlendirmesi yaptik.

Cevrim ici anket yoluyla gerceklestirdigimiz
calismaya 224 Tirk Tuborg calisani ve

64 dis paydas olmak Gzere toplam 288

kisi katildi. ic paydaslarimizi belirlerken,
tam fonksiyonlardan katilim saglamayi
hedefledik. Dis paydaslarin belirlenmesinde
ise Turk Tuborgicin stratejik Gneme sahip
bayi ve tedarikgileri stirecimize dahil

ettik. Dis paydas olarak farkli birim ve
uzmanliklardan birden ¢ok kisiye anket
gonderdik.
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Tuketluu Sagll.gl ve Is Sﬂagllg.l_v.e Su Kullanirm Toplumsal Yatirm
Glvenligi Glvenligi Calismalari

Enerji o
Kalite, Inovasyon Ticari Paydaslarin
‘ ve Ar-Ge Calisan Haklari Enerji Verimliligi ydas

Calismalari Gelisimi
°-
Calisan Gelisimi Emisyonlar

‘ iklim Degisikligi Atk Yonetimi
‘ Siirdiiriilebilir Tarim

Dis Paydaslar icin Onemi

Tlketici Saghgi ve Glvenligi
is Saghd ve Guvenligi
Kalite, inovasyon ve Ar-Ge Calismalari
Yolsuzlukla Micadele
Su  Su Kullanimi
Calisan Haklar
Uluslararasi Standartlara Uyum
izlenebilirlik
Etik ve Seffaflik
Atik Yonetimi
Emisyon Salinimi
Enerji  Enerji Verimliligi
Ham Madde Siirekliligi ve Verimliligi
ic Paydaslar icin Onemi Toplumsal Yatirim Calismalari
iklim Degisikligi  iklim Degisikligi ile Miicadele
Calisan Gelisimi
GUNUMUZ |[;|N ONCELIKLI KONULAR Siirdiiriilebilir Tarnm  Siirdiirtlebilir Tarim Uygulamalari
Biyocesitlilik
GELECEKTE ONEMi ARTACAK Dijitallesme Galismalari
KONULAR Siirdirilebilir Satin Alma
Calisan Kapsayiciligy, Esitligi ve Cesitliligi
Tedarik Zinciri Yonetimi
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Musterilerimize en yUksek kalitede
dranleri sunmak amaciyla tim tretim
anlayisimizi “%100 Kalite” temeli
Uzerinde kurduk. %100 Kalite hedefimizi
ise “Kiiresel Gelisime %100 Uyum"”
saglayarak gerceklestiriyoruz. Kalite
anlayisimiz; Gretimin her asamasinda insan
sagligini 6n planda tutmayi, kullandigimiz
drdnlerle cevrenin korunmasina katki
saglamayi ve tim stireclerimizde inovatif
bir yaklasim sergilemeyi kapsamaktadir.
Uretimimizin ilk basamagi olan arpa
tedarikinde verimi artirarak ve kalitesi
yUksek maltlik arpa gesitlerinin ekimini
saglayarak bulundugumuz cografyadaki
yerel Ureticiye destek oluyoruz. Uretim
6ncesinde ve sonrasinda suyu korumak,

hijyeni saglamak ve toplumsal saghgi

SABLIKVE NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM

TOPLUMSAL

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

CINSIYETESITLIGI

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

korumak, gegmiste oldugu gibi gelecekte
de odak konularimiz arasinda yer

aliyor. Yuksek kalitenin ancak faaliyet
gosterdigimiz alandaki bilgi birikimimizi
ve deneyimimizi gelistirmek, korumak

ve tim calisanlarimiza yayginlastirmakla
mUmkin olabileceginin bilincindeyiz.
Tedarikgcilerimizin kiresel strddrdlebilirlik
konusunda farkindaliklarini artirma ve is
paydaslarimizin gelisimini destekleyerek
ham madde tedarikini glivence altina alma

hedeflerimiz dogrultusunda;

TEMIZSUVE 12 SORUMLU RETIM
SANITASYON VETOKETIM

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

25 bin tonun iizerinde arpa hasat
ederek son 10 yilin kendi yerli arpa liretim
rekorumuzu kirdik. Bu rakam, gecen yilin
%119, uzun yillar ortalamasinin %174
Gzerinde bir orana karsilik geliyor.

Ciftci sayimizi %50 artirarak 400'den
600'e cikardik.

Arpa ve tohum Uretim streclerimizdeki
is ortagi sayimizi 5'ten 11'e cikardik ve yerel
glcimaza artirdik.

Is Ortaklari Gelisim Programi
kapsaminda 2023 senesinde uygulanacak
egitim, arastirma ve planlama calismalarini
tamamladik.

Tarimda strdurdlebilirligi saglayabilmek
amaclyla, yeni arpa varyeteleri icin tescil
ve iiretim izni bagvurusunda bulunarak 2

yeni varyetemize gecici tiretim izni aldik.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Bayi Gelisim Programi'ni basartile
tamamlayan 53 yeni bayi ile mezun
sayimizi 78 bayiye cikardik.

ihale sistemine gecerek tedarikgilerimizi
teknolojik gelismelere ve strece dahil ettik.

Tedarikcilerimizle strdardlebilir is birligi
kapsaminda endeks projeleri Gizerine
calistik, global stireclerdeki gelismelerin
takibini sagladik.

Kirtasiye ve tim ofis ihtiyaclarinin
takibini dijital platform Gzerinden
yUritmeye basladik.

Yerlilestirme projeleriyle maliyet ve
termin sdreclerinde stirddrdlebilir satin

almanin éncelik kazanmasini sagladik.

Teknik malzeme grubunda, bir ariza
durumunda satin alimdan énce bakim
streclerini gézden gecirme uygulamasina
gectik.
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-ll\. 2025 Hedefimiz: Ticari Paydaslarin Gelisimi
-

N

Q Tedarikcilerimizin
surdirlebilirlik ile

ilgili farkindaliklarini
artirmaya yonelik
iletisim calismalarimiza
ve destekleyici
kaynaklar sunmaya
devam edecegiz.

Tedarik zincirimizi “%100 Kalite”
anlayisiyla yénetiyor, yurt icinde ve yurt
disinda tedarikgilerimizle nitelikli bir
tedarik agi kuruyoruz. Tedarik zincirimizi
yOnetirken; ticari paydaslarimizin gelisimini
ve tedarik stirekliligini odagimiza alarak bu
kapsamda yurittigimuiz calismalar ile her
gecen guin gelismeye ve gliven vermeye
devam ediyoruz.
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Turk Tuborg olarak, tedarikgilerimizin
kiresel strduralebilirlik konusunda
farkindalik ve bilgi seviyelerini artirma
hedefiyle calismalar yurdttyoruz.

Toplum yasamina katki saglamak

amaciyla ticari paydaslarimizin gelisimini
calismalarimizin odagina koyduk. Bu
kapsamda 2022 yili sonu itibariyla, satin
alma politikamizi, degerlerimizi, stratejimizi
ve tedarikcilerimizden beklentimizi net bir

sekilde tanimlamak adina projeler planladik.

Planlamalarimiz arasinda, “Tedarikgi El
Kitabi” olusturmak ve tedarikgilerimizle
ortak degerlerde bulusmak yer aliyor.

ilgili departmanlarimizla birlikte hayata
gecirdigimiz tedarikci ziyaretlerimiz
sayesinde hem strecler Gzerinden geciyor
hem de karsilikli olusan eksikliklerin
giderilmesini sagliyoruz; bu ziyaretlere
2023 yilinda da devam edecegiz.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Bu sirecte insaat/mekanik is
sureclerimizden kimyasal alimlara

kadar uzanan genis malzeme ve proje
yelpazesinde, alternatif malzeme,

surec ve tedarikci arayisiyla hem
mevcut tedarikcilerimizin hem de

ic stireclerimizin gelisimine katkida
bulunduk, farkl kategorilerde

aldigimiz danismanlik destekleriyle de
piyasa hakimiyeti sagladik. Tedarikci
anlasmalarimizla slirecimizi eskiye
kiyasla daha net bir ¢izgide ydrittyoruz.
Hizmet aldigimiz danismanlarla birlikte
o6nemli projelerde teknik sartnameler
olusturarak, tedarikgilerimiz tarafinda
dogru fiyatlandirma, dogru malzeme ve
hizmet verme konusunda olumlu etki
yaratmaya devam ediyoruz. 2023 yilinda
da tedarikcilerimizle birlikte gelisme
konularinda calismalarimizi stirdiirecegiz.

EKONOMI VE iS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL iS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

E-ihale

2021 yilinda baslattigimiz

e-ihale Projesi’ni 2022 yilinda

da siirdiirerek ikinci el satis

ve satin alma siireclerimizde
avantajl fiyatlar yakaladik.

Bunun yani sira, portal kullanimi
sayesinde giiniimiizde cok daha
kisith olan zamandan tasarruf
etme hedefimize ulastik. 2022
yilinda gerceklestirdigimiz ingaat,
mekanik, hizmet ve ikinci el satis
projelerimizdeki ihaleler sonucunda,
toplamda yaklasik %12,5 maddi
kazancla verimlilik sagladik.
e-ihale Projemizi, tiim satin alma
kategorilerine yayarak zaman,
yeni tedarikgi, prestij, seffaflik ve
rekabet sansi kazanimi saglamaya
devam ediyoruz.
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Altat Tanim olarak Turk Tuborg ile ydrattigimdiz is ortakhgr kapsaminda
Turkiye'nin bircok tanim havzasinda arpa tretimi gerceklestiriyoruz.
Sézlesmeli tiretim modeliyle yerel ciftcilere destek olurken, dogal
kaynaklara saygili bir Gretim yaklasimi benimsiyoruz. Bir yandan degisen
iklim kosullarina uyumlu, daha az su ve besin gereksinimi olan maltlik
arpa cesitleri tizerine calisirken diger yandan topraktaki organik materyal

icerigini destekleyen gtibre (iriinleriyle bitki besleme ¢éziimleri Uretiyoruz.

Uretim stireci boyunca sundugumuz teknik takip ve destekle en iyi
sonucu hedeflerken, iyi fiyat politikamizla hasatta ciftcilerimizin y(izind
gulddrdyoruz.

Bu sayede hem yiiksek kaliteli maltlhik arpa temini saglaniyor hem de

ciftcilerimiz icin istikrarl bir gelir kaynagdi olusturuluyor.

Altat Tarm
Genel Mudur

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

iKLIM EYLEMINE EKONOMI VE IS YASAMINA KURESEL IS BIRLIGINE

%100 DESTEK %100 KATKI %100 KATILIM EKLER

Tum Tdrkiye'de akaryakit ¢6zim ortagr oldugumuz Tirk Tuborg'a 17 yildir
ikmal destegi veriyoruz. inovasyon odakli 6ncti calismalarimiz cercevesinde

var olan is birligimizi yillar icinde bulydterek bugtinlere tasidik.

Karbonsuzlasma yéntindeki calismalarin gelecege yatirim bilincinin en
6nemli én kosullarindan biri olduguna inaniyoruz. Bu cercevede de 2050
yilina kadar “net sifir” olmayi taahhit ettik. Gerceklestirdigimiz bitiin
calismalan sdrddrdilebilirligi odagimiza alarak bu taahhdide uymak tizere
sekillendiriyoruz. Bu sebeple cevremize ve diinyaya karsi bizimle ayni
sorumluluk bilincini paylasan Tirk Tuborg ile birlikte calismaktan kivang

duyuyoruz.

Petrol Ofisi
Filo Satis Bélge Mudur
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Gecmis yillarda oldugu gibi 2022 yilinda
da tarim tedarikcilerimizin yaninda aktif
rol aldik. Mevcut 11 tarim tedarikgimiz,
glbre benzeri girdi ve hizmet saglayan
firmalar da dahil olmak Gizere genis
kapsamda 100 farkli tedarikcimiz ve 600
ciftcimiz ile siirekliiletisim halinde kaldik. is
ortaklarimizla birlikte ciftcilerimize ulasan
ziraat mihendislerimiz, strddralebilir
tarim vizyonumuzu sahaya yansitmaya
devam etti. Ziraat mihendislerimiz; ekim
hazirligindan tohuma giden slrecte, dogru
gUbreleme ve bitki besleme yontemleri

ile topragin ve Grindn daha verimli hale
getirilmesi konusunda ciftcilerimizi
bilgilendirerek tim paydaslarimizin
farkindaligini artirmaya devam ettiler.
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@ s Ortaklari Gelisim

Programiile is
ortaklarimizin
tamaminin farkindahgini
ve tarimsal verimliligi
gelistirmeye yonelik
bilgi seviyelerini
artiracagiz.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

%100 UYUM
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<> 2022-2023 tarim yih icin Tiirkiye'de
130 bin dekar alana ekim yaparak su
ana kadarki en biiyiik ekim alanimiza
ulastik. Gecen seneki ekim alanlarimizi
%45 artirdik, 2018 yilina gére 9,5 kat
bityiiyerek 25 farkl sehirde ekim yaptik.

<> 2022 hasat déneminde, 25 bin tonun
iizerinde arpa hasat ederek son 10 yilin
yerli arpa iiretim rekorunu kirdik. Bu
rakam, gecen yilin %119, uzun yillar
ortalamasinin %174 iizerinde bir orana
karsilik geliyor.

<> Ciftci sayimizi %50 artirarak 400’den
600’e cikardik.

<> Arpa ve tohum iiretim siireclerimizdeki
is ortagi sayimizi 5’ten 11’e cikardik ve
yerel gliciimiizii artirdik.

TARIM VE

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Turk Tuborg olarak strddrdlebilir tarim
konusundaki calismalarimizi 2022 yilinda
bir Ust seviyeye cikardik. Stireclerimizi
dijitallestirmek amaciyla Bilgi islem
ekipleriile is birligi yaparak “Tarla Takip”
uygulamasi hazirladik. Bu sayede tohum
ve arpa tarlalarinin takiplerini SAP sistemi
Gzerinde tabletlerle yapabilecek sekilde
bir sistem kurduk. 2022 yilinda takip
sistemlerinde bir ilke imza atarak uydu
Gzerinden elde edilen verilerle tarla
gozlemi yapmaya basladik.

EKONOMI VE iS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL iS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER
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Tohumluk arpa ve maltlik arpa streclerini
birbirinden ayrilarak tohum safligi ve
kalitesini en yiiksek seviyeye cikaracak,
tohumun dayanakliigini saglayacak
calismalar yurattik. Streclerimizdeki
izlenebilirlik diizeyini artirmak amaciyla;
arpa ekiminden hasada kadar olan
surecleri, silolarin kontrolt amaciyla
numunelerin periyodik takip streclerini
ve tohum dagitimlarindaki cesit, tedarikgi
takibi, bolge kriterleri ve zaman cizelgesi
takip streclerini saglayacak sistemleri
olusturarak uygulamaya basladik.

Tarimda surdrlebilirligi
saglayabilmek amaciyla, 2 yeni
arpa cesidi icin tescil ve tretim izni
basvurusunda bulunarak 2 yeni

gecici tretim izni aldik ve milli cesit

listesinde yayinlanan bu varyeteler ile
arpa tarimina katkida bulunduk.
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2022 yilinda is ortaklarimizin farkindaligini
ve tarimsal verimliligi gelistirmeye yonelik
bilgi seviyelerini artirmak icin, i§ Ortaklan
Gelisim Programi kapsaminda 2023
senesinde uygulanacak arastirma ve
planlama calismalarini gerceklestirdik.
2023 yilinda ciftcilerimize tohum tretimi,
tohum Gretiminde dikkat edilmesi
gerekenler, tohumluk yetistirme esaslari,
gubre ve ilag uygulamalari, iklim krizi

ve tarima etkisi, zirai atik yonetimi,
surdurdlebilirlik ve kaynaklarin etkin
kullanimi hakkinda egitimler vermeyi,
onlarla iyi tarim uygulamalarini paylasmay!
hedefliyoruz.
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Urinlerimizi tiketicilerle bulusturan birincil
is ortaklarimiz olan bayilerimiz, sirketimizin
stratejik hedeflerine ulasmasinda 6nemli

bir rol oynuyor. Tlrkiye capinda toplam 136
bayi yapilanmasi ile misterilerimize hizmet

saglamaya devam ediyoruz.

Bayilerimizin sirket kilttrimize uyumunu
desteklemek, glincellenen piyasa
kosullarina hizli adaptasyonunu saglamak
adina finans, lojistik, rekabet, dijitallesme
ve strdurdlebilirlik konularini kapsayan
egitim ve gelisim programlariniiceren Bayi
Gelisim Programimizile 2021 ve 2022
yillarinda toplam 100 bayiye ulastik. 2022
yilinda Bayi Gelisim Programi'ni basart ile
tamamlayan 53 yeni bayiile 2021-2022'de

mezun sayimizi 78 bayiye cikardik.

2022 yilinda bayi calisanlarimizin

memnuniyet dlizeyini 6lcmek amaciyla bir
anket calismasi gerceklestirdik, anket %92
katiim ile tamamlandi. Bu anket sayesinde

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

bayi calisanlarimizin motivasyon diizeyini
ve sirket kiltiriine uyumunu 6lgtik;
calisan devamliligini ve memnuniyetini
artirict kidem tesvik odulleri vermeye ve
basarili bayi temsilcilerini 6dlllendirme

programini uygulamaya devam ettik.

Bayilerimizdeki calisan devrinin ve isten
cikis sebeplerinin takibinin kolaylasmasi,
konuyla ilgili uygun aksiyon planlarinin
olusturulmasi amaciyla dijital bayi portali
Gzerinden her ceyrekte raporlama

yaplyoruz.

Bayilerimizin kalite standartlarimiza
%100 uyumunu saglayacak calismalari
desteklemeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda 2022 yilinda bayilerimizin
ofislerindeki depolamayi %94,
araclarindaki depolamayi ise %84
oraninda standartlarimiza uygun hale
getirdik.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL iS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER
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KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

<> Tiirk Standardlan Enstitiisii
tarafindan sera gazi beyani dogrulanan
icecek sektoriindeki ilk firma olmanin
gururunu yasadik.

RAPOR TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK IKLIMEYLEMINE | EKONOMI VEiS YASAMINA
HAKKINDA HAKKINDA STRATEJIMIZ VE HEDEFLERIMIZ %100 DESTEK %100 KATKI
i I ' o C
IKLIM EYLEMINE %100 DESTEK
Turk Tuborg olarak, gezegenimizin sinirli Sorumlu dretim anlayisini her firsatta ve
; kaynaklarini korumak icin sorumlu bir platformda, tedarikgilerimiz ve diger yakin
Gretim ve tUketim anlayisi benimsiyoruz. paydaslarimiz basta olmak tzere tim
G Cevrenin korunmasinda enerji tiketiminin -~ toplum ile paylasiyoruz. Tiketicilerimizin
C~~ azaltilmasi, suyun korunmasi, atiklarin gerek tirtinlerimizin tiketimi gerekse bu

ve emisyonlarin azaltilmasi konularina
oncelik veriyoruz. Uretimle sinirl kalmayip
faaliyetlerimizin her asamasinda enerjinin,
suyun korunmasi ve atiklarin azaltilmasi
yonunde projeler gelistiriyor, iklim
eyleminde ortakligimizin geregini yerine
getirme kararliigiicinde calismalarimizi

yonlendiriyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

dranlerin ambalajlarinin geri donisiminin
saglanmasi asamalarinda bilinclendirilmesi
icin caba sarf ediyor ve bu yonde kalici
etkiler yaratacak projelerin gelistirilmesi
icin calisiyoruz.

<> Uretimden kaynakli toplam 109.249
ton yan iiriinii dongiisel ekonomiye
kazandirdik.

<> (riin basinda su tiiketimini son on
yilda%34 azalttik.

TEMIZSUVE 12 SORUMLU ORETIM
SANITASYON VETOKETIM
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Gunidmuzde iklim degisikligi ve bu
degisikliklerden kaynaklanan ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiler dnemli ve
6ngorilmesi gereken bir risk faktoradur.
Dlinya giindemine yo6n veren kaynak
olarak gérdiigiimiz Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan her yil yayimlanan
Kiresel Riskler Raporu'nda da belirtildigi
Gzere, gelecekte dinyayi etkileyecek

en 6nemli riskleri cevresel riskler
olusturmaktadir. Sosyal ve finansal riskler
cevresel risklerin ardindan siralanmaktadir.
Turk Tuborg olarak bu bilincle yaklastigimiz
cevrenin, her acidan korunmasinin
gezegenimizin strdurdlebilirligini
saglayabilmek adina 6neminin farkindayiz.
Bu bakis acislyla, cevre ve toplum odakli
yaklasimimizla tretim faaliyetlerimize
“cevre dengesi” yaklasimiile devam
ediyor; tim operasyonel stireclerde
cevresel etkileri dnemle dikkate aliyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

[ LA
ARRRNNAY

Tum faaliyet ve yatinmlarimizi, dogal
kaynaklarin korunmasini ve cevresel
etkinin azaltiimasini dnceliklendiren Cevre
Politikamiz cercevesinde yiritiyoruz.

Cevre ydnetimimizi, “%100 Cevre”
anlayisiyla, is sireclerinin her kademesiyle
bitlnlestirerek ve cevresel etkilerimizi
strekli degerlendirerek strdiriyoruz.
Cevrenin korunmasina verdigimiz dnemi
tlm paydaslarimiz ile birlikte ydonetmeyi
hedefliyoruz.

Cevre ile uyumlu olma ilkemiz ile su
yonetimi, ham madde verimliligi ve
surdardlebilirligi, atik ydnetimi, geri
doéndstm, emisyon ve enerji yonetimi
konularinda ulusal ve uluslararasi
standartlar cercevesinde faaliyetlerimize
devam ederken, ayni zamanda
strdurulebilirlige verdigimiz dnemle bu
standartlarin 6tesinde uygulamalar da
gerceklestiriyoruz.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

%0100 DESTEK

EVRE PERFORMANSI

VL4
AU\

<> Faaliyet bolgelerimizde cevre yonetimi konusundaki tiim ulusal ve uluslararasi
mevzuat ve diizenlemelere uygun hareket ediyoruz.

<> Dogal kaynaklari ve ham maddeleri en verimli sekilde kullaniyoruz.
<> Uretimlerimizi gerceklestirirken cevresel etkileri kontrol ve takip ediyoruz.
<> Atik ydnetimi konusunda maksimum oranda geri dontstimii hedefliyoruz.

<> Cevresel yonetim konusundaki teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor ve
bu teknolojilerin kullaniimasina yénelik yatirnmlarda bulunuyoruz.

<> Faaliyetlerimiz kapsaminda su yénetimi, ham madde verimliligi, atik yonetimi,
emisyon ve enerji yonetimini takip ederek biyocesitliligin korunmasi ve 6zellikle

geri doniistimin artirilmasi konularinda uygulamalar gelistiriyoruz.

<» Calisanlarimizdan baslayarak tiim deger zincirinde “gevre” konusunda cesitli
egitimler ve etkinlikler dlizenleyerek, konu hakkinda farkindaligi artirmak icin
calismalar yapiyoruz.
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150140641
standardina gére
Kurumsal Karbon Ayak
izi Raporu hazirlayarak
dogrulatacagiz.
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Hedefimiz, basta emisyon yogun
faaliyetlere odaklanmak iizere sera gazi
emisyonlarimizi deger zincirinde yer alan
tiim siireclerde azaltmaktir.

Turk Tuborg olarak TS EN ISO 14064-
1:2019 standardi kapsaminda 2021 yili sera
gazi emisyonlarinin belirlenmesi ve sonraki
yillarda bu emisyonlarin saglikli bir sekilde
izlenmesi hedefiyle yola ciktik. Emisyonlarin
raporlanmasi, emisyon azaltim firsatlarinin
tespiti ve uygulanmasi icin ihtiyac duyulan
sistemin kurulmasi amaciyla 2022 yilinin
basinda calismalarimiza basladik. Yapilan
calismalar sonucunda hazirladigimiz 2021
yili Sera Gazi Emisyon Raporumuz ve sera
gaziizleme ve raporlama sistemimizi,
Kasim 2022'de Tirk Standartlari
Enstitis('niin dogrulama sirecinden
gecirdik ve 2022 yili Aralik ayinda da bu
dogrulama strecini basariyla tamamladik.

Tirk Standartlari Enstitisid’'nlin
dogrulama beyani ve yasam doéngusu
yaklasimiyla belirlenen kriterler
dogrultusunda, 2021 yili sera

gazi emisyonlarimizin makul gliven
seviyesinde oldugu teyit edilmistir.

EKONOMI VE iS YASAMINA
%100 KATKI

Tiirk Tuborg olarak, Tiirkiye'de
faaliyet gosteren ve Tiirk
Standardlan Enstitiisii tarafindan
sera gazi beyani dogrulanan icecek
sektoriindeki ilk firma olmanin
gururunu yasadik.

2025 yili icin belirledigimiz
hedefimizi 2022 yilinda
gerceklestirdik!

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER
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RAPOR TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK EKONOMI VE IS YASAMINA
HAKKINDA HAKKINDA STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz %100 KATKI

EKLER

Bilim Temelli Hedefler inisiyafi'ne
(SBTi) gére kurumsal net sifir
standardina gére uzun dénemli net
sifir hedefi belirleyen kuruluslarin

kapsam 3 emisyonlarinin (kapsam

3-4-5-6)enaz %90 Iniraporlama 2022 yilinda Alman Saflik Yasasi
kapsamina almalari gerekmektedir. geregince (retim stirecinde, kendi
SBTi kapsaminda uzun vadeli hedefleri Uretimimizden ¢ikan karbondioksit
belirleyen kuruluslar icin azami disinda farklh kaynakl karbondioksit
termin yili 2050'dir. Tark Tuborg kullanmadik.

olarak 2021 yiliicin olusturdugumuz
sera gazl envanterimizde kapsam

3 emisyonlarimizin %972'sini dahil
ederek %90 seviyesinin tzerine
cok erken bir dénemde ulasmis

durumdayiz.
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EKLER

Dongiisel ekonomi dinamiklerini siirekli
takip ediyor ve depozito sisteminin

gelismesine katkida bulunuyoruz.

Tuark Tuborg fabrikamizda yillardir
sirdirdigimiz, kaynaginda atiklar

ayri toplama projesini daha yaygin hale
getirmek icin hem Uretim alanlarinda

hem de ofis bolgelerinde ayri toplama
kutulariniartirdik. Dinlenme alanlarina

atik kutulari ekleyerek hem yeme icme
faaliyetleri sirasinda olusan atiklarin

hem de diger tim geri dénustdrulebilir
atiklarin ayri toplanmasini sagladik.
Uretim alanlarinda kullandigimiz 1 tonluk
kimyasallarin ambalajlarini depozitolu hale
getirerek bu ambalajlarla ilgili olusan atiklari
sonlandirdik. Fabrika sahasinda toplam 8
noktaya sadece peticecek ambalajlarinin
toplanmasi amaciyla gorsel olarak
farkindalik yaratan sise gorinimlt atik

toplama kutulari yerlestirdik. Bu sayede

plastik ambalaj atigi ayri toplama oranini
artirdik.
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RAPOR TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK KURESEL GELISIME IKLIMEYLEMINE | EKONOMI VEiS YASAMINA KURESEL iS BIRLIGINE EKLER
HAKKINDA HAKKINDA STRATEJiMIiZ VE HEDEFLERIMiz %100 UYUM %100 DESTEK_ %100 KATKI %100 KATILIM
2022 yih icerisinde toplanarak geri doniisiim Geri Doniisiim Yiizdelerimiz 2021 2022
tesislerine génderilen atiklar sayesinde; = 2022 yilinda bira ve malt retimi
Geri Dénistiriilen Atik Yiizdesi 98,93 99,99 kaynakli toplam 109.249 ton
yan Urini dongusel ekonomiye
Kagit atiklarin geri déntisimii sayesinde; 7197 adet agaci kesilmekten Geri Déniistiirilerneyen Atik kazandirdik.
kurtardik, 105850 m? atik depolama alanindan tasarruf ettik, 1.735.940 Yiizdesi 1,07 0,01
kWh enerji tasarrufu sagladik, 11.855,20 m? su kullanimindan tasarruf - :
ettik, 74.941,80 kg sera gazi emisyonuna engel olduk. <> Bira tiretim prosesinde yapilan
iyilestirme calismalari sonucunda
Uriin Basina Atik Uretimimiz 2021 2022 2022 yilinda dogal islem siirecinde
Plastik altlkll(an g(;rgé;r;[f:;‘\kii/\s;yesinde; 931.2?4,64lltjitrscg;t:(oetir?ine olusan atik mayanin geri kazanim
engetolduk, 2502003 enerji tasarrufu sagladik, 892,70 m hl Basina Tehlikeli Atik Uretimi ) ac
atik depolama alanindan tasarruf ettik, 14.640,23 kg sera gazi g (ke/hi)* 0,07 0,08 oranini %55 seviyesinde
emisyonuna engel olduk. gerceklestirerek tekrar isledik.
hl Bagina Tehlikesiz Atik Uretimi 324 336
(kg/hly** ' ' <> 2022 yilinda lojistik stireclerinde
Cam atiklarin geri donlistimu sayesinde; 2.893,90 ton ham madde kullandigimiz paletlerin yeniden
kullanimindan tasarruf ettik, 101.286,36 kWh eneriji tasarrufu sagladik, } kullanima kazandirlmast ile 231721
361737 m? atik depolama alanindan tasarruf ettik, 7234740 kg sera hl Bagina Atik Uretimi (kg/hl) 3,31 3,44 '
gazi emisyonuna engel olduk. adet paleti tekrar kullandik. 2021
. L ihna gére 2022 yilinda %61
hl Bagina Tehlikeli Atik Uretimi 21 231 J d J -
Viizdesi 15 3 oraninda artisla 231.721 adet palet
Metal atiklarin geri ddnlsimU sayesinde; 289390 ton ham madde tamir ettirerek yeniden kullanima
kullanimindan tasarruf ettik, 151.735,26 kWh enerji tasarrufu sagladik, hl Bagina Tehlikesiz Atik Uretimi Vel
1090,83 m? atik depolama alanindan tasarruf ettik, 29.418,25 kg sera Viizdesi 97,85 97,69
gazi emisyonuna engel olduk.
\. y,
s N *Uretim tanklarindaki izolasyon malzemelerinin yenileme calismalari, enerji
Elektrikli ve elektronik atiklar sayesinde: 20,27 ton ham madde kablolari yenileme calismalari ve bilgi islem ekipmanlarinin yenilenmesi kaynakli
tasarrufu saglayarak ile dogal kaynaklarin tiketimini azalttik. artis yasanmistir
**Fabrikada artan yatinm projelerindeki makine-ekipman ambalajlari kaynakl

ve pandeminin sona ermesi nedeniyle daha fazla calisanimizin fabrikaya gelmesi
kaynaklr artis yasanmistir.
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\ 2021 yih sonundaki
urtin basina tiketilen
enerji miktarimizi %10
iyilestirecegiz

7R

Toplam eneriji
tiketimimiz icerisindeki
yenilenebilir eneriji
kaynadi kullanim
oranimizi 2021

yilina gore 2 katina
cikaracagiz.

En az1 adet verimli ve

yeni alternatif enerji
kaynagi bulacagiz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

%100 DESTEK

[ e e [ [
W
[ 1 M
Y ({4 4
AU UN

Eneriji kullanimini en verimli hale getirmek
ve iiretimde yenilenebilir enerji kaynagi
kullanim oranini artirmak icin bircok

calisma gerceklestirdik.

Enerji verimliligi grubumuz ile dizenli
olarak haftalik toplantilar yaparak

enerjinin verimli kullanilmasi adina bircok
degerlendirmeye imza attik. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi kurulumu icin yeni
bir ekip olusturduk. 2022'nin sonlarina
dogru sektérimuzde tecribeli uluslararasi
bir firmaya detayli enerji etlid(i yaptirmaya
basladik ve 2023 yilinda etlit raporumuzun
cikariimasini planladik. Urtin basina
tuketilen enerji miktarimizi azaltmak icin
2022 yilinda;

<= Basingl hava taraklarini Gretim
makineleriyle senkronize ederek ve ihtiyac
halinde calismalarini saglayarak énemli
olctide elektrik enerjisi tasarrufu sagladik.

<> Daha 6nce periyodik olarak 6lcmeye
basladigimiz basincl hava kacak tespit
sistemimizi, 2022 yilinda belirlenen
kacaklarin etkin onarim programini da
dahil ederek gelistirdik.

<> Kizgin su sisteminin biyogaz ve malt
tesislerinde kullanilan baglanti noktasini
yeni bir metot uygulayarak daha verimli
calistirdik.

<> Malt tesisi glikol ile sogutma
sistemindeki iyilestirme ile sogutma
enerjisinden tasarruf sagladik.

<> Malt tesisine ait kizgin su vanasi
lizerinde proses geregi zor tespit
edilebilecek 6nemli bir kacagi eneriji
verimliligi calismalari sirasinda tespit ettik
ve gereksiz enerji sarfiyatini engelledik.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Yenilenebilir enerji kaynagi olarak
kullandigimiz biyogazin Gretim miktarini
artirabilmek icin dijital analiz programlariyla
projeler Urettik ve Uretimin gerceklestigi
aritma tesisinde revizyonlara basladik. Bu
calismalarimiza ek olarak, yenilenebilir
enerji kaynagi olarak glines enerjisinden
faydalanabilecegimiz projeler izerine
yogun bir calisma gerceklestirdik.

Alternatif enerji kaynaklari konusunda
fizibilite calismalari yapmayi stirdtrddik.
Calismalarimiza ek olarak, alternatif
yenilenebilir enerji kaynaklari bulma

konusuna yogunlasmaya devam ediyoruz.

Enerji Tiiketimi 2021 2022

Uriin Bagina Bira Uretimi

Enerji Tiiketimi (kWh/hl) 23,45 2841
Uriin Bagina Malt Uretim
Enerji Tuketimi (Wh/torye /177 86533
*Yatinm icin gerceklestirilen planh tretim duruslan
kaynakl artis yasanmustir.
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Bira tretimindeki

uriin basina toplam su
tiketimini 2021 yilina
gore %25 azaltacagiz.

Z

Tedarikcilerimizin ve
tarimsal Ureticilerin
farkindaliklarini
artiracak, su tasarruflari
ile ilgili performanslarini
takip edecek ve basaril
projeleri raporlayarak
duyuracagiz.
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Bira iliretimindeki iiriin basina toplam su
tiiketimini en diisiik seviyeye getirmek
ve tath suyun korunmasi icin aktif destek
vermek onceliklerimiz arasindadir.

2022 yilinda da calismalarimiza hizla
devam ettik ve daha etkin projeler
gelistirmek icin Su Tasarrufu Proje Ekibi'ni
kurduk.

Cevrim ici ve ylz ylze olmak Gizere iki
calistay gerceklestirdik. Elde ettigimiz

42 fikirden 30 fikri uygulanabilir bularak
projeler olusturduk. 2022 yilinda
uygulamaya gecirdigimiz bu projelerden
276 bin m? su tasarrufu sagladik.
Gelistirdigimiz projelerle %25 su tiketimi
azaltimi saglama hedefimiz icin calismaya
devam ediyoruz. Yiksek miktarda su
tasarruf getirisi olan projelerimizle;

<> Su Hazirlama Tesisinde ultrafiltrasyon
ile atik su geri kazandik.

<% Su Geri Kazanim Tesisinin kapasitesini
iki katina cikardik.

<> Siseleme hatlarinda kullanilan geri
kazanim sistemi ile su tiketiminde
tasarruf sagladik.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

<* Sira sogutma prosesinde sirayi su ile
ittirme yerine sira ile ittirme degisikligi
yaparak su tasarrufu sagladik.

<> Susogutmali pompalarda salmastra
degisikligi ile susuz calismaya gectik.

Su Tiiketim Trendi 2021 2022
Uriin Bagina Bira Uretimindeki Toplam Su Tiiketimi (hl/hl) 42 359
Malt Uriin Bagina Toplam Su Tiiketimi (m?/ton) 466 420
Uriin Basina Toplam Atik Su Tiiletimimiz 2021 2022
Uriin Bagina Bira Uretimindeki Toplam Atik Su Tiiketimi (hl/hl) 38 328
Malt Uriin Basina Toplam Atik Su Tiiketimi (m?/ton) 4,66 403
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KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

RAPOR TURK TUBORG
HAKKINDA HAKKINDA

) EKLER

EKONOMI VE IS YASAMINA %100 XATKI

Kaliteli Gretimin temelinde nitelikli bir is
yasaminin oldugunu farkindayiz. Bu biling
dogrultusunda calisma ortamlarimizin
yuksek glvenlikli, fiziksel ve ruhsal saghgi
koruyan, insan haklarina uygun, esit ve
kapsayici olmasini sagliyor, bu durumu
gelisen yapi ve pazar kabiliyetimiz ile
glvence altina aliyoruz. “%100 Firsat
Esitligi” ilkemize uygun olarak dil, din, irk,
mezhep, inang, cinsiyet gibi nedenlere
dayali ayrnimcilik yapmiyor; diger bir
deyisle firsat esitligi sunan, calisanlarin
gelisimlerine destek olan yenilikci ve
cesitliligi ytuksek bir calisma ortami
yaratiyoruz. is ve toplumsal yasamda
kadinin giclenmesi odagimiz ile kadinlarin
karar alma sureclerine aktif katiimini
saglayacak calismalari destekliyoruz. Bu
kapsamda;

NITELIKLI INSANAYAKISRIS
EBITIN VEEKONOMKBOYOME

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

<> “Uretimde Kadin Giicii” mottomuzla
birlikte Gretim sahamizdaki kadin calisan

sayimizi artirmaya énem veriyoruz.

<> 2022 yilinda Yonetim Kurulu'nda kadin
calisan oranimizi %33 olarak koruduk.

<> Peryon insana Deger Odiilleri - Cesitlilik
ve Kapsayicilik Yonetimi kategorisinde 3
finalist sirket arasinda yer aldik.

<> Calisan egitimlerine yapilan toplam
yatirimi bir 6nceki yila gére yaklasik %70
oraninda artirdik.

<> Son 5 yilda kadin calisan sayimizi %42
artirdik.

gsmvi.vmilixcilix 12 SORUMLU RETIM 1 IKUM
VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI

Tiirkiye'nin
En Mutlu igyeri

Uc Yildizh En Mutlu is yeri

Tlrk Tuborg olarak hizh titketim mallari
sektoriiniin ii¢ yildizh en mutlu is yeri

secilmenin gururunu yasiyoruz.

iki asamadan olusan degerlendirme
strecinde; ilk asamada arastirmaya katilan
tim firmalarin calisanlarina anket iletildi. Bu
anket strecinde yeterli puan alan firmalar
bir sonraki asama olan iK stirec denetimine
dahil oldular.

Tarkiye'nin en mutlu is yerleri, elde ettikleri
toplam puana gore bir, iki ya da t¢ yildiz
almaya hak kazandilar.

Turk Tuborg olarak hem calisanlaraiiletilen
anket sonucu hem IK stirec denetimi
sonucu elde edilen puanlar ile hizli tiketim
mallari sektérindn ti¢ yildizh en mutlu is
yeri secildik.
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Tlrk Tuborg olarak %100 Firsat Esitligi
Politikas’'na dayali ve insan haklarina
saygili insan Kaynaklari Politikamiz ile
bulundugumuz sektoériin dncllerinden
biriyiz. insan Kaynaklari uygulamalarinda
calisanlarimiz icin basta saglikli ve gtivenli
bir is ortami yaratarak calisanlarimizin
motivasyonunu ve sirket bagliligini
artiracak, kisisel gelisimlerine destek
olacak uygulamalar gelistiriyoruz. Bu
dogrultuda yetenekliis glicti tarafindan

“6ncelikli tercih edilen olma” konumunu

pekistiren calismalarimiza devam ediyoruz.

ic iletisim stireclerimizde; kurum ici iletisimi

stirekli kilmayi, tim calisanlarimizin
sirketteki gelismeler ile ilgili zamaninda
bilgi sahibi olmalarini, blyik resmi
gormelerini ve departmanlar arasi

is birligini artirmay hedefliyoruz.

Yilda bir kez tim calisanlarimizin
katiimiyla gerceklestirdigimiz “BizBize"

toplantilarinda bir 6nceki yilin is sonuclarini

degerlendirip ilgili yilin stratejileri ve
hedeflerini paylasiyoruz.

“0/5100 Odiilleri” programi ile
calisanlarimizin sirketimize katki
saglayacak davranis ve ¢cabalarinin
6n plana cikarilmasini, basarilarinin
desteklenmesini ve devamliliginin
saglanmasini, motivasyonlarinin

artirlmasini hedefliyoruz.

%100 QOdiillerine Tiirk Tuborg calisanlari
farkli kategorilerde kendilerini, calisma
arkadaslarini ya da departmanlari

aday gosterebilmektedirler. Farkli
departmanlardan katilimcilarin
olusturdugu bir kurul tarafindan detayl

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM
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calismalarla adaylar incelenerek édl
almaya hak kazanan calisanlarimiz
belirleniyor. Her yil tim ¢alisanlarimizin
katiimiyla gerceklestirdigimiz ‘Biz
Bize' toplantilarimizda, diger calisma
arkadaslarina kiyasla bir adim ¢ne
ctkan Tark Tuborg calisanlarimizi

odullendiriyoruz.

2022 yili Biz Bize toplantimizi ve %100
Odiilleri programimizi dijital ortamda
calisma arkadaslarimizla bulusturduk.

EKLER
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=ALISAN PROFILI
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Toplumsal cinsiyet esitligi ilkemiz geregi Glkelerin, toplumlarin Uretim sahasindaki calisanlarimiz icin iki yilda bir sézlesmelerin 2022 yilinda Ust Yénetimde kadin calisan

ve kurumlarin ekonomik ve sosyal kalkinmalariicin, karar verici yenilendigi calisma kosullari gecerlidir. Sendikali calisanlarimiz oranimizi %43 olarak koruduk.

pozisyonlarda kadin ve erkek temsiliyetinin esit olmasi toplam calisanlarimizin %20'sini olusturmaktadir.

gerektigine inaniyoruz.

Tedarik Zinciri
Organizasyonundaki

Satis
Organizasyonundaki
Calisan Sayimiz Kadin Calisan Saymiz Kadin Calisan Sayimiz Kadin Calisan Sayimiz

Y. %99 103 %983

Yt Yt Tt Tt

Kadin Uretim Sahasindaki

Son 5 Yilda Artt!!

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Q KADIN 208 222 250 277 296 KADIN  ERKEK KADIN  ERKEK KADIN  ERKEK KADIN  ERKEK KADIN  ERKEK
g ERKEK 1198 1.224 1.262 1.258 1.313 UST YONETIM %43 %57 %43 %57 %43 %57 %43 %57 %43 %57
BEYAZ YAKA %17 %83 %17 %83 %18 %82 %19 %81 %20 %80
TOPLAM 1406 1446 1.512 1.535 1.609
MAVi YAKA %4 %96 %6 %94 %12 %88 %12 %88 %13 %87
Q KADIN (%) %15 %15 %17 %18 %18
TOPLUMSAL
§2 ERKEK (%) %85 %85 %83 %82 %82 CINSIYETESITLIGI

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

¢
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2025 Hedefimiz:

A

Q is ortaklarimizin engelsiz
is ortami konusunda
farkindaliklarini
artiracagiz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz
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Turk Tuborg olarak hedefimiz, tiim karar
mekanizmalarinda ve is stireclerinde
engelli bireylerin ve kadinlarin istihdamini
artirmak.

Calisma ortamlarimizi %100 Firsat Esitligi
Politikamiz ile olusturuyor, her tarld
cesitlilige saygi duyuyor ve herkese esit
davraniyoruz. Cesitliligin oldugu calisma
ortamlarinin isimizi gelistirdigine inaniyor,
herkes icin kapsayici is alanlari olusturmaya
gayret ediyoruz. Bu dogrultuda esit firsat
ilkemizi ise alimdan itibaren terfi, transfer,
is akdinin sonlandiriimasi, izin, tcret

ve egitim gibi tim Tirk Tuborg insan
Kaynaklari uygulamalarinda uyguluyor; dil,
din, irk, mezhep, inanc, cinsiyet ve benzeri
nedenlerden 6ttrd herhangi bir ayrimcilik
yapmiyor, tim c¢alisanlarimizin kariyer
gelisimlerini destekliyoruz. Tam zamanli
calisanlarimiza; hayat sigortasl, saglik
hizmetleri, engellilik ve maluliyet sigortas,
dogum izni, emeklilik hakki sagliyoruz.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

APSAYICILIK

Kadinlarin calisma hayatina katilmasinin
6nemini biliyor, is hayatinda kadin
istihdamini destekliyor ve kadinlara
erkeklerle esit firsatlar sunuyoruz.
Hazirladigimiz “%100 Anne Baba Rehberi"
ile ebeveynligi tadacak calisanlarimizi,
onlara dogum strecinde yardimci
olacak konularda bilgilendiriyor, rehber
sayesinde yasal mevzuat hakkinda bilgi
sahibi olmalarini sagliyoruz. Anne olan
calisanlarimiza yasal hakkin tizerinde
“Dogum izni" sagliyoruz. Ayni sekilde
baba olan calisanlarimiza da yasal
olarak 6ngorilenin Gzerinde bir “Babalik
izni” vererek bu 6zel donemi keyifle
gecirmelerine yardimci oluyoruz.

24100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER
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%100 Firsat Esitligi Politikasi ile
sekillendirdigimiz insan Kaynaklari
Uygulamalarimizile 2022 yili
Peryén insana Deger Odiilleri -
Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi
kategorisinde 3 finalist sirket
arasinda yer aldik.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Dogum sonrasi ise donen kadin
calisanlarimiza hijyenik ve konforlu
emzirme odalari sunuyoruz. Sirketimizde
cocuk isci calistirmiyoruz. Tedarikcilerimizin
de bu konuda hassasiyet gostermesini
zorunlu tutuyoruz.

Dogum izninin sona ermesinden sonra

ise dénen kadin oranimizi takip ediyor

ve calismalarimizi gelistirmeye devam
ediyoruz. 2022'de dogum izninin sona
ermesinden sonra ise dénen ve ise
doniisiinden on iki ay sonra hala is basinda
olan kadin calisan oranimiz %92dir.

Firsat esitligi anlayisimizin bir parcasi
olarak, engelliistihdamini artirmaya
yoénelik calisiyoruz. is ortamlarimizi
engelli calisanlarin calisma kosullarini
kolaylastiracak sekilde diizenliyoruz. Bu
uygulamalar sayesinde biinyemizde 47
engelli calisma arkadasimiz gérev aliyor.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Lo
24100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Tiirk Tuborg “Engelsiz Kariyer Giinleri"nde

%100 Firsat Esitligi Politikamizdan hareketle, herkes icin firsat esitligini saglayacak
adimlar atmak Gizere calismalarimiza devam ediyoruz. Engelsiz Yasam Fuari
kapsaminda gerceklesen “Engelsiz Kariyer Giinleri’nde Tlrk Tuborg olarak biz

de yerimizi aldik. Fuarda engelli is adaylariile engelleri ortadan kaldiran yiiz ylize
milakatlar gerceklestirerek farkindalik yaratmayi amacladik.

Tl Tl

orm  m e

ihﬂmmlnt
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'll'l 2025 Hedefimiz: KADIN ISTIHDAMI Aday Oneri Sistemi sayesinde aramiza 2020 yilinda baslattigimiz “Kadinlar
-

katildi. Béylece kadin istihdamini artirma

7N

Q Toplumsal Cinsiyet
Esitligi kilttrind kurum
icinde yerlestirecek ve
sirket icinde farkindahgi
artirmaya devam
edecegiz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Turk Tuborg olarak kurum icinde kadin
istihdamini artirmak ve toplumsal cinsiyet
esitligi kaltrina yerlestirmek amaciyla

calismalarimiza yon veriyoruz.

Kadin istihdamina verdigimiz 6nemin bir
gostergesi olarak kadinlara terfi, ise alim
streclerinde esit firsatlar yaratan “Kadin
Aday Oneri Sistemi’miz 2022 yilinda da
etkin bir sekilde isledi; bu sayede acik
pozisyonlar icin aradigimiz nitelik, deneyim
ve kriterlere uyan daha fazla kadin ¢alisana
ulasmayi strdarduk.

2022 yilinda 6nerilen adaylar icin
standart ise alim stireci yGriitiildii ve insan
Kaynaklari sireclerinin tamamlanmasinin
ardindan 5'i Satis, 1'i Tedarik Zinciri
fonksiyonunda gorev almak lizere 6

yeni kadin calisma arkadasimiz Kadin

hedefimize yeni calisma arkadaslarimiz da
katki saglamis oldu.

<> “Uretimde Kadin Giicii’ mottomuzla
birlikte Uretim sahamizdaki kadin calisan
sayimizi artirmaya énem veriyoruz.

<> Son 5 yilda Tedarik Zinciri
fonksiyonumuzdaki toplam kadin calisan
sayimizi %103 artirdik.

<> Son 5 yilda kadin iiretim operatoérii
sayimizi yaklasik 7 kat artirdik. Kadin
Uretim operatorlerimizle sektoriamiizin

6ncls olmayi gururla strdiriyoruz.

<> “Kadmnlar Sahada” Projemiz
kapsaminda yayinladigimiz is ilanrile
Satis fonksiyonumuz icin kadin aday
havuzumuzu genisletmeyi amacliyoruz.

Sahada” Projemiz ile, kadin adaylarimizi
ise alim stirecinde 6nceliklendiriyoruz

ve Turkiye'nin her lokasyonundan kadin
calisma arkadaslarini satis ekibimize dahil
ediyoruz. Boylece saha ekiplerimizde
kadin calisan sayimizi artirarak dengeli
ekipler yaratmis oluyoruz. Bu kapsamda
son 5 yilda Satis fonksiyonumuzdaki
kadin calisan sayimizi da %59
artirmaktan mutluluk duyuyoruz.

2022 yilinda 6 kadin calisma

arkadasimiz Kadin Aday Oneri

sistemi ile aramiza katild.




RAPOR TURK TUBORG

HAKKINDA HAKKINDA STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Kadin Aday Oneri Sistemi

Kadin Aday Oneri Sistemi ile aramiza katilan
Yaren Ulusoy ve kendisini aday olarak
gosteren Piril Koksal' dinliyoruz!

“Ulkemizde kadin istihdami konusunda
atilmasi gereken adimlar oldugunu
goriyoruz ve bunu destekleyen kurumlari ve
uygulamalari cok degerli buluyoruz.

Tiirk Tuborg'un Kadin Aday Oneri Sistemi -
Her Kadin Gelecege 1 Adim Uygulamasi bize
sirketimizin kadin ¢calisanlara verdigi degeri
ve gliveni, buna ek olarak da calisanlarin

onerilerine verdigi 6nemi cok guiclt bir sekilde

hissettiriyor.

Kadin istihdamina tesvik eden sirketimiz
firsat esitligi ilkeleri ve kadin calisanlarin

ist yonetimde temsiliyeti konularinda
ayrimciliga izin vermeyerek insan haklarina
saygil bir is ortami yaratiyor. Bu sebeple tim
calisma arkadaslarimizi bu uygulama ile aday
dnermeye davet ediyoruz. Onerilerinizin
hem kadin istihdamini destekleyen sirketimiz
hem de aday gosterilen potansiyel calisma
arkadaslarimiz icin onur verici olacagina
inanlyoruz.

Tedarik Zinciri fonksiyonunda kadin calisan
sayisinin artmasina katki sagladigimiz icin
mutluyuz ve bunun desteklendigi bir ortamda
calismaktan gurur duyuyoruz.”

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK | iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

EKONOMI VE iS YASAMINA | KURESEL iS BiRLIGINE

%0100 KATKI %100 KATILIM

EKLER

.
Kadin Aday Oneri Sistemi araciligiyla 2018 yilinda %100 Staj Programi
Pinl'in beni aday géstermesiyle Ttirk sayesinde tanistigim Tlrk Tuborg
Tuborg ailesine 1 yil 6nce Planlama ailesine 2 yil 6nce Arpa Satin alma ve
Miihendisi olarak katildim. Sirketimiz Gelistirme Muhendisi olarak yeniden
blinyesinde bulunan markalarimiza ait katildim. Yerli arpa tretimi ve ithal arpa
Uretim malzemelerinin planlanmasi, tedarik stireclerinin koordinasyonundan
siparis takibi ve stok yénetiminden sorumluyum.
sorumluyum.
Yaren Ulusoy Piril Koksal
Planlama & Lojistik Satin alma ve Tedarik Zinciri Projeleri
Planlama Mihendisi Arpa Satin alma ve Gelistirme Mihendisi
y
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Kadin Aday Oneri Sistemi ile aramiza katilan Biisra Kosar ve kendisini aday olarak gésteren Erdal Strticii'y(i dinliyoruz!
N

Zincir magazalar ve secili off-trade noktalarda ekibim ile nokta icerisindeki
calismalari ydr(itlyoruz.

2022 yilinda Biisra'yi Kadin Aday Oneri Sistemi araciligiyla 6nererek ise alim
sureclerine dahil olmasini saglamistim ve 1 yildir Satis ekibinde beraber gérev
almaktan oldukca mutluyum.

Kadin Aday Oneri Sistemi'nin ekiplerimizdeki kadin calisma arkadaslarimizin
artmasi anlaminda destekleyici bir program oldugunu disdindyorum. Bu program,
ekiplerimizdeki kadin-erkek dengesini saglamamiza yardimci oluyor.

Tlm ¢alisma arkadaslarimi bu program ile kadin aday 6nerisinde bulunarak is
hayatinda kadin-erkek dengesini saglamaya destek vermeye davet ediyorum.

Erdal Siiriicii
Off-Trade Saha Yénetimi - istanbul
Off-Trade Saha Yonetmeni

Off-Trade Saha Yénetimi ekibinde sorumlulugumdaki zincir magaza mdsterilerime
glinlik planlama dogrultusunda mdisteri ziyaretlerini gerceklestiriyorum.

Is hayatinda kadinlarin varliginin cok 6nemli oldugunu ve Tiirk Tuborg’un bu alanda
onder sirketlerden biri oldugunu distintiyorum. Her platformda kadinin glictine
inandigini ve bunu farkli uygulamalar ile destekledigini gériiyorum. Bu uygulamalar
ile saha satista da kadin - erkek esitligine verdigimiz 6nemi 6n plana cikariyoruz, én
yargilari kiriyoruz.

Kadin Aday Oneri Sistemi ile daha cok kadin aday is hayatinda yer bulma firsati
yakaliyor. Bu nedenle calisma arkadaslarima da aday géstermelerini tavsiye
ediyorum.

Biigra Kosar
Off-Trade Saha Yénetimi - istanbul
Satis Gelistirme Temsilcisi — Zincir Magazalar

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Her Kadin Gelecege Bir Adim

“Her Kadin Gelecege 1 Adim”
diyor, 6n yargilari kiryoruz!

Uretim ekibimizdeki Bira Proses
Miihendisimiz Tugba Yildinm'dan
iiretim sahasi ile ilgili deneyimlerini

dinliyoruz:

Ttrk Tuborg'da retimde kadin calisan
olmak, sektdrdeki diger bircok firmanin
aksine cok alisildik bir durum. Her
Uretim hattinda benimle beraber ¢calisan
bircok kadin calisma arkadasim var. Yeni
bir stireci veya bir makineyi anlamakta
zorlandigimda tim ekip (kadin ve erkek)
is birlikci davranip, yeni bir calisan olarak
uyum saglama sdirecimi hizlandiriyorlar.
Bir kadin ¢alisan olarak, cinsiyet ayrimi
yapilmadan bilgi akisinin saglanmasi,
saygili ve sevgi dolu yaklasim bana
kendimi degerli hissettiriyor. Glivenli,
destekleyici ve samimi bir ortamda
calistigimi hissediyorum.

Uretim sahasinda calismak isteyen
kadin adaylar icin tavsiyem, 6z glivenli
olmalari ve gecmiste nispeten erkek
egemen bir calisma alani olan dretim
sahasinda her ttirlii yeni fikre ve

yaklasima karsi cesur davranmalari.

Tugba Yildinm
Bira Proses Mihendisi
Hacettepe Universitesi - Gida Miihendisligi

A

. ADIIM
EELBGE%(E =
GELE”

10 Parmaginda 10 Marifet
10 Toplum Goniilliisii Kadin

Tiirk Tuborg olarak, sirket icinde
gerceklestirdigimiz calismalarimizin
yani sira, kadin istthdaminin artirilmasi
konusunda derneklerle de is birlikleri
yaparak topluma fayda saglamayi
hedefliyoruz.

YenidenBiz Dernegi tarafindan kadin
konusunda toplum géndllisi kanaat
dnderleriile sekillendirilen ve Turk
Tuborg olarak destekgisi olmaktan
gurur duydugumuz “10 PARMAGINDA

10 MARIFET 10 TOPLUM GONULLUSU

KADIN" paneli,
9 Mart 2022 tarihinde
gerceklestirildi.

10

5. Yeniden Biz Zirvesi

s hayatina ara vermis kadinlari is arama
sureclerinde destekleyerek farkindalik
yaratmayi ve kadin istihdamina katkida
bulunmayi hedefleyen YenidenBiz
Dernegi'nin dizenledigi 5. YenidenBiz
Zirvesi'nin sponsorlari arasinda yer

almaktan mutluluk duyuyoruz.

Yenlden

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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MW, ¢ 2025 Hedefimiz:
=\

A

Q Her bir calisma
arkadasimizin hem
isinde hem de sosyal
hayatinda strdurdlebilir
gelecege katki
saglayacadi ve bu
anlayisi benimseyecegi
bir ortam yaratacagiz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

=ALISAN EGELISIMI

YETENEK KAZANIMI

Kapsayiclis ortamlari olusturma
hedefiyle, insan Kaynaklari
departmanimiz adaylarimizi "%100

Firsat Esitligi" politikamiza uygun

olarak, isin gerekliliklerine uygun,

adil bir degerlendirmeye tabi tutarak
pozisyona en uygun adayi yerlestiriyor.
ise alim stireclerinde yetkinlik bazl
miulakat, sayisal ve sdzel genel yetenek
testleri, mesleki kisilik envanteri ve vaka
calismalari gibi bilimsel olarak gecerliligi ve
guvenilirligi kanitlanmis araclar kullaniyor,
sureci referans arastirmalari yaparak

tamamliyoruz.

Ise alim stirecimizin performansini 6lcerek
sureclerimizi gelistirmek amaciyla,
adaylarimiza ise alim slreclerinin

sonunda ise Alim Stireci Degerlendirme
Anketi uyguluyor, bu ankette skorumuzu

5 Gzerinden 4'0in Gzerinde tutmayi
hedefliyoruz. 2022 yilinda da bu
hedefimize ulasmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

ISE BASLANGIC
DESTEK PROGRAMI

Turk Tuborg'da, kariyerine yeni

baslayan calisanlarimizin ise uyum
sureclerini hizlandirmak amaciyla
oryantasyon surecinin ilk asamasi

olarak, ayni departmanda calisan kidemli
calisanlarimizin destegiile ise Baslangic
Destek Programi uyguluyoruz. Program
sayesinde kidemli calisanlarimiz mesleki
bilgi ve deneyimlerini yeni calisanlara
aktarma sansi yakalarken ise yeni baslayan
calisanlarimiz da sirket kiltGrtine daha hizl
uyum sagliyor. Programi gelistirmek igin
calisanlarimizdan strekli geri bildirim alarak
strecin etkinligini ve verimliligini takip
ediyoruz.

24100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

iC ADAY SURECI

Calisanlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklemek, onlara yeni kariyer
firsatlari sunmak ve liderlerimizi sirket
bunyesinden cikarmak amaciyla ic aday
strecimizi gelistiriyoruz. Sirketteki acik
pozisyonlarimizi tim calisanlarimiza
duyuruyoruz, ilgilenen calisanlarimiz
yoneticilerinden danismanlik alarak
pozisyonlara basvuru yapabiliyor. ise alim
streclerimize paralel olarak ic adaylarimizi
da degerlendiriyoruz.
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PERFORMANS YONETIMI

Siirekli geri bildirimi esas alan
“Performans Yonetimi Sistemi”,

365 giin siiren ve siiriicii koltugunda
calisanlarimizin oturdugu bir sistemdir.

Turk Tuborg olarak gelistirdigimiz
Performans Yonetimi Sistemi ile tim
calisma arkadaslarimizi performans
odakli calismaya tesvik ediyoruz.
Calisanlarin sirketimize katkilarini

adil ve élctlebilir verilere dayali bir
sekilde deg@erlendirerek onlarin kariyer
gelisimlerine destek oluyoruz.

Performans yonetimini etkili bir

sekilde yurtitmek amaciyla sistem,
yetkinlikler ve geri bildirimler konusunda
calisanlarimiza egitimler veriyor, sire¢
boyunca iletisimde yazili araclara ek
olarak oyunlastirma tekniklerinden ve

yaratici videolardan yararlaniyoruz.
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Performans Yonetim Sistemiile ilk
olarak, gerceklestirdigimiz performans
planlama toplantisiile kurum
stratejilerini ve ilgili yilin departman
hedeflerini dikkate alarak bireysel
hedefleri belirliyor, ardindan yil ortasinda
calisanimizin bireysel hedeflerine
ulasabilmesi icin aksiyonlarin gézden
gecirildigi bir ara degerlendirme
toplantisi gerceklestiriyoruz. Yil sonunda
ise calisanlarimizin yillik bazda hedeflere
yonelik performanslarini ve yetkinliklerini
degerlendirerek her bir ¢alisanimiz
6zelinde gelisim plani olusturuyoruz.
Sidrec sonunda yilicinde uyguladigimiz
sistemin mevcut durumunu 6lgmek ve
gelismek amaciyla “Performans Siireci
Degerlendirme Anketi’ gerceklestiriyor
ve anket sonuclarina gore aksiyon
planlari olusturuyoruz.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

ORGANIZASYONEL GELISIM

Galisanlarimizin Turk Tuborg'a olan
bagliliginin ve motivasyonunun is
kalitemize etki ettigini, mutlu ¢alisanlarin
performans ve buna bagli olarak is
surekliligine pozitif etki sagladigini
biliyoruz. Bu dogrultuda calisanlarimizin
memnuniyetini 6lcerek gorislerini almak
amaclyla yil igerisinde; Bizim Sesimiz
Calisan Baghligi ve Memnuniyeti, ic
Miisteri Memnuniyeti ve ilk Yonetici
anket calismalarini gerceklestiriyoruz.

2022 yilinda her 3 anketimiz de
gerceklestirilmis olup anket, hedefimiz
kapsaminda 5 iizerinden 4lin iizerinde
sonuclanmis ve sonuglar calisanlarimiza
duyurulmustur.

Bizim Sesimiz Calisan Bagllig ve
Memnuniyeti Anketi:

Belirlidonemlerde gerceklestirdigimiz
bu anket ile calisanlarimizin sirket
memnuniyet ve bagliligini élcayor,
anketi analiz ederek calisan baglligini
saglayacak alanlari tespit ediyor, bu
konuda aksiyon planlari belirliyoruz.

Lo
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i¢ Miisteri Memnuniyeti Anketi:

Departmanlarimizin birbirlerine sundugu
hizmetin kalitesini 6lcmek ve strekli
gelistirmek amaciyla her yil anket
calismasi gerceklestiriyoruz. Anket
sonuclarina bakarak verdigi hizmetlerde
dustk puan alan departmanlarimiz ile
degerlendirmeyi yapan departman
arasinda “Hizmet Seviyesi Toplantisi”
gerceklestiriyor ve “Hizmet Seviyesi
Sézlesmesi” imzalayarak departmanin

hizmet kalitesini gelistirmeyi planliyoruz.
ilk Yonetici Anketi:

"Liderlikte Kalite" hedefimiz kapsaminda
Turk Tuborg liderlerini gelistirebilmek
amaclyla calisanlarimizin ilk yoneticilerini
degerlendirdikleri “ilk Yonetici Anketi"ni
dazenliyoruz. Dizenlenen anket
sonuglarini degerlendirerek yoneticilerin
gelisim alanlarini belirliyor, liderlik gelisimi

aksiyon planlari olusturuyoruz.
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%100 STAJ

Tiirk Tuborg olarak her yaz, iiniversitelerin
lisans boliimlerindeki 6grencilere %100
staj imkani saghyoruz.

2022 yaz déneminde uzaktan ve cevrim
ici olarak yeniden tasarladigimiz %100
Staj Programimizi uygulamayi strdtirdiik.
Cevrim iciise alim testleri, video mulakat
ve yetkinlik bazli grup milakatlarindan
olusan ise alim slirecimizi basari ile

gecen stajyerlerimiz, staj yaptiklari
departmanlarda projeler, grup calismalari,
cevrim ici egitimler, geri bildirim seanslar
gibi birbirinden farkli ve gelisim odakli pek
cok uygulamaya dahil olma firsati buldu.
Staj slireci boyunca stajyerlere cesitli
egitimler verdik.

2022 %100 Staj Programimizin
performansini stajyerlerimize
uyguladigimiz Staj Siireci Degerlendirme
Anketimiz ile dlctiik ve anket sonucumuz,
hedefimize uygun olarak; 5 iizerinden 4'iin
iizerinde gerceklesti.
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Kariyerlerine %100 Staj ile Tirk Tuborg'da baslayan calisma arkadaslarimiz Piril Kéksal ve Selin
Saracodlu, “Ben de Stajyerdim!” diyerek bizlerle deneyimlerini paylasiyor:

e N\ N
2018 yilinda %100 Staj programi ile Tiirk Tuborg ailesiyle tarnistim. 2 yildir da Scirdtirdilebilir Tar k Tuborg ailgmnle 20?4 y ’/’f’da %100 Staj Programi
Tanim ekibinde, Arpa Satin alma ve Gelistirme Mdhendisi olarak calismaktayim. ile tanistim. Staj déneminde; is hayatinda merak

ettigim sorularimin cevaplarini bulurken samimi bir
2022 yaz dénemi stajyerlerimiz ile bir araya geldigimiz “Ben de Stajyerdim” semineriile kendi ortamda gercekten bu ailenin bir parcasi oldugumu
%100 Staj deneyimimden ve Tlirk Tuborg ekibine katilmamdaki etkisinden bahsetme sansi hissettim. Simdi ise Tiirk Tuborg'daki kariyerime
buldum. Planlama Muidiirii olarak devam etmekten mutluluk
duyuyorum.

Staj programlari, farkl sirket kdilttirleriyle tanismak ve teorik bilgileri pratige dékmek acisindan
6nemli deneyimlerdir. Dopdolu egitim icerikleri, iyilestirme projelerimiz ve montérlerimiz ile
gecen bu staj deneyimi akademik basarima etki edisinin yani sira, is hayatina dair fikir sahibi
olmama ve kariyer adimlarimi daha bilincli atmama yardimci oldu.

%100 Staj Programi ile tanistigimiz stajyerlerimizi de
ekiplerimizde gérmek icin sabirsizlaniyoruz.

[simizde basarili olmak icin, yaratici diisiinme, ¢éziim odakli ve caliskan olma gibi ézelliklerin yani
sira, benim icin, organizasyonun degerleriile uyumun da 6nemli motivasyonlardan biri oldugunu
%100 Staj programi sayesinde 6grendim.

Ttirk Tuborg'un kaliteli is yapis seklini, fark yaratma motivasyonunu, is birligine verdigi degeri,
ddiriist ve samimi yaklasimini benimsedigim %100 Staj ile baslayan yolculuguma %100 Tarim
ile devam ediyorum.

Piril Koksal
Arpa Satin alma ve
Gelistirme Miihendisi

Selin Saracoglu
Planlama Muddri

. J/ . J
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INSAN KAYNAKLARI'NDA
DiJITALLESME

insan kaynaklari siireclerimizi
dijitallestirmek amaciyla rutin ve
tekrarh dokiiman depolama islerini;
kullanilan kagit miktarini azaltmak

ve siirecleri hizlandirmak amaciyla
Personel ve Ozliik isleri siireclerimizi
dijitale tasidik. 2022 yilinda da 1slak
imza gibi hem siire¢ uzatan hem

de kargo maliyeti yaratan tim
evraklarda elektronik imza kullanimina
devam ettik. Calisanlarimizin calisma
belgesi, s6zlesmeler, bordro gibi bazi
evraklarinda siireci e-imzaya yonelttik.
Calisan 6zliik bilgilerinin ilk etapta
ikametgah ve niifus kayit érneklerinin
RPA kapsaminda calisanlardan
toplanmasi ve SAP’ye calisan kisi
kartlarina aktarilmasi siireci devam

etmektedir.
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Tuborg Akademi ile sirketimizin

uzun vadeli hedeflerine ulagmasi icin
calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemek ve bu yolda
onlar icin siirekli 6grenme ortami
olusturmak anlayisiyla calisiyoruz.

TUm calisanlarimiza gelisimlerini
destekleyici sinif egitimleri ve gelisim
programlarinin yani sira,
www.tuborgakademi.com adresi Gizerinden
ulasilabilen Tuborg Akademi Merkezi (TAM)
araciligiyla farkli gelisim kaynaklari da
sunuyoruz.

Ogrenen organizasyon olma
yolculugumuzda calisanlarimizin gelisimini
desteklemeyi oncelikli hedeflerimiz
arasinda sayiyoruz. Bunu yaparken sinif
egitimlerinin yani sira, karma 6grenmeyi
destekleyecek cevrimici egitimleri,
mentorluk ve kocluk gibi birbirinden
6grenmeyi tesvik edecek yontemleri de
daha fazla kullanmayi hedefliyoruz.

Tuborg Akademi'nin dijitallesme calismalari
dogrultusunda cevrim ici egitimlerimizin
sayisi her yil artis gosterirken, sinif
egitimleriyle de calisanlarimiza egitim ve
gelisim firsat sunmaya devam ediyoruz.

2022 yilinda tiim calisanlarimiza toplamda
24.863 saat sinif egitimi verdik. Yasal,
teknik ve yetkinlik gelisimi konulari basta
olmak Gzere kisi basi ortalama 15,6 saat
egitim gerceklestirdik. 2022 yilinda calisan
egitimlerine yapilan toplam yatirimi bir
onceki yila gore yaklasik %70 oraninda
artirdik.

Tiim calisanlarimiza siirekli gelisim
yaklasimimiza uygun olarak egitim
vermeye devam ediyoruz.

KURESEL iS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER
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Buras

TAM sana gore!

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Tuborg Akademi Merkezi -
TAM

Tuborg Akademi'nin dijitallesmeyi
destekleyen ve karma 6grenmeyi artirmay!
amaclayan vizyonu dogrultusunda

calisma arkadaslarimiza sundugumuz
gelisim kaynaklarini 2022 yilinda da
cesitlendirmeye devam ettik.

Milyarlarca gelisim kaynaginin icinden
calisma arkadaslarimizin TAM da ihtiyaclar
olani bulmalarinin ne kadar da zor
oldugunu fark ettik ve iste bu yizden;
6grenme strecinde sinirlari kaldiran
Learning Experience Platform deneyimiyle
calisanlarimizi bulusturan “Yeni Nesil Bilgi
Evrenimiz TAM"I hayata gecirdik. TAM'In
kaliteli ve genis icerik yelpazesi sayesinde,
teknolojinin bugtiniini kucaklayan

ve gelisimi pratik hale getiren yeni bir
yolculuga adim attik.

Tuborg Akademiiceriklerinin yani

sira, gesitli platformlarda yayinlanan
podcast, cevrim ici egitim, video, okuma
materyallerine erisimi saglayan TAM
platformumuzda, belirledigimiz kalite
kriterlerine uygun 50000'den fazla icerik
bulunuyor ve platformumuz her gecen glin
daha da buytyor.

icerik secimi icin yarattigimiz alanlarla
calisma arkadaslarimizin deneyimini
glclendirmeyi amacliyoruz.

<> Bireyselilgi alanlarina ¢zel icerikler

<> Tuborg Akademi ekibinin her ay
hazirladigi 6ne cikan icerikler alani

<> Enyeniicerikler
Yeni nesil bilgi evrenimizle, calisma

arkadaslarimiza “Burasi TAM sana goére!”
diyoruz.

Yeni platformumuzun yani sira, TAM'In bir
parcasi haline getirdigimiz Tuborg Akademi
Egitim Portal’'ni gelistirme ¢alismalarimiza
da devam ediyoruz.

2022 yilindaki gelistirmeler sonucunda,
yil sonu itibariyla Tuborg Akademi Egitim
Portal’nda 291 adet cevrim ici icerik,
261 adet uygulama sinavi ve 51 adet bilgi
sinavina yer verdik.

2022 yilinda yasal, yetkinlik ve teknik
alanlarda 15 farkli konuda kendi
iceriklerimizi yaratarak yeni cevrim ici
egitimler hazirladik ve bu egitimleri
calisma arkadaslarimiza duyurduk.
Cevrim ici egitimlerin sonuna ekledigimiz
degerlendirme anketleri ile memnuniyet
oranlarini takip etmeye devam ettik
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ic Egitmen Siireci

“Qgrenen organizasyon olma”
yolculugumuzda kritik bir role sahip olan i¢
egitmenlerimizin bilgi ve deneyimlerinden
faydalanmaya devam ediyoruz. 2019
yilinda sinif egitimlerimizin %59'u i¢
egitmenlerimiz tarafindan verilirken

2020 yilinda bu oran %63'e, 2021

yilinda %66'ya cikardik. 2022 yilinda

ise siif egitimlerimizin %76’sinin i¢
egitmenlerimiz tarafindan verilmesini

sagladik.

Artan ve cesitlenen egitim ihtiyaclari
dogrultusunda 2022 yilinda ic egitmen
kadromuzu genisletme karari aldik.
Bununigin %100 Firsat Esitligi Politikasi
geregince, tim calisma arkadaslarimiza
acik olarak yayimladigimiz ic Egitmen
ilanina basvuruda bulunan ¢alisma
arkadaslarimizi Degerlendirme Merkezi'ne
dahil ettik. Secimi adil ve tarafsiz bir sekilde
gerceklestirebilmek icin bir danismanlik
firmasi esliginde olusturdugumuz
Degerlendirme Merkezi'yle 15 calisma
arkadasimizi “i¢ Egitmen Aday1” olarak
sectik.
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ic Egitmen Adaylarimiz, bu role yénelik
yetkinliklerini gelistirebilmek icin egitim
teknikleri, sanal sinifta egitim verme
yontemleri ve egitim videosu hazirlama
konularindan olusan kapsamli bir “ic
Egitmen Gelisim Programi’na dahil oldular
ve programi basariyla tamamladilar.

Mevcut i¢ egitmenlerimiz “Ttrk Tuborg
Yetkinlik Modeli"nde bulunan yetkinlikler
ile baglantili olarak icerigini kendilerinin
hazirladigi egitimleri vermeye devam
ederken ayni zamanda videolu 6grenme
icerikleri olusturdular. 2020 yilinda
tasarladigimiz ve 2021 yilinda ilk kez
uygulamaya basladigimiz puan toplama
strecine 2022 yilinda da devam ettik. Bu
slrece gore ic egitmenlerimizin egitim
icerigi hazirlama, egitim verme, egitim
videosu hazirlama, makale yazma gibi
aktivitelerden puan toplamalarini sagladik.
2021'de oldugu gibi, belirli bir puana ulasan
ic egitmenlerimizi i¢ Egitmen Kampr'nda
duyurarak édullendirdik.

Yil boyunca i¢ egitmenlerin gelisimini
desteklemek icin farkl konularda egitimler
dizenlendik. Ayrica i¢ egitmenlerimizi
takdir etmekicin her yil 24 Kasim

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Ogretmenler Gini’'nde organize ettigimiz
ve artik geleneksellesen “ic Egitmen
Kampi"nin altincisini uzun bir stire sonrailk

kez ylz ylze gerceklestirdik.

%100 Diinyasina ilk Adim
Oryantasyon Programi

Turk Tuborg'da calismaya baslayan
arkadaslarimiz icin her ay diizenledigimiz
oryantasyon egitimimizi “%100 Diinyasina
ilk Adim” basligi altinda giincelledik.

Bu kapsamda aramiza yeni katilan calisma
arkadaslarimizin Ttrk Tuborg degerlerini,
kulttrind ve fonksiyonlarini yakindan
taniyabilecekleri sanal sinif egitimlerine ek
olarak, oyunlastirma teknigiyle hazirlanan
cevrim ici etkinligimizle 6grendiklerini
pekistirme olanagi sunduk.

Tuborg Akademi Egitim &
Gelisim Katalogu ve Yetkinlik
Egitimleri

Galisanlarimizin “Tirk Tuborg Yetkinlik

Modeli"nde yer alan davranissal
yetkinliklerle ilgili gelisim saglayabilmesi

Lo
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amaciyla Tuborg Akademi'nin hazirladigi
“Tuborg Akademi Egitim ve Gelisim
Katalogu”"nu 2022 yilinda gtincelledik.
Cevrimici egitimlerle zenginlestirerek
performans degerlendirme doneminde
calisanlarimizla paylastik.

“Egitim ve Gelisim Katalogu"ndan secilen
yetkinlik egitimlerini sanal sinif ortaminda
verdik. 11 farkh konuda diizenledigimiz
egitimlere 342 calisma arkadasimiz katihm
gosterdi. Yetkinlik egitimleri araciligi ile
gerceklestirmeye calistigimiz davranis
degisikligini destekleyebilmek icin,

egitime katilan calisanlarin yoneticilerine
robot teknolojisini kullanarak hatirlatma
e-postalari gdndermeye basladik.
Egitimden 2 hafta ve 2 ay sonra gonderilen
bu e-postalarda, yoneticilerimize
ekiplerinden kimlerin hangi egitime
katildigini hatirlatirken ayni zamanda
6nerdigimiz kocluk sorularini kullanarak
yOneticilerin calisanlari ile 6grenimleri
hakkinda goriisme yapmalari konusunda
yonlendirmede bulunduk.
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Teknik Egitim Programlan

Turk Tuborg calisanlarinin islerini yaparken
ihtiyac duyduklar teknik becerileri ve
bunlarla baglantili egitim ve gelisim
ihtiyaclarini belirlemek icin yoneticilerimizle
bir araya geliyoruz.

Tedarik zinciri fonksiyonumuzda artarak
devam eden dijitallesme calismalari
dogrultusunda belirlenen bir ihtiyac olan
“Veri Analitigi Sertifika Programi’ni
hayata gecirdik. Yasar Universitesi is

birligi ile hazirladigimiz 45 saatlik sertifika
programinda, sinif egitimlerini senaryo
calismalari ve proje uygulamalariile
destekledik ve bilginin uygulamaya
dondstirdlmesini hizlandirmayr amacladik.
Yil boyunca iki kez uygulanan programa
toplam 24 mihendisimiz katilim gosterdi.
Mihendislerimizi gelecegin diinyasina
hazirlayabilmek icin Veri Analitigi Programi
sonrasinda Veri Gorsellestirme ve Makine
Ogrenmesi Modelleri egitimlerini de
kendileriicin organize ettik.
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Her zaman 6nceligimiz olan “Kalite”
degerimizi destekleyebilmek icin Ust
yOnetimden baslayarak her seviyede
duzenledigimiz atélye calismalari ve farkli
egitimlerle kalite bilincini gelistirmeye
devam ettik.

%100 Liderlik Okulu

Tiirk Tuborg Liderlik Manifestosu’ndan
yola cikarak liderlerimizin gelisimini
desteklemek amaciyla uzun soluklu
yapilandiriimis gelisim programlarindan
olusan %100 Liderlik Okulu’nu her
seviyedeki yoneticilerimiz icin
uygulamaya devam ettik.

<> Ekip Lideri Gelisim Programi

<> Muhendis Gelisim Programi

<% Yeni Yonetici Gelisim Programi

< Mentorluk Programi

ilk kez 2020 yilinda diizenledigimiz
“Miihendis Gelisim Programi’ni, géreve

yeni baslayan calisanlar icin 2022 yilinda
tekrar organize ettik. Yonetsel becerilere

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

odaklanan bu programi farkli gelisim
araclarrile destekledik.

Son dort yildir gerceklestirdigimiz ve her
sene gelistirdigimiz “Yeni Yonetici Gelisim
Programi” ile yoneticilik roltine yeni terfi
etmis calisma arkadaslarimiza sinif/sanal
sinif icerikleri, videolu 6grenme moddilleri
ve bilgi sinavlariile zengin bir igerik sunduk
ve programimizi mentorluk streciyle
destekledik.

Yeni Yonetici Gelisim Programimizi

2022 yilinda ilk kez, verilen egitimle ilgili
sonuclarin davranissal olarak da ortaya
¢ikip ctkmadigini ortaya koyan 6nemli
6lcme modellerinden biri olan “Kirkpatrick
Bes Seviye Program Degerlendirme
Modeli"ni kullanarak degerlendirdik. Tepki,
6grenme, davranis, sonug ve yatirimin geri
donds orani seviyelerinde yapilan élctimler
programimizin basarisini bir kez daha
gosterdi. ihtiyaca uygun tasarlanmasi ve
basarili bir sekilde uygulanmasinin yani sira,
5 seviyeli 6lctim ile basarisinin kanitlanmasi
sonucunda programimizi iki 6dil ile
taclandirdik. Dinyanin en prestijli arastirma
ve analiz firmalarindan biri olan ABD

merkezli Brandon Hall Group tarafindan
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23 senedir dizenlenen Miikemmeliyet
Odiilleri kapsaminda basvurdugumuz
“Liderlik Gelisimi” ve “Yetenek Yonetimi”
kategorilerinden her ikisinde de odiile
layik goriildiik.

Mudur pozisyonunda gorev yapan

calisma arkadaslarimizin faydalandigi
“Kurumsal Mentorluk” stirecimizi gozden
gecirerek dijitallestirdik ve slirece yonetici
seviyesindeki calisma arkadaslarimizi da
dahil ettik. “Gelisim Ortagina Sor” adi ile
markalastirdigimiz bu stireci destekleyecek
ve tim asamalari dijital olarak takip
etmeye olanak saglayacak sistemin
tasarim calismalarini tamamladik. Sistemi
2023 yilritibariyla kullanima acacak sekilde
kurguladik.

%100 LIDERLIK
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.ll“ /( 2025 Hedefimiz:

-

2

R 04,100 Kaliteli Yasam
programimizile
calisanlarimizin mental
saghigini giiclendirmeye
devam edecek, is
paydaslarimizin

ve ailelerinin de
kullanimina acarak
mental saglklarini
destekleyecegiz.”
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iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

%100 ¥XALITELI YASAM

Hayatin her alaninda Tuark Tuborglu
olmanin ayricaligini hissettiren en dinamik,
en eglenceli, en saglikli ve en ayricalikl
platformu olan %100 Kaliteli Yasam ile
calisanlarimiza, ailelerine ve degerli

is ortaklarimiz olan bayilerimize 6zel

ayricaliklar sunuyoruz.

%100 Kaliteli Yasam catisi altinda, Ttk
Tuborglularin calisma ortami disinda

da bir araya gelerek sosyallesip yeni
hobiler edinmelerini saglayan sosyal
kultpler, cesitli ddnemlerde organize
edilen etkinlikler,uzmanlarla bulusturan
seminerler ve farkl kurumlarla is birligi
yaparak hayata gecirdigimiz sadece Turk
Tuborg calisanlari ve yakinlarina ¢zel
ayricaliklar sunuyoruz.

"Hayati %100 Kaliteyle Yasiyoruz!"
mottosuyla calisanlarimiza sundugumuz
%100 Kaliteli Yasam programimizi dért
kategori altinda yonetiyoruz. %100
Etkinlikler kategorisi altinda, calisma
ortamimiz disinda, is arkadaslarimiz ve
ailemizle keyifli vakit gecirmemizi saglayan
etkinliklerde bulusuyoruz.

%100 Seminerler kapsaminda, yil
boyunca saglikli ve iyi yasamin énemini
vurgulamakiizere diizenledigimiz,

Turk Tuborg calisanlarinin ve ailelerinin
katiimina acik saglik ve farkindalik
seminerlerinde, alaninda uzman kisilerle

bir araya geliyoruz.

24100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

%100 Sosyal Kuliipler kapsaminda
Tarkiye'nin doért bir yanindaki calisanlarimizi
sosyal kultipler kurmaya ve ilgi alanlarini is
arkadaslariyla paylasmaya tesvik ediyoruz.

Son olarak %100 Ayricaliklar ile sadece
Turk Tuborg calisanlari ve yakinlarina ézel;
sagliktan aile yasamina, ebeveynlikten
sosyal hayata kadar bircok noktada
calisanlarimiza ulasmaya ve yasam
kalitelerini artiracak secenekler sunmaya
devam ediyoruz.
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“0/0100 is Sagligi, %100
is Giivenligi” sloganiyla
calisanlarimizin saghkl
ve guvenli bir is
ortaminda calismalar
icin faaliyetlerde
bulunuyor, sifir is kazasi
ve sifir meslek hastaligi
hedefliyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz
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Tiirk Tuborg'da is Saghgi ve
Giivenligi istatistikleri

Turk Tuborg olarak calisanlarimizin saglik
ve glivenligini 6n planda tutarak onlari
tehlikeye sokacak durumlarin ve olasi

is kazalarinin dnlenmesi konusunda
maksimum caba sarf ediyoruz.

2022 yilinda, Sira Uretim, Bakim-Malt
& Bira Uretim, Cevre, Proje Departmani
ekiplerimiz sifir kaza hedeflerine ulasmistir.

2022 yilinda tim Turkiye genelindeki
kadrolu calisanlarimiza iliskin is kazasi
verilerimiz asagidaki gibidir:

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

24100 KATKI
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Calisan Basina HL Basina Calisan Basina HL Basina

Giin Kaybi Giin Kaybi Kaza Sayisi Kaza Sayisi

2021 0,57 0,00017 0,056 0,000016
2022 0,56 0,00016 0,059 0,000017

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

Sirketimizde is Saghdi ve Giivenligi

Kuruluy, yasal mevzuata uygun
olarak, tehlike siniflarina gére
belirlenmis siklikta toplanir. Bu
toplantilarda, calisanlarimizdan
alinan ramak kala & tehlikeli durum
bildirimleri ile saha denetimlerinde
tespit edilen uygunsuzluklarin
gortstlerek giderilmesi icin kararlar
alinir. Onceki toplantilarda alinan
kararlara iliskin gerceklestirilen
aksiyonlar sunulur. Ayrica 6nceki
toplantidan bugiine yasanmis

is kazalar var ise bu kazalar
hakkinda is glivenligi uzmani ve

is yeri hekimi tarafindan kurul
Gyelerine bilgilendirme yapilir. Kurul
tyelerinden gelen fikirler isiginda
kazanin tekrar yasanmamasi igin
onlemler belirlenir. Sirketimizde,

is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili yasal
mevzuatlarin tamamini yerine
getirmekteyiz.
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is Saghgi ve Giivenligi yoniindeki
calismalarimizi, ISO 45001 is Saghg
Giivenligi Yonetim Sistemi standardi, yasal
mevzuatlar, Tiirk Tuborg is prosediirleri ve

talimatlar cercevesinde yiiriitiiyoruz.

s Saghgi ve Guvenligi Politikamiz geregi
attigimiz adimlar cercevesinde her gecen
yil is Saghgi ve Givenligi konusunda
basarimizi yikseltmeyi, calisanlarimizin
konuya katiliminiartirmay, is Saghgi ve
Guvenligini ilgilendiren konularda onlara
danismayi, hem calisanlarimizin hem

de is ortaklarimizin saglikli ve gtvenli

bir ortamda calisabilmesini saglamayi
hedefliyoruz.

s Saghgi ve Guvenligiyle ilgili mevcut
durumumuzu, gelisim alanlarimizi
tespit etmek ve gerekliiyilestirmeleri
planlayabilmek adina i¢ denetimler
gerceklestiriyoruz. ISO 45001:2018 is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
standardinda, ic tetkikci belgesi sahibi
calisanlarimiz tarafindan gerceklestirilen
buic denetimlerde hem yénetim
sistemine hem de sireclerin isleyisine
yonelik incelemeler yapiyor, gelisim

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

noktalarimizi tespit ediyoruz. Bu bulgulari,
her yil diizenledigimiz Yénetimin

Gozden Gecirmesi toplantilarinda Gst
yonetim ile paylasiyor, aksiyon planlarini
degerlendiriyoruz.

Prosedurlerimiz dahilinde is basi yapan tiim
calisanlarimiz, sirketimizin tehlike sinifina
gore yasal zorunluluk olan is Saghgi ve
Gavenligi Egitimi'ni tamamladiktan sonra
gorevine basliyor. Bu egitimlerde temel

is Saghg ve Givenligi konulart ile birlikte,
kisilerin dikkat etmeleri gereken hususlar,
yapacaklariis 6zelinde anlatiliyor. Bu
egitimler, is yeri tehlike sinifina gore yasal
periyotlarda tekrarlaniyor.

2022 yilinda sirket binyesinde tedarik
zinciri ekiplerimizin yasal zorunluluk
olan is Sagligi ve Givenligi egitimlerini
yeniledik. Bu egitimler, Calisanlarin “is
Saghg Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik'te bahsi
gecen “uzaktan egitim” tanimina uygun
sekilde dlizenlendi. “Uzaktan egitim
yonetim sistemi” araciligiyla calisanlarin
erisimine sunulan egitimde, sirketimize

ve faaliyetimize 6zgti 6geler kullanildi.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Sureli olmayan uzaktan egitimlerde
calisanlarimizdan 275 kisiye cevrim ici ISG
bilgilendirme egitimi, 122 kisiye uzaktan
calismalarda ISG konulu egitim, yiiz yiize
egitimlerde calisanlarimiza 8.430 kisi*saat
iSG egitimi verdik.

Sirketimizde yasanabilecek acil durumlara
karsi gerekli ve yeterli sayida lyeden
olusan acil durum ekipleri bulunduruyoruz.
Bu ekiplerin yangin, arama-kurtarma,
tahliye, ilkyardim ve benzeri konularda
teorik ve pratik egitimler almasini
sagliyoruz. Ardindan bu egitimleri

dizenli araliklarla tekrarlayip tatbikatlar
dazenleyerek ekiplerin bilgilerini taze
tutmasini destekliyoruz.

2022 yilinda Tark Tuborg'da Acil
Durumlara Hazirlik Projesi'ni baslattik. Bu
proje kapsaminda 6ncelikle, tesisimizin
buylyen ve degisen yapisina ayak
uydurabilmek adina, Yangin Algilama ve
ihbar Sistemimizin degisimi gerekliligini
tespit ettik. Tesisimizin blyUkligu goz
onlne alindiginda fazlara bélerek ilerlemek
daha saglikli olacagindan, 3 asamaya
ayrilan calismanin birinci fazini 2022 yilinda
gerceklestirdik.

Lo
24100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%0100 KATILIM EKLER
Egitim Konulan vi:(iilzi::aga::;m
Eka’lcE ;(ii?ri:]niame 80
TemE Igii[[l?\::irdlm 480
iIkyardllgréiiiilj_lrj]icelleme 304
owln
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Acil Durumlara Hazirlik Projesi kapsaminda
fabrika sahamizda gerceklesebilecek olasi
bir acil durumda zamaninda midahaleyi
saglamak adina, sahamizda 3 noktaya acil
durum konteynerleri konumlandirdik. Bu
konteynerlerde acil durumlara mtidahale
ve arama kurtarma ekipmanlarina yer
verdik.

Yangin sondirme cihazlarimizin yeterliligini
ve uygunlugunu degerlendirmek adina bir
yangin danismanlik firmasindan hizmet
aldik. Bu hizmet kapsaminda projelendirme
yaptik ve uygun bir yerlesim plani ¢ikardik.
Projemizi 2023 yilinda da devam edecek
sekilde planladik.

Sirketimizde yasanan is kazalarini,

detayli incelemeye tabi tutuyoruz Bu
incelemeler isiginda hazirlanan raporlari,
ilgili departmanlar ve yénetimle paylasiyor,
ardindan da gereken aksiyonlarin
alinmasini sagliyoruz. Ayrica calisanlarimizin
da katiimiyla gerceklestirdigimiz “Risk
Degerlendirme Calismalar” sonucunda
ortaya ¢ikan bulgulari, dizeltici ve énleyici
faaliyetlerle takip ederek iyilestirme
calismalari gerceklestiriyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Yine 2022 yilinda, makine kaynakli
yasanabilecek is kazalarini diistinerek
“Makine Bazh Risk Degerlendirme”
calismalarina basladik. Sahamizdaki tim
makinelerin rutin calisma, ariza, bakim,
onarim gibi tim hallerde goézlemlenerek
degerlendirildigi bu kapsamli calisma ile
glivensiz durumlarin 6niine gegmek icin
adimlar attik.

Hareketli mekanizmalar ve eneriji
kaynaklarindan 6tlri yasanabilecek is
kazalarini distinerek, bu ekipmanlarda
yapilan calismalari glivenli bir sekilde
yUritebilmek adina Etiketleme-Kilitleme
Projesi'ni baslattik. Tim tesisimizi
kapsayacak sekilde yapilan projelendirme
calismasini 2022 yilinda tamamlayip
gerekli 6nceliklendirmeler ve ihtiyaclari
tespit ettik. 2023 yilinda da sistemin
proseddrlerini olusturup malzeme
tedarikini saglayarak kullanima baslamayi
planladik.

Degisen ve gelisen sahamizi ve
proseslerimizi kontrol altinda tutabilmek
adina, is Yeri Ortam Olciimlerini 2022
yili basinda yeniledik. Aydinlatma,
gurdltd, titresim, toz, kimyasal madde,

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

elektromanyetik alan gibi basliklardan
olusan 6lciimler sonucunda iyilestirme
gerekliligi gérulen alanlar icin aksiyon
planlari hazirladik.

Fabrikamizin is Saghigi ve Givenligi
mevzuati uyarinca hazirlamasi gereken
“Patlamadan Korunma Dokimanini,
degisen ve gelisen sahamiz ve

proseslerimiz geregi 2022 yilinda yeniledik.

Bu dokiiman kapsamindaki iyilesmeye agik
noktalarimiz icin aksiyon planlari yaptik.

Sirketimizde Is Yeri Saglik biriminin, 1is
yeri hekimi ve 7/24 hizmet veren 5 is
yeri hemsiresi ile 365 glin faal durumda
olmasini saglamaya devam ettik.

Tark Tuborg olarak sirketimizin yer
aldigi tehlike sinifi geregi, yapilmasi
zorunlu olmasa dahi, mobil araclar ile
her yil saglik taramalarini yapmaktayiz.
Pandemi stresince bulas riski sebebiyle
yapmadigimiz saglik taramalarimizi 2022
yilinda tamamladik. is yeri hekimimiz
tarafindan pozisyon/yapilan is bazli
belirlenen tahlil ve tetkikleri yaptik,
sonucunda is yeri hekimimiz tarafindan
periyodik muayenelere basladik. Ayrica

Lo
24100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM EKLER

yine pandemi sebebiyle ara verdigimiz
yerinde laboratuvar hizmetini de yeniden
calisanlarimiza sunduk.

Tdm calisanlarimiz igin glivenli ve

saglikli bir calisma ortami saglama
onceligiyle maksimum cabayi sarf etmeyi
strdirecegiz.
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Kiresel hedeflere erisme yolundaki
faaliyetlerimizi is birligi anlayisiyla

gerceklestirmemiz gerektiginin

bilincindeyiz. Bu bakis agisiyla
strddrulebilirlik stratejilerimizi ve

buna bagli hedeflerimizi belirlerken

-w— paydaslarimizin gérislerini aliyor ve

gelecek planlarimizi paydaslarimizla
W birlikte olusturmaya gayret ediyoruz.

Calisanlarimiz basta olmak Gzere,
tedarikgilerimiz, bayi agimiz, musterilerimiz
ve toplumun her kesiminden
paydaslarimizla is birligi icerisinde projeler
gelistirerek gelisimlerine destek olmayi
ve sosyal etkimizi artirmayi hedefliyoruz.
Ote yandan tiim streclerimizde yenilikci
teknolojilerin kullanimiyla arastirma
gelistirme hedeflerimizi bir st noktaya
tasimayl amacliyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

<» Kalici ve strddrdlebilir coztmler
Uretmek adina Alternatif Yagam Dernegi
(AYDER) ile devam eden is birligimiz
kapsaminda yurttigimiz %100
Destek Programu icinde, engelli ve sosyal
dezavantajli genclere mentorlik ve burs

destegi vermeye devam ediyoruz.

<> Dijitallesmenin 6neminin farkinda
olarak tim sureclerimizde paydaslarimizi
da yeni teknolojilerin kullanimi hakkinda
bilinclendiriyoruz.

<> Sorumlu Uretim anlayisimizi her
firsatta tedarikcilerimiz ve diger yakin
paydaslarimiz basta olmak tizere tim
toplumiile paylasiyoruz.

<> Kdiresel hedeflere ulasmanin ancak
tlketicilerimizin bilinclendirilmesiile
mumkan olabileceginin farkinda olarak
bu alandaki calismalarimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.

NITELIKLI 7 ﬁﬁ'ﬁf‘ 10 ESITSIZLIKLERIN

I 12 SORUMLU ORETIM
EGITIM AZALTILMAS!

VETOKETIM

A
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.l\“ ; 2025 Hedefimiz: Uretim siireclerinde yeni teknolojilerin
.‘\/, ve dijitallesmenin kullanimimi artirmayi
% 2025 yilina kadar amaclyoruz.

tescilli aday tohum
sayimizi 3 katina
cikararak sardtrilebilir
tarim faaliyetlerimizi

<> 2 yeni arpa varyetesi icin tescil ve
iiretim izni basvurusunda bulunduk;
komite tarafindan gecici Gretim izni alarak
2 yeni varyetemizi milli cesit listesinde
geligtirecegiz. yayinlandik ve sirdrtlebilir tarm
faaliyetlerimiz adina 6nemli bir adim atmis
olduk.

<2 Ortak calismalar yaptigimiz Sanliurfa
GAP ve Eskisehir Gegit Kusagi Tarimsal
Arastirma Enstitllerine bir yenisini
ekleyerek Trakya Tarimsal Arastirma
Enstitiisii ile de calismaya basladik.
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TURK TUBORG PILOT TESISI

Tark Tuborg Pilot Tesisini, yenilikci
anlayisimizi desteklemek, bira Gretimi
konusundaki tecriibemizi ve ustaligimiz
tlketicilere yeni tat ve kategorilerde
Urtinlerle sunabilmek, yeni teknolojilerin
enddstriyel Giretim stirecleriyle
etkilesimlerini incelemek ve (iriin
gelistirme faaliyetlerini gerceklestirebilmek
amaciyla kurduk.

Endustriyel tiretime kiyasla cok daha
kictik miktarlarda, farkh receteler ve
uygulamalarla, diinyanin en kaliteli
maltlarini, serbetci otlarinmi kullanarak
diinya iizerindeki tiim butik bira tiplerini
bu tesiste liretebiliyoruz. En yiiksek
kalite standartlarinda tretim yapmak ve
her zaman ayni kalitede Griini sunmak,
tesisimizin ana hedefleri arasinda yer aliyor.
Ayni zamanda kendi bira Ustatlarimizin
da katkilariyla, yeni tiriinleri ve Giretim
tekniklerini bu tesisimizde deniyoruz.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATK

Uygun olanlari hayata geciriyor, boylelikle
bira Gretimi ve biracilik sektoriin
gelistiriyor, biracilik sektériine yenilikler

kazandirnyoruz.

Tiim bu degerlerden beslenerek
biiyiimeye, her gecen giin “%100 Kalite”
mottosuyla gelismeye ve gliven vermeye
devam ediyoruz.

2021 yihnin Mart ayinda Frederik ailemize
katilan 5. Griinim{z YAKIMA IPA'nin

%29 pazar payi ile Frederik ailesinin en
cok satan iiriinii olmasindan mutluluk
duyuyoruz.

2022 yilinda endustri tarafinda piyasaya
cikan Carlsberg Luna, Winter Time,
Summer Time ve Wave biralarin ilk
deneme lretimlerini 2022 yilin baslarinda
tesisimizde basariyla gerceklestirdik.
Basaril gecen tat testleri ve analizler
sonrasinda endustri tarafinda tretime

gectik. Ayrica gerek fermantasyon

. EKLER

kapasitemizin artisi icin tank projelerimiz,
gerek fici ve pilot tesis dolumu icin

sise dolum makineleri projelerimizin
calismalarina devam ediyor, 2023 yilinda
bu projeleri devreye almayi planlyoruz.

Dry Hopping Teknigi

Turkiye'deki lager biralarda ilk kez
kullanilan dry hopping teknigiyle
tiretilen Carlsberg Luna, 2 Haziran
2022 tarihinde piyasaya arz

edildi. Fermantasyon stirecini
takiben biraya ikinci kez, soguk
ortamda serbetciotu eklenmesi
anlamina gelen ve biranin lezzetini
zenginlestiren dry hopping teknigi,
Carlsberg Luna’ya da bugulu
gorunim ile ciceksi, meyvemsi bir
lezzet kazandiriyor.
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.ll“ ; 2025 Hedefimiz: SURDURULEBILIR projesi olarak yirittigimiiz kamplarda, Erken yaslarda doga dostu yasam
‘\," GELECEK KAM PLARI T[jrkiye'nin dort bir yan|ndan ge|en bilincinin OIU§turu|maS|na katki Saglamak
Q Tirk Tuborg fiziksel, sosyal ve ekonomik dezavantajli amaciyla doga kampi konseptiyle
onceliklerine gore Bu yil ikincisini dlizenledigimiz gruplari agirliyoruz. Kamplar sayesinde hayata gecirdigimiz “Surdurilebilir
“Strdirdlebilir Gelecek Kamplan” ile sirdirilebilirlik konusunda farkindalik Gelecek Kamplar”; Sivil Toplum

secilmis alanlarda

gerceklestirilen genglerle Birlesmis Milletler Strdirdlebilir | azanip fikirlerini projelendirme ve sunma  Kurulusu temsilcilerini, alaninda uzman

Kalkinma Amaclarini konusmaya; becerisi edinen gencler, bir yandan da konusmacilari, akademisyenleri,
kurumsal sosyal bu kapsamda yaratici, yenilikci ve uzmanlarla gerceklestirilen atélyelerle, girisimcileri, sanatcilari, sporculari ve
sorumluluk projelerini alternatif girisim fikirlerinin dretilmesini sanat ve spor etkinlikleriyle kisisel Tirk Tuborg'un %100 Géniilliiyiiz ekibini
su rdl'jrecegiz. desteklemeye devam ediyoruz. gelisimlerini destekliyorlar. Program genclerle bir araya getirerek sosyal etkiyi

Alternatif Yasam Dernegi (AYDER) siiresince giiclti, zayf ve gelistirilmesi artiran bir proje olmaya devam ediyor.

is birligiyle gerceklestirdigimiz ve gereken yonlerini kesfeden, hedefleri ve

strddrdlebilir gelecek igin gencleri hayalleri tizerine konusan gencler, kariyer

6zel sektdr, sivil toplum kuruluslar yolculuklarini daha bilingli ve dzgiivenli

ve akademinin kolektif dayanisma bireyler olarak yénetme firsati buluyor.

modeliyle tanistirdigimiz “Strdirilebilir
Gelecek Kamplar” ile 6 haftalik kamplar
boyunca her hafta farkl bir Strddrilebilir
Kalkinma Amaci ele alarak ¢6ziim Greten
fikirlerin birer girisimcilik projesine
dondstirilmesini sagliyoruz.

Tirk Tuborg olarak toplumdaki
esitsizliklerin azaltilmasi amaciyla

kapsayici bir kurumsal sosyal sorumluluk
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Koy
alternatif
yasam

dernegi

“Son irmak kurudugunda, son agag yok
oldugunda, son balik éldiigiinde, beyaz
adam paranin yenmeyen bir sey oldugunu
anlayacak.”

Kizilderili Atas6zii

Ercan TUTAL

Alternatif Yagam Dernegi (AYDER)
Kurucusundan Projemizi Dinleyelim:

Henliz en sonuncusu kurumadi belki
yerylziindeki irmaklarin... O en son agag

da kurumadi veya yanip kiil olmadi hen(iz...
Nesillerinin bircogu yok olsa da hentiz kiiciik
strti baliklart halinde yasamaya devam ediyor
deniz canllarimiz... Ama bu Kizilderili bilge
6ngoristiniin gerceklesmesine ¢ok az kaldi ve
tkenisimizin geri sayimi hizla devam ediyor.

Ates sadece diisttigli yeri yakmiyor artik.
Kiresel etkilesim sinirlarinin capi biiytidiikce
diisen bu atesin ayni anda daha ¢ok alanda
etkisi oluyor ve hep birlikte yaniyoruz.
Cografyalardan, sosyal sistemlerden, sinifsal
farkliliklardan ve yapay celiskilerden bagimsiz
olarak tiim bu yuvarlanisa “DUR” demek
gerekiyor, hem de hemen. iste bu acil ihtiyactan

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

yola ¢ikarak Tiirk Tuborg ve AYDER olarak,

ozel sektor ve sivil toplum is birligi yaklasimiile
kolektif bir glictin daha direncli ve uygulanabilir
cozimler Uretebilecegi platformlar, glivenli
alanlar olusturmaya basladik. Strdrdlebilir
Gelecek Kamplari bunlardan sadece bir tanesi.

Son iki yildir farkliiceriklerde uyguladigimiz
gibi, 2022 yil yaz aylarinda da Strdrlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile 6rtiisen 6nemli
kiresel sorunlari ¢6ziim &nerileri ile isledigimiz
alti calistay kampi diizenledik. Onceligimizi
diinyanin ve yasamlarimizin stirdiirGlebilirligini
dogrudan etkileyen kiiresel iklim degisikligi
olgusunun toplumsal olarak anlasilmasi ve bu
stireclerin etkilerinin azaltilmasi icin gerekli
¢Ozlimler Gizerine odakladik. Egitim sistemindeki
tikanikliklar, erisilebilirlik sorunlarini,
yetersizlikleri ve icerik kaymalarini kapsayici bir
yaklasimla ele aldigimiz SKA 4 Nitelikli Egitim
haftasini sarmal iliskisi icinde SKA 5 Toplumsal
Cinsiyet ve SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi
izledi. Ytzyilin geldigi teknolojik devrim ve
gelismislik caginda tarihsel bir utanc olarak hala
kiz cocuklarinin egitimden uzak tutulup erken
yasta istemleri disinda evlendirilmeleri, siddet,
istismar, kadin cinayetleri gibi yasamsal konulari
konusmak, acik bilgi paylasimlarinda bulunmak
ve iletisim teknolojilerini de kullanarak ¢éztiimler
tiretmeye calismak kacinilmazdi. SKA 8 insana
Yakisir is kapsaminda bu ilkel yazgilardan
styrilabilmis genclerimizin nitelikli ve kapsayici
bir egitime, dolayisi ile de devaminda istekleri,
bilgi birikimleri ve yetenekleri dogrultusunda
sosyo-ekonomik siireclere esit firsatlarda

dahil edilmeye olan ihtiyaglarini konustuk.
Oxfam’in 6nemli acik kaynak raporlarindan

iKLIM EYLEMINE

%100 DESTEK %100 KATKI

birinin ana temasini olusturan “Esitsizlik
oldurar!” s6zi, toplumsal yasamin her alaninda
esitsizliklerin katlanarak arttigini, konularin
artik sadece kiresel isinma ve iklim degisikligi
baglaminda degerlendirilecek kadar diiz bir
zeminde olmadigini gésteriyor. Hatta Anadolu
deyislerimizdeki “Martta yagsin, Nisanda
dinmesin“ naifliginden cok uzakta ve karmasik
bir boyuttayiz. Bir yandan evet; buzullar eriyor,
kuraklik, sel, su ve gida yetersizligi, biyolojik
cesitliligin azalmasi, tirlerin yok olmasi,

turizm, sehircilik, egitim, sanayi ve saglik

gibi sektorlerdeki olumsuz etkiler devasa bir
batakligin icine bizleri cekiyor. Kitlesel go¢ler ve
sosyal patlamalar, toplumun DNA'sini bozarak
esitsizligi kortkltyor. Kamplarimizda tiim bu
konulari alaninin uzmanlari, akademisyenler,
sosyal girisimciler ve saha uzmanlarinin génalli
katilimiile enine boyuna tartistik.

Kuresel limitleri dolduruyor ve hatta asiyoruz.
Artik “su gibi 6mriin olsun,” diyemiyoruz. Clink{
su kaynaklari kirleniyor, tiikkeniyor, enfeksiyon
hastaliklari birbirini takip ederek artiyor,
toplum saghgr dramatik bicimde bozuluyor. Bu
baglamlarda temiz suya erisim, kaynaklarin
dogru kullanilmasi, saglik okuryazarlg gibi
konulari SKA 3 Saglikl Yasam ve SKA 6 Temiz
Suya Erisim ortlismeleri icinde, yine alaninin

NITELIKLI TOPLUMSAL

EGITIM CINSIYETESITLIGI

EKONOMI VE IS YASAMINA

. L

. EKLER

degerli bilim insanlari ve aktif girisimcileri
ile acik acik konustuk. Coziim onerilerini
ve katiimci genclerimizin yaratici fikirlerini
tartistik.

Birlesmis Milletlerin tiim diinyanin ilgi ve
dikkatine sundugu 17 6nemli taahhtidiin
takipcisi olmaya devam ediyoruz. Nitekim
yer kiiremizde olup biten her sey, gtinliik
yasantimizin en kiictik ve en 6zel aninda bile
bizleri dolaysiz etkiliyor artik. Masaldaki kurdun,
hikayenin sonunda gelip kapimizi caldigi ani
beklemeye ne gerek ne de vakit var! Clinki
artik tilke sinirlarini tanimayan ve ayirmcilk
yapmadan hepimizin, dogadaki tiim canlilarin
var olusunu tehdit eden bir yikimi yasiyoruz.

Direncli, akilli, bilimsel, yenilik¢i ve sorumlu
adimlar atmak adina biz, Tirk Tuborg ve
AYDER olarak birbirimizden gli¢ alarak
kucagimizdaki alev topunu sogutmaya, hoyrat
bir sekilde kullanilan kaynaklarimizi korumaya,
dayatilan esitsizliklerin ugurumunu kapatmaya,
yasanabilir, umut dolu, giivenli, catismasiz ve
surdurdlebilir bir gelecegi insa etmeye devam
ediyoruz. Sirf o son irmak kurumasin, o son
agac yanmasin ve o son balik 6lmesin diye...

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

g SANAY], YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

1 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR
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Tirk Tuborg olarak, “Esitlik ve Kapsayicilik”
yaklasimimiz dogrultusunda, engelsiz
yasama destek olmak, engelli bireylerin
sosyal hayata katilimini artirmak ve bu
yolda karsilasabilecekleri engelleri ortadan
kaldirmak amaciyla sosyal etki projeleri

gelistirmeye devam ediyoruz.

Ulkemizde isitme ya da konusma kaybi
nedeniyle dogru iletisime ihtiya¢ duyan
engelli bireylerin daha esit sartlarda sosyal
yasama katilmasini saglamak amaciyla
Tirk isaret dilinin bilinirligini artiracak

somut adimlar atiyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Tirk Tuborg destegiyle Alternatif Yasam
Dernegi (AYDER) tarafindan gelistirilen ve
tamamen (cretsiz bir sekilde kullanima
sunulan “SESIM ELIM” mobil uygulamasi
sayesinde, herkes icin her zaman (icretsiz
ve dinamik bir 6grenme platformu
sunuyor, isiten insanlarin Tiirk isaret Dilini
6grenmelerine, isitmeyen insanlarinsa yeni
kelimelerle dagarcigini gelistirmelerine

yardimci oluyoruz.

-
TURK
TUBORG

EKONOMI VE iS YASAMINA

%100 KATKI EKLER

K,
alteamatii
T

ELLLE] |

Engelleri Asmaya
Gonulluyuz!

Tlrk Tuborg'un katkilarmyla,
Altermatif Yagam Dernedi [AYDER)
tarafindan gelistiriben SESIM ELIM
okl unagulamias ile tamamen
dernetsiz gekilde Tk Isareti Dilinin
dgranilmmesing we yayginlagrmasing
destek olunsorur.

yasam

dernegi
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Fellovy %100 Destek
Burs Programi

“Esitsizlikleri Azaltmak” hedefiyle 2019
yilinda hayata gecirdigimiz Fellovy %100
Destek Burs Programi ile sosyal, ekonomik
ve fiziksel dezavantajli genclerin yaninda

oluyoruz.

Alternatif Yasam Dernegi (AYDER)

is birliginde, engelli genclerimizin de
aralarinda bulundugu gruplara yil

boyu 6grenim bursu saglarken, %100
Gondilliilerimizden olusan mentor
ekibimizle hayallerine giden yolda ihtiyag
duyduklan motivasyonu saglamaktan
mutluluk duyuyoruz.

FELLOVY

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Bu program éncelikle bana maddi agidan bliytik katki sagladi. Okulum yeni
bittigi icin tim burslar kesilmisken, Fellovy %100 Destek Burs Programi
sayesinde farkli alanlarda kendimi gelistirmeye devam edebiliyorum.

Mentorum ile okul zamani ya da staj zamani olsun, bir sorunum oldugunda
konusabiliyor olmak benim icin cok 6nemli. Sorularinizi tecrtibeli biriyle
paylasmak, insana cok farkli bakis acilari kazandiriyor. Ayrica program
sayesinde yeni insanlarla da tanisma firsatim oldu. Simdi okulum bitti ve is
hayatina hazirlaniyorum. Béyle bir dénemde programin destegini hissetmek,
bana gtiven veriyor.

Duygu Soysal
Dokuz Eyliil Universitesi
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Bélimi Mezunu

Milli sporcuyum, olimpik havuzda yarisiyorum. 2024 yilinda da tlkemi diinya
arenasinda temsil etmeye hazirlaniyorum. Fellovy %100 Destek Burs
Programinin hem maddi hem de manevi anlamda cok fazla katkisini gérddim.
Ozellikle mentorumun da gecmiste sporla ugrasmis olmasi, psikolojimi cok iyi
anlamasini, ihtiyac duydugum anlarda beni motive etmesini sagladi.

Turk Tuborg'un destegiyle profesyonel spor hayatimdaki bircok ihtiyacimi
karsilarken, proje partneri Alternatif Yasam Dernegi (AYDER)'in yakin ilgisiyle de
cok guizel iliskiler gelistirdik. Bu ytizden béyle bir platformun parcasi olmaktan
cok mutluyum.

Serap Demirkapu
Yiizme- Milli sporcu

J
N
Fellovy %100 Destek Burs Programi, hem spor alaninda kendimi Programin benim agcimdan ¢ok olumlu etkileri oldu. Sosyal anlamda
gelistirmemde hem de program kapsaminda katildigim Scirddirdilebilir %100 insanlarla iletisimim artti ve cok daha glizel bir cevre edinme imkanim oldu.
Gelecek Kamplarinda aldigim egitimlerle yeni bakis agisi kazanmamda bana Yalnizlastigimiz bu dénemlerde, insanin ve iyiiletisimin ne kadar degerli
inanilmaz katki sagladl. oldugunu tekrar hatirladim.
Mentorum samimi iletisimiyle her zaman yanimda oldugunu bana hissettirdi. Mentorumla ne zaman bir derdim, sikintim olursa konusur, dertlesirim,
Bu ytizden spor hayatimdaki ve kisisel gelisimimdeki katkisini ifade etmem karsilastigim problemleri paylasirim. O da beni yénlendirir, tesvik eder, ¢éziim
miimkin degil. Insan, hayatta bir seyleri tek basina basarabilir; ama bu cok odakli bakis acisi kazanmami saglar. Sorunlarimi, bu zamana dek edindigi
zordur. Yaninda tecriibeli birisiyle hedeflerine ytiriimek, insana daima gtiven hayat ve is tecrtibesiyle dolu bir stizgecten gecirerek yorum yapmasi, o
veriyor. degerlendirmeyi benim icin cok daha 6nemli kiliyor ve hayatima adapte
etme motivasyonumu artiriyor. Tecrtibeli birinin yasamima yansittigi artilar,
gelecegim icin daha gticli adimlarla ilerlememi saghyor.
. Emrullah Toprakgi
) SedaF T°k5°z Eskisehir Anadolu Universitesi
Atletizm- Milli sporcu Tarih Balumii Ogrencisi
J
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Tark Tuborg olarak, esitsizliklerin
azaltildigi ve engellerin ortadan
kaldirlldigi daha adil bir diinya icin
festival ve etkinliklerin herkes igin
erisilebilir hale getirilmesine katkida
bulunuyoruz.

Bu kapsamda 26-28 Agustos
tarihlerinde diizenlenen 4. Kas Caz
Festivali konser merkezinin Alternatif
Yasam Dernegi (AYDER) erisilebilirlik
danismanligiyla engelli bireyler de
dahil herkesin katiimina uygun hale
getirilmesini destekledik.

Etkinligin internet sitesinin ve sosyal
medyasinin erisilebilir ydnetilmesi,
engelliler icin park alanlarinin
ayrilmasi, etkinlik ekibinin “Engellilige
Dogru Yaklasim” egitimleri almasi,
etkinlige giris noktasinda erisilebilir

g

Festival Erisilebilirligi

hizmetlere ve bilgiye ihtiya¢ duyan
kisiler icin 6zel bir “info desk”in
konumlandirilmasi, festival alaninda
sahnenin, yiyecek icecek alanlarinin,
guivenli bolgelerin, ilk yardim ile acil ¢ikis
noktalarinin ve tuvaletlerin erisilebilir
olarak diizenlenmesi gibi btitincil
iyilestirmeleri kapsayan projenin
ardindan, devam edecek festivaller
icin de organizasyon ekiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla erisilebilirlik
kitapgiklarinin hazirlanmasini sagladik.

Ayrica AYDER tarafindan kurulan
Social Inclusion Band'in festival
programina katilarak sahne almasi ve
Turkiye'nin en kapsaml Tiirk isaret
Dili uygulamasi Sesim Elim mobil
uygulamasi icin kurulan stantla da
festival katiimcilarinin engeliz yasama
destek hakkindaki farkindaliklarinin
artinlmasina yardimci olduk.

Istanbul Modern Sinema Sponsorlugu

2015 yilindan bu yana sinema
sponsorlugunu tstlenmekten gurur
duydugumuz, Tirkiye'nin ilk modern
ve cagdas sanatlar miizesi istanbul
Modern, 2022 yilinda da Tiirkiye ve
diinya sinema sanatinin glincel
ornekleriile kiilt ydonetmenlerini
sanatseverlerle bulusturmaya

devam etti.

Cevrim ici film programi kapsaminda
sunulan 4 program ile toplamda 48
film gosterimi gerceklestiren istanbul
Modern Sinema, miizenin sergilerine
paralel olarak kurguladigi film
programlarini sinema tarihi ve glincel
sinema kiiltlriine dair sergi, gésterim,

yayin ve sdylesilerle de renklendirdi.

Toplumsal gelisimde 6nemli rolii
bulunduguna inandigimiz kiilttir-sanat
sponsorluklarimizin basinda gelen
istanbul Modern'i 2023 yilinda acilan
yeni miize binasinda da desteklemekten
biiylik mutluluk duyacagiz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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%100 GONULLUYUZ

Kiresel is Birligine %100 Katilim
stratejimize uygun olarak tiim sosyal
sorumluluk faaliyetlerimizi, basta en
oncelikli paydaslarimiz olan calisanlarimiz
ve odaklandigimiz konularda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslariile

is birligi kurarak yaritiyoruz. Sosyal
performansimizi artirmaya yonelik
kurumsal sosyal sorumluluk calismalarimiz
/0100 Gondillityiiz” ekibi liderliginde
gerceklestiriimekte ve %100 Firsat Esitligi
gozeterek sosyal fayda yaratacak projeler
hayata gecirilmektedir.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

calisanlarinin gerceklestirdigi bir sosyal
sorumluluk programidir. Programimizin
amaci, ttim gonalltlik faaliyetlerini

%100 firsat esitligi gozeterek ve hukuki
kurallar cercevesinde gergeklestirmek

ve calisanlarimizdan olusan génillii
sayisini artirarak daha ¢ok kisiye
ulasmaktir. Gerceklestirdigimiz calismalara
calisanlarimizin ailelerini, bayilerimizi ve
tedarikgcilerimizi de dahil ederek sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastiriimasi

da 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Calismalarimizi ilgili sivil toplum kuruluslar
ile is birligi icinde yiriitmekteyiz.

%100 Goniillityiiz
yolculugu nasil basladi?

%100 Gontillilyhz Program, farkli
seviyelerde ve farkl fonksiyonlarda
gorev alan calisanlardan olusan
%100 Goniilliiyiiz ekibinin liderliginde
ylratilmektedir. %100 Gondilliytiz
ekip tyeleri farkli boélgelerde bulunan
gondlli calisanlardan olusmaktadir.
Program kapsaminda, %100
Gondilliiyliz ekip yesi olan bir calisana
kendi pozisyonunun yani sira %100
Gonlliyliz Lideri unvani verilmis

olup bilgilendirmesi tiim calisanlara
yapilmistir.

%100 Goniillilyliz ekibi, cevresinde
olup bitenlerin farkindalgi ile ekonomik,
sosyal ve cevresel alanlardaki konularda
etkin calismaktadir. Diizenli olarak
gerceklestirdikleri ekip toplantilarinda
planlanan ve hayata gecirilen projeleri,
zaman planini, hedefleri konusmakta,
toplanti notlari tutmakta ve gelisimlerini
surekli takip etmektedirler.
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Goniillilitk Calismasi
Gergeklestirilen Ana Konular

%100 Gondilliiytiz programini hayata
gecirmeden 6nce, tiim calisanlarimizin
katiimiyla “Sosyal Sorumluluk Anketi”
yaptik ve sonuglara gére calismamiz
istenen ana konulari “egitim, kadin ve
toplumsal konular” olarak tic baslkta
belirledik. O glinden beri de %100
Gontlliytz ekibimizin liderliginde
cesitli projeler olusturuyor, tim
calisanlarimizi bu ana konularda proje
hazirlayip hayata gecirmeleri konusunda
ylreklendiriyoruz. Yaptigimiz tim

gonuilltiliik faaliyetlerini calisma saatlerimiz

icerisinde gerceklestiriyoruz. Ust
yonetimimiz tarafindan desteklenen ve
calismalarin artirilmasi yoniinde tesvik
gosterilen gonlliiliik projelerimizle
calisanlarimizin bizzat gonulltlik
faaliyetinde bulunabilecegi ve bunu
deneyimleyebilecegi farkli alanlar

olusturuyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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%100 Goniilliiyiiz faaliyetleri
kapsaminda 2017 - 2022 yillari
arasinda, toplam 812 Tiirk Tuborg

calisani en az bir kez goniilltiliik

calismasinda yer aldi. Toplamda
4.536 saatimizi, gonulltlak
calismalarina ayirmaktan
mutluluk duyduk.
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Egitim

Surdurilebilir Kalkinma Amacglar’'na
ulasmak icin sivil toplum kuruluslarinda
gorev alan ¢alisanlarin gelisimlerini
destekleyerek gondlltlige katki sunmayi
hedefledigimiz Beraber Goniilliiyiiz
Programr'ni baslattik. Program kapsaminda
Ege Cagdas Egitim Vakfi calisanlarinin
ekip dinamigini gliclendirme ve génalli
calismalarin verimini artirmaya yonelik
kurguladiklari “Takim Koglugu” egitimini
Kas Duisler Akademisi'nde gerceklestirdik.

Egitimde firsat esitligini desteklemek adina
%100 Bisiklet Kullib(i ile sosyoekonomik
acidan dezavantajli 6grencilerin egitimi icin
farkindalik ve fon yaratmayi amaclayan
“Egitime Pedalla” adli bisiklet turuna
katilim sagladik.

Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim

Merkezi is birligimiz ile sirketlerin,
calisanlarin goniillii faaliyetleri stirecinde

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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gorev alan profesyoneller icin nasil
surdaralebilir gondlliilik programi
olusturacaklarini konu eden “Cahsan
Gonilliiliigii Okulu” programini
gerceklestirdik. %100 Gondilliiyliz
Programi'nin olusum ve gelisim asamalari
kapsaminda gonilliiliik konusunda bilgi ve

deneyim paylasimi yaptik.

Calisanlarimizin Gniversitelerin 1 veya 2.
sinifinda egitim alan yakinlarina yénelik
“Gelecek %100 Elimizde - Egitim ve
Mentorliik Programi”ni hayata gecirdik. Bu
egitim programi kapsaminda, katilimcilarin
egitim ve kariyer hayatlarina destek olacak
yetkinlik bazli malakat teknikleri, is arama
taktikleri gibi bircok 6nemli bashgin yani
sira sosyal sorumluluk bilinglerini artiracak
gonlltlik egitimini diizenledik. Mentorliik
Programi kapsaminda ise deneyimli Tiirk
Tuborg mentorleri ile mentileri eslestirerek
ogrencilerin hedefleri (izerine dort seans

mentorliik gériismelerini tamamladik.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

Kadin

2021 yilinda gelisim programi ve meslek
tanitimi ile destek vererek gelisimleri

icin bir baslangi¢ adimi attigimiz Defne
Spor Kuliibii hentbol takimi liyesi

Defne kizlarinin gelisimi icin 2022

yilinda Mentorlitk Progranmi baslattik.
Mentorliik Programi kapsaminda Tiirk
Tuborg mentorleriile Defne kizlarini
eslestirdik; egitim ve kariyer hedefleri
konusunda dort seans mentorliik strecini
baslattik. Ayni zamanda Defne kizlarinin
turnuvalar ve milli takim kampinda
aldiklar geribildirimlerle ilgili psikolojik
dayaniklliklarini artirmak amaciyla Spor
Psikologu Seren Akinci ile psikolojik destek
programini hayata gecirdik.

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

. L

. EKLER

Program dahilinde Psikolog Seren
Akincr'nin Defne kizlarinin aileleri

ve antrendrleriyle gerceklestirdigi
bilgilendirme goriismeleri ve sporcularla

birebir seanslari tamamlandi.

Yine bilim, teknoloji, miihendislik ve
matematik alanlarinda okuyan ya da
calisan genc kadinlarla alaninda deneyimli
mentorleri dijital bir platform tzerinden
bir araya getirmeyi amaclayan TurkishWIN
tarafindan yir(tilen “Milyon Kadina
Mentorliik Programi’na destek verdik.
Mentorliik programi cercevesinde ilgili
alanlarda calisan goniillii calisanlarin
mentorliik egitimlerini tamamlayarak
projeye dahil olmalarini sagladik.

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESTLIGI

g

|

87



TURK TUBORG
HAKKINDA

RAPOR
HAKKINDA

Toplumsal Konular

“Sesini Arayan Kitaplar Projesi”
kapsaminda GETEM (Gérme Engelliler
Teknoloji ve Egitim Laboratuvan) is
birligimizle fiziksel engeli sebebiyle

kitap okuyamayan bireylerin kitap
erisimini saglamak amaciyla kitap
seslendirme calismalarina mevcut ve yeni

gondlltlerimizle devam ettik.

17 Eyliil Diinya Temizlik Giinii'nde, bu
sene de %100 Goniillliyliz ekibi olarak
cevredeki ¢copleri toplayarak tertemiz bir
diinya icin harekete gectik. Cevremize
verdikleri deger ve yaptiklari calismalar
icin temizlik aktivitesinde bulunan
gondilliilerimiz adina TEMA'ya fidan bagisi
yaptik.

5 Aralik Diinya Goniilliiler Giinii'nde

her sene oldugu gibi gonalltlik bilincini
asilama amaciyla etkinlikler planladik.
Goniillii calisanlar ile izmir, istanbul
ofislerimiz ve cevrim i¢i ortamda (¢ ayri

atélye diizenledik. Atdlyelerde Uretilen

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

. L

. EKLER

eserler, gonulltler tarafindan satildi veya
satin alind, elde edilen gelir de sivil toplum
kuruluslarina bagislandi. Ayrica génlliilik
alanindaki faaliyetleri ile toplumsal
dontisiime katki sunan Ceyda Diivenci

ile bulustugumuz cevrim ici farkindalik
etkinligimizde gondlliiliik Gzerine bir
sohbet gerceklestirdik.

Farkl engel grubundan olan veya sosyal
olarak dezavantaji bulunan genclere
sirketin y6netici pozisyonlarinda calisan
gondillilerin mentorluk verdigi Fellovy
%100 Destek Burs Programr'na bu yil da
devam ettik.

Gonllt calisanlar, ilgili sivil toplum
kuruluslari ve dezavantajl gruplarin katilimi
ile AYDER Kas Disler Akademisi'nde
gerceklestirdigimiz %100 Surdurilebilir
Gelecek Kamplarinda her hafta farkl bir

strdirdlebilirlik amaci dogrultusunda
SAGLIKVE 4 EIGII%IIAK” TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISIRIS ESITSIZLIKLERIN 1 AMAGLARIGIN

KALITELI YASAM CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR
- M A
L]
LT C,Tj M B R

mevcut problemlere kalici ¢cdziimler
Uretmek tizerine calistik.

i
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“jyilik icin 30 Dakika”
Webinarlari

2020 yilindan bu yana diizenlenen

“Jyilik icin 30 Dakika” webinarlari

kapsaminda Surdurlebilir
Kalkinma Amaclarini destekleyen
sivil toplum kuruluslariyla
calisanlarimizi bir araya getirerek
gonallilugl tesvik ettik ve ilgili
dernek veya vakfin calismalari
kapsaminda dahil olabilecegimiz
gonlliltk projelerini 6grendik.
“Toplumsal Konular” bashg altinda
Temel ihtiyac Dernegi (TIDER),
SMA Vakfi, izmir Koruyucu Aile
Dernegi ve Yuvam Diinya Dernegi,
“Egitim” bashdi altinda ise Koy
Okullari Degisim Agi olmak lizere
2022 yilinda toplam bes webinar
gerceklestirdik. 2020 yilindan
buglne toplam 451, 2022 yili
icerisinde ise toplam

144 katihmciya ulastik.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

SURDURULEBILIRLIK

Diger Caismalarimiz

<> 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Ginii'ne
0zel olarak kadinlarin toplumsal yerinin
gliclendirilmesine katkida bulunmak
amaciyla kadin calisanlara Kadinlar Giinii
Sertifikasi hediye ettik ve Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfrna bagista bulunduk.

<> Ic egitmenlere 24 Kasim Ogretmenler
Gund'nde tebrik karti hediye ettik, kdy
okullarinda gérev alan 6gretmenlere
destek olan Kdy Okullari Degisim AgI'na
bagista bulunduk.

<> Tuborg Akademi biinyesinde en ¢ok
egitim alan calisanlari tebrik etmek icin
onlar adina CYDD tarafindan y(r{tilen
“Anadolu’da Kizim Var!” Projesi'ne destek
verdik.

KURESEL GELISIME
%100 UYUM

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

<> Kog Universitesi Vaka Calismasi
Etkinligi'nde Gondilliliik Projesi vakasi
ile genclerin toplumsal fayda yaratacak

projeler Gizerinde dlistinmelerini sagladik.

Katiimcilarin emekleri icin onlar adina
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi'nin
“Anadolu’da Kizim Var!” projesine destek
verdik.

<> Ege Cagdas Egitim VakfI'nin organize
ettigi Genclik Edebiyati Glinleri'nde 6ykii
ve siir yarismalarini kazanan 12 gence
egitimde firsat esitligini desteklemek icin
tablet hediye ettik.

<> 2022 yilinda, gonalli calismalar yapan
cahisanlara tesekkir etmek icin gelirinin
bir kismi Serebral Palsi hastasi cocuklarin
yararina kullanilan Melimelek ajandalarini
hediye ederek gondilliilige tesvik

ettik, Serebral Palsi hastasi cocuklarin
miicadelesini destekledik.

EKONOMI VE iS YASAMINA
%100 KATKI

. o

EKLER
%100 KATILIM

<> Fabrikamizda, Bursa ve Ankara
ofislerimizde devam eden plastik kapak
toplama calismasi ile topladigimiz kapaklari
Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi'ne
gondererek tekerlekli sandalye alimina
destek olduk.

<> “Yeni yil hediyelerimiz iyilige donlissiin”
diyerek sivil toplum kuruluslarinin
Grtinlerini ve yeni yil sertifikalarini
paylastiklari linklerle “?%%100 Gondillliyiiz
Iyilik Diikkani” olusturduk ve linki tiim
calisanlanimizla paylastik. Her sene oldugu
gibi, calisanlarimizin dogum giinlerini tebrik
etmek adina, egitim, kadin ve toplumsal
konular alanlarinda ¢alisan (¢ sivil toplum
kurulusuna bagis yaptik.
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EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER

Yiizde

%6
%12
%0,4

%18

Dogum izninin Sona
Ermesinden Sonra ise Dénen
ve ise Doniisiinden On iki Ay

Sonra Hala is Baginda Olan
Toplam Calisan Sayisi

RAPOR TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK iKLIM EYLEMINE

HAKKINDA HAKKINDA STRATEJIMIZ VE HEDEFLERIMIZ %100 DESTEK
Toplam Calisan Sayisi
P oreametr Genel Toplam vas
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin 30 Yas Alti
Sayi 1.312 290 1 6 1.313 296 30-50 Yas
% %82 %18 %14 %86 %82 %18 50 Yag Uzeri
Toplam
2022 Yil Yas Dagilimina Gore Personel Devir Orani (%)
Dogum iznine Hak
Kazanan Toplam

2021 - % Devir Orani 2022 - % Devir Orani Calisan Sayisi

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek
30 Yas Alti %39,2 %11,3 %10,6 %19,43 %17,06 %18,59 2016 5 7
30-50 Yas %4,9 %81 %7,6 %711 %3,78 %7,52 2017 13 65
50 Yas Uzeri %16,0 %3,3 %3,7 %214 %0,00 %2,00 2018 6 79
Toplam %6,7 %8,7 %8,3 %8,56 %12,16 %8,23 2019 12 81
2020 6 76
2021 13 75
2022 13 57

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Erkek Yiizde Kadin
192 %12 102
1.020 %63 187
101 %6 .
1.313 %82 296
Dogum izinleri
Dogum izni Dogum_izninin Sona
Alan Toplam Frmeflnden Sonra
Calisan Sayisi ise Dénen Toplam
Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek
> 71 5 71
3 65 13 65
6 73 6 79
12 81 12 81
6 76 6 76
13 75 13 75
13 57 12 57

Kadin

n

n

Erkek

Ul

65

79

Ul

71

75

50
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Faaliyetlerimizin nitelik ve niceliklerini
etkileyen, ayni sekilde faaliyetlerimizden
etkilenen her tiirlQ kisi, kurulus ve
toplulugu is paydasi olarak nitelendiriyoruz.
Deger zincirimizde yer alan tiim
paydaslarimizi ic ve dis paydaslar olarak
siniflandinyoruz. Paydas dnceliklendirmesi
ve diyalog platformlarini, Stirdtrlebilirlik
Komitemiz liderliginde tiim departmanlarin
katihmiyla yilda bir kez gerceklestirdigimiz
toplanti ve calistaylar ile kendi

icerisinde 6nem ve etki derecesine gore
siniflandinyoruz. Bu glincelleme calismalari
sirasinda ayni zamanda paydaslarimizin
sektore bakislari ve bizden beklentilerini

iki yillik periyotlarla degerlendiriyoruz.

Bu degerlendirmeler ise strdirdlebilirlik
onceliklerinin analizlerinde dikkate

aldigimiz en énemli unsurlar oluyor.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

2020 yilinda gergeklestirdigimiz beklenti
analizi sonuclarini ve siirdiirtlebilirlik
onceliklerimize yeni eklenen konularimizi

haritamizda
bulabilirsiniz.

En degerli paydaslarimiz olduguna
inandigimiz ¢calisanlarimizin sik sik
dizenledigimiz egitimler, memnuniyet
anketleri ve toplantilar yoluyla;
memnuniyet, istek ve sikayetlerini
dinlemeye 6nem veriyoruz. Bu katilimin
bir sonucu olarak, iyilestirilebilecek alanlari
tanimhyor ve bunlara gére hareket ederek
gerekli aksiyonlari aliyoruz. Calisanlarimizla
ilgili yapilan calismalarinin tamamina

basligindan ulasabilirsiniz.

Stratejik 6nceliklendirmeye gore dis
paydaslarimizin gorislerini iki yilda bir
gerceklestirdigimiz anketler ve bire bir
toplantilar ile giincelliyoruz.

Paydas iletisim ve yonetim politikamiz tek
olmakla beraber; paydas iliski, iletisim sekli
ve sikligi departmanlarimiza gére degisiklik

iKLIM EYLEMINE

%100 DESTEK %100 KATKI

gosteriyor. Paydaslarimizi, sirket basarisini
etkileyen en 6nemli etkenlerden biri olarak
goriiyoruz. Bu bilincle paydaslarimizi, tim
paylasimlarimizi daha iyi yonetebilmek

ve daha etkili iletisim kurabilmek
amaciylailiski kurulan departmanlara

gore kategorilere ayiriyor ve her bir
departmanin is paydaslarinin ve diyalog

MUSTERILER
SENDIKALAR

EKONOMI VE IS YASAMINA

DIS PAYDASLAR

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM

platformlarinin listesini ayrintil bir bicimde
hazirliyoruz. Bu sayede daha etkili bir
iletisim ortami yaratilmasini hedefliyoruz
ve paydaslarimizla farkli zaman ve
platformlarda iletisim kurarak sirketimiz,
Uriinlerimiz, faaliyetlerimiz hakkinda
detayli bilgi edinmelerini sagliyoruz.

TEDARIKGILER
YEREL TOPLUM

UNIVERSITELER SiViL TOPLUM
VE AKADEMISYENLER KURULUSLARI
KAMU KURULUSLARI
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Paydaslar

Tiirk Tuborg
Calisanlan

Hissedarlar ve
Sermayedarlar

Bayiler ve Saticilar

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

EKONOMI VE iS YASAMINA

%100 KATKI

Farkh paydas gruplariyla diyalog platformlarimiz asagidaki tabloda gésterilmektedir:

Diyalog Platformlan

“Tirk Tuborg Portali” ile tiim calisanlanmizla sirket ici iletisimimizi
destekliyor ve seffaf iletisim kuruyoruz.

internet sitemiz ile sirketimize dair bilgileri ve haberleri seffaf bir
sekilde paylasiyoruz.

Haber, biilten gibi i¢ yayinlar sayesinde calisanlarimizla siirekli bilgi
paylasimini hedefliyoruz.

Cahisanlarimizin géris ve 6nerilerini 6nemsiyor, sireclerimizi
iyilestirmek icin “Calisan Memnuniyet Anketi” diizenliyoruz.

“Tuborg Akademi” biinyesinde ¢alisanlarin yetkinlik ve teknik
becerilerini gelistirmeyi hedefleyen egitim programlan sunuyoruz.

Departmanlarimizin birbirlerine verdikleri hizmet kalitesini her gecen
giin iyilestirmek adina “ic Miisteri Memnuniyet Anketi” diizenliyoruz.

Calisanlarimiza sirket duyurulanimizi daha gériindr kilmak icin iletisim
panolanmizin kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Tim cahsanlarimizin katildig1 “Biz Bize Toplantisi” ile ¢alisanlanmizla
yilda bir defa bir araya geliyor, calismalarimizi degerlendiriyoruz.

“%100 Kaliteli Yasam” platformumuz ile calisanlanimiza ve ailelerine
ozel ayricaliklar sunuyoruz.

Yil icerisinde gerceklestirdigimiz cesitli aktivitelerde birbirimizi daha
yakindan tanima firsati yakaliyoruz.

D6nem sonlari itibaryla yayimladigimiz mali tablolanimizi
ve faaliyet raporlarimizi seffaflikla paylasiyoruz.

Bayilerimizi ve saticilanimizi 6nemli is ortaklanmiz olarak gériiyor,
onlarla kurdugumuz iletisime énem veriyoruz. Bayilerimizin
gelisimine 6nem veriyor, “Bayi Gelisim Projesi” ile hem bayilerimizin
hem de bayi ¢alisanlanmizin gelisimlerini destekliyoruz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Paydaslar

Miisteriler

Tedarikgiler

Sendikalar

Yerel Toplum

Kamu Kuruluglan

Sivil Toplum
Kuruluslan

Universiteler ve
Akademisyenler

Diyalog Platformlar

Miisterilerimizin tim geri bildirimlerini cagri merkezimiz
araciligiyla topluyor, degerlendiriyor ve hizli déniis yaparak
memnuniyetlerini saglamayi amacliyoruz.

is ortaklanmizla yatinm, iyilestirme ve verimlilik artirma projeleri

kapsaminda ortak calismalar yiiriitiiyor ve is birligimize 6nem veriyoruz.

Sendika calismalarimizi, is yeri sendika temsilcilerimiz aracihgiyla
yurdtiyor ve iki yilda bir toplu is sézlesmesi diizenliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projelerimiz ve galisan goniilliiligi
kapsamindaki “%100 Gondlliyiz” calismalanmiz ile toplumsal
duyarhhgimizi gdsteriyor, sivil toplum kuruluslariyla is birligi icerisinde
sosyal fayda saglamayi hedefliyoruz.

Sektorimuzii ilgilendiren konularda ilgili kamu kuruluslarina

talep dogrultusunda raporlar araciligiyla bilgi akisi sagliyoruz.
Mevzuat ve yonetmelik degisikliklerinde ve gériis istenen konularda
sektoriimizle ilgili goriisler veriyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projelerimiz ve calisan géniilliiliigii
kapsamindaki “%100 Géndllayiz” calismalanmiz igin sivil toplum
kuruluslari ile iletisim kuruyor, gerceklestirdigimiz ortak projelerin yani
sira calismalarini da destekliyoruz.

Universitelerimizin akademik calismalanndan faydalaniyor,
birlikte gelisim projeleri yapiyoruz.

“%100 Staj” Programimiz ile stajyerlerimizin hem is hayatini
deneyimlemelerine hem de mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine katki saglamayi amacliyoruz.
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Tlrk Tuborg olarak tiyelik ve is
birliklerimizin stratejik hedeflerimizle
yakindan iliskili olmasina 6zen
gosteriyoruz. Stirdirdlebilirlik konulari
ve performansina katki saglayan,

farkli alanlara odaklanmis dernek ve
kuruluslara tiye oluyoruz. Oncelikli
strdirilebilirlik konularimiz olan Uriin
ve Hizmet Kalitesinde Onciiliik, Nitelikli
Calisma Ortaminin Yaratiimasi, Cevrenin
Korunmasina Katki ve Toplumun Yasam
Kalitesine Katki alanlarina nitelikli
yaklasimlar ve ¢oziimler gelistirmek igin
asagidakiis birliklerine odaklaniyoruz:

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

EKONOMI VE IS YASAMINA

%100 KATKI

Kiiresel is Ekonomi ve

Birligine is Yasgamina
%100 %100
Katilim Katlki

Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi (0SGD)
Siirdiiriilebilir Kallinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
Tiirk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi (TUSIAD)
Uluslararasi Yatinmalar Dernegi (YASED)
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Kadin Girigimcileri Dernegi (KAGIDER)
YenidenBiz

Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)
Gevre Koruma Vakfi (CEVKO)

Tiirkiye Cevre Koruma Vakfi (TUCEV)

Ege Orman Vakfi

Alternatif Yasam Dernegi (AYDER)

Ege Cagdas Yasam Vakfi (ECEV)

PWN

Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi /
TSUAB)

iklim
Eylemine
%100
Destek

Kiiresel
Gelisime
%100
Uyum
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%100 DESTEK

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

RAPOR TURK TUBORG
HAKKINDA HAKKINDA

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM

Kurumsal yaklasimimiz geregi Gistiin
finansal performans, stirekli ilerleme ve
en iyiis sonuclarini elde etmek temel
felsefemizdir. Basaril is sonuglarinin ilk
adimi, bizim icin daima kurumsal yénetim

kalitemize verdigimiz 6nemdir.

Kurumsal yénetim kalitesinin
strdarulebilirlik konularinin yénetiminde
de en 6nemli stirtikleyici unsur oldugunun
bilinciyle, strddrlebilirlik konularinin
yonetimini kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde sekillendiriyoruz. Kurumsal

yonetim yaklasimimiz geregi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ndeki prensiplerini
uygulamaya azami 6zen gosteriyoruz.

Ayrica seffaflik ilkesi dogrultusunda
Yonetimi Kuruly, icra Kurulu, Komiteler,
Esas Sozlesme, Faaliyet Raporu, Mali
Tablolar ve isleyis Politikalarimizi tim
paydaslarimizin erisimine acik olarak
sunuyoruz. Tim raporlarimiz es zamanli
olarak kurumsal internet sitemizde
kolaylikla erisebilir sekilde yayimliyor
ve genel yaklasim olarak da her alanda
yasalar ile “%100 Uyum” ilkesini
benimsiyoruz.

Sirketimizin 2022 yilina ait mali tablolarina

linkinden ulasabilirsiniz.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Sirketimizin Yonetim Kurulu, 2'si kadin
olmak tizere 6 {iyeden olusmaktadir.
Uyelerimizin 2'si bagimsiz tiyedir.
Yoénetim Kurulu'nda kadin Giye

oranimiz %33'tlr.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Stirdiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi”, 2020'de ylrirlige
girdi. Ttirk Tuborg olarak 2017'den beri
her yil diizenli olarak Strdrdlebilirlik
Raporumuzda acikladigimiz Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
konusundaki temel ilkelere uyumumuzu
Tirk Tuborg 2022

Faaliyet Raporumuzda acikladik.

Sardarilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevemize

linkinden ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Sirketimizin tst yonetimi; ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiler konusundaki
kararlardan sorumlu CEO (Baskan)

ve 6 Baskan Yardimcis’'ndan olusan

icra Kurulu'dur. Ust yonetimin amaci,
sirketimizin vizyon ve kurumsal degerlerini
g6z onlinde bulundurarak politikalar
olusturmak ve stratejik hedefleri
belirlemektir. icra Kurulu'nda kadin

oranimiz %43'tlr.

icra Kurulu, faaliyetlerini saydamlik, hesap
verebilirlik ilkelerine uygun, adil ve sorumlu
bir sekilde ylriitmektedir. Basta pay
sahipleri olmak lzere sirketimizin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek risklerin
etkilerini en aza indirebilecek i¢ kontrol
sistemlerini, risk yonetim, bilgi sistemleri

ve stireclerini de icerecek sekilde ilgili

(Tiirk Tuborg'da yer alan diger kurul ve komitelerle ilgili bilgilere

adresinden ulasabilirsiniz.)

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

iKLIM EYLEMINE

%100 DESTEK %100 KATKI

Yonetim Kurulu’nun gorisiini de dikkate
alarak olusturmak icra Kurulu'nun gérevleri
arasindadir. Bu kapsamda Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine de uygun sekilde,
Yonetim Kurulu'na bagli Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni kurduk.

icra Kurulu’'na bagh tist diizey
yoneticilerimiz icradan sorumludur. icra
Baskani, Finans Baskan Yardimcisi, Tedarik
Zinciri Baskan Yardimcisi, Satis Baskan
Yardimcisi, Pazarlama Baskan Yardimcis,
insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi, ihracat
Baskan Yardimcisi, sirketimizin tst diizey
yonetici kadrosudur. Tim y6neticilerimiz,
gorevlerinin gerektirdigi yliksek tahsil ve is
tecribesine sahiptir.

EKONOMI VE IS YASAMINA

KURESEL IS BIRLIGINE

%100 KATILIM

icra Kurulu tiyelerimiz ile yoneticilerimiz
faaliyetlerini; esitlikci, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu bir sekilde

yaritmektedir.

Rekabet kurallarina uyum konusunda,
yonetim ilkeleri cercevesinde

kurumsal bir birim olan Rekabet

Uyum Muduirligi’'ni olusturduk ve bu
cercevede, sirket davranislarinin rekabet
kurallari ile uyumlu olmasi konusunda
stirekli ve diizenli olarak faaliyetler (goris
olusturulmasi, egitimler verilmesi vb.)
yuritmeye devam ediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

RAPOR TURK TUBORG
HAKKINDA HAKKINDA

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. olarak;
Cevre, is Saghgi ve Givenligi yénetimini isimizin ayrilmaz bir parcasi kabul etmekte ve tim

paydaslarimiz ile birlikte cevrenin korunmasin, is Saghgi ve Givenligi'nin saglanmasini
hedeflemekteyiz.

Dogal kaynaklari ve hammaddeleri en verimli sekilde kullanmak,

Faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri olabilecek en alt
diizeye indirmek ve kirlenmeyi 6nlemek,

is Saghgi ve Guvenligiile ilgili tehlikeleri ortadan kaldirmak ve ISG risklerini azaltmak,

Calisanlarimiza ve calisan temsilcilerimize is Saghgi ve Givenligiile ilgili kararlar
almadan 6nce danismak ve katilimlarini saglamak,

isle ilgili yaralanma ve sagligin bozulmasinin énlemek icin givenli ve
saglikli calisma kosullari saglamak,

Cevre boyutlarimiz, is Saghdgi ve Givenligi risklerimiz ile ilgili yasal ve
diger gerekliliklere uymak,

Tedarikci ve taseronlarimizi Cevre, is Saglhigi ve Giivenligi konularinda duyarli
bir sekilde faaliyet géstermeye tesvik etmek,

“|S0 14001 Cevre ile ISO 45001 s Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi” standartlarina
dayanan yonetim sistemimizin performansini hedefler koyarak 6lgmek, izlemek, gézden
gecirmek ve uygulamakta oldugumuz sistemlerimizi strekli olarak iyilestirmek

temel gorev ve sorumluluklarimizdir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda, ¢alisanlarimiz sorumlu olduklar
tdm uygulamalarda bu biling ve 6zenle hareket etmektedirler.

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

iKLIM EYLEMINE EKONOMI VE IS YASAMINA KURESEL IS BIRLIGINE

%100 DESTEK %100 KATKI %100 KATILIM

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii olarak Hedefimiz;

“Satisa sundugumuz Griinlerin, masteri beklentilerini asarak karsilayan kalite ve gida
guvenligi standartlarinda olmasini saglamak ve bu standardi strekli gelistirmektir.”

Musterilerimiz ve tedarikcilerimizden gelen geri bildirimleri degerlendirerek tim
streclerimizi gézden gecirmek ve strekliiyilestirmek,

Tam calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek ve iyilestirme calismalarina katilimlarini

saglayarak hedeflerimize ulasmak,

Yasal gereklilikleri yerine getirerek sektorel ve teknolojik gelismeleri stirekli

ve sistemli olarak takip etmek,

Kaliteyi ve gida gtivenligini mimkun olan en Ust seviyeye cikarmak
temel gorev ve sorumluluklarimizdir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda, tim calisanlarimiz sorumlu olduklari
tim uygulamalarda bu biling ve 6zenle hareket etmektedirler.

Bu ortak sorumluluk bilinci ile Tiirk Tuborg'da
“Kaliteli ve Giivenli bira, birlikten dogar, birlikte gelistirilir.””
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TURK TUBORG
HAKKINDA

RAPOR
HAKKINDA

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Tark Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. ve
Tuborg Pazarlama A.S. olarak, Turkiye
bira pazarinin en blly(ik oyuncularindan
biri olup bira ve malt tiretiminin yani sira
yurtdisindan ithal ettigimiz alkolliicecek
markalarinin distrib(torlik faaliyetleriile
istigal etmekteyiz.

Sirket calisanlarimiza ve is birligi icinde
oldugumuz tiim kuruluslar dahil olmak
Gzere fakat bunlarla sinirli olmayacak
sekilde G¢linc kisilere, gorevlerini/
hizmetlerini yerine getirirken verecekleri
karar ve gosterecekleri davranislarda
izleyecekleri yola dair net ve tek tip

bir mesaj vermek maksadiyla isbu Etik
Kurallar kaleme almis bulunmaktayiz.

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

Tark Tuborg'da calisma etigimiz, is
ahlakimiz ve diiristliik ilkemiz, her

zaman is yapis seklimize iliskin bize yol
haritasi olmus; nasil davranacagimizi,
nereye gidecegimizi ve nasil gidecegimizi
belirlemede temel teskil etmistir. En blyiik
hedefimiz ¢alisanlarimiza, misterilerimize,
is ortaklarimiza ve topluma calisma

etigimiz ve ilkelerimizle 6rnek olabilmektir.

Bu kapsamda Turk Tuborg olarak, is birligi
halinde veya temasta bulundugumuz
Gclincl kisilere, isbu Tiirk Tuborg Etik
Kurallar’nin bildirilmesi, bu kurallarin
anlasilmasinin saglanmasi ve bu kurallara
uygun hareket edilmesi hususunda gerekli
caba ve liderligi géstermekteyiz.

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

EKLER
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RAPOR
HAKKINDA

GRI Standardi

GRI 1: Temel 2021

TURK TUBORG
HAKKINDA

Bildirim

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Kurum Profili

2-2 Surdardlebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim
bilgisi

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
diizenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yiiksek yénetisim organinin
tiyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme siireci

2-11 En yiiksek yénetisim organinin baskani

2-12 En yiiksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki roli

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Sirddrilebilirlik raporlamasinda en
yiiksek yonetisim organinin roli

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siirecler

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Aciklama

Turk Tuborg Hakkinda, s. 11

Rapor Hakkinda, s. 6

Rapor Hakkinda, s. 6

Onceki rapora gére yeniden diizenlenen bilgi
bulunmamaktadir.

Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

Turk Tuborg Hakkinda, s. 11
Markalarimiz, s. 13

Tirk Tuborg'u Deger Zinciri, s. 20-23
Tedarik Zinciri Yénetimi, s. 38

Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki, s. 54
Calisan Profili, s. 56
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 91

Taseron calisanlar rapor kapsaminda
degerlendirilmemistir.

Kurumsal Y6netim, s. 95
Tiirk Tuborg Yonetim Kurulu, s. 95
Tiirk Tuborg Ust Yonetim (icra Kurulu), s. 96

Kisitlama
Tiirk Tuborg gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.

https://www.turktuborg.com.tr/tr/kurumsal-yonetim

Sirddrdlebilirligi Nasil Yénetiyoruz, s. 18-19
Kurumsal Y6netim, s. 95

Surdirilebilirligi Nasil Yonetiyoruz, s. 18-19
Kurumsal Yénetim, s. 95

Surddrdlebilirligi Nasil Yénetiyoruz, s.18-19
Kurumsal Y6netim, s. 95

Etik Kurallar, s. 98

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

Bildirim

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim
organina aktarnlmasi sireci

2-17 Enyiiksek y6netisim organinin
yeterlilikleri

2-18 En yiiksek y6netisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalar

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siirec

2-21Yillik toplam tcret orani

2-22 Surddralebilir kalkinma stratejisine
iliskin agiklama

2-23 Politika taahhiitleri

2-24 Politika taahhiitlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yénelik
siirecler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum
2-28 Kurumsal dyelikler
2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan
oranlar

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

Aciklama

Surdtrdlebilirligi Nasil Yonetiyoruz, s. 18-19

https://www.turktuborg.com.tr/Uploads/
File/31.12.2022-faaliyet-raporu.pdf

Kisitlama
Tirk Tuborg gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.

Esitlik ve Kapsayicilik, s. 57

Kisitlama
Turk Tuborg gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.

Kisitlama
Turk Tuborg gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.

Strdarilebilirligi Nasil Yonetiyoruz, s. 18-19
Sirdirilebilirlik Stratejimiz ve Hedeflerimiz, s. 25
Kiresel Gelisime %100 Uyum, s. 26-27

iklim Eylemine %7100 Destek, s. 28-29

Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki, s. 30-31
Kiiresel i§ Birligine %100 Katilim, s. 32-33

Politikalar, s. 97

Politikalar, s. 97

Etik Kurallar, s. 98

Etik Kurallar, s. 98

Etik Kurallar, s. 98
Uyelikler ve Destekler, s. 94

Paydaslarla iletisim, s. 92-93

Calisan Profili, s. 56

EKLER
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RAPOR
HAKKINDA

GRI Standardi

TURK TUBORG
HAKKINDA

Bildirim

GRI 3: Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

3-2 Oncelikli konulann listesi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Tiiketici Saghigi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

is Sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Su Kullanimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI303: Su ve Atik
Sular 2018

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

403-1is saghg ve giivenligi yénetim sistemi

403-2 Yaralanma tiirii ve kaza siklik
oranlari, meslek hastaliklar, kayip giin ve
devamsizlik ve isle baglantili toplam 6lim
vakasi sayilar

403-3 is saglig hizmetleri

403-5 is sagligi ve giivenligi ile ilgili calisan
egitimi

403-6 Calisan sagliginin tesviki

403-7 ig iliskileriyle dogrudan baglantili is

sagligi ve glivenligi etkilerinin dnlenmesi ve
azaltilmasi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yénetim
Yaklagimi (Su Yénetimi)

303-4 Atik su

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

Aciklama

Surdarilebilirlik Onceliklerimiz, s. 34-35

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz, s. 34-35

Strdirilebilirligi Nasil Yonetiyoruz, s. 18-19
Surddrdlebilirlik Stratejimiz ve Hedeflerimiz, s.25
Kiiresel Gelisime %100 Uyum, s. 26-27

iklim Eylemine %100 Destek, s. 28-29

Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki, s. 30-31
Kiresel i§ Birligine %100 Katilim, s. 32-33
Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz, s. 34-35

Alman Saflik Yasasi, s. 14
Kalite ve Gida Giivenligi Politikast, s. 97

Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki, s. 30-31
is Saghgi ve Giivenligi, s. 73-75
Politikalar, s. 97

is Saghgi ve Giivenligi, s. 73-75
Politikalar, s. 97

is Saghgi ve Giivenligi, s. 73

is Saghg ve Giivenligi, s. 73-75
is Sagligi ve Givenligi, s. 74

is Saghg ve Giivenligi, s. 73-75

is Sagligi ve Givenligi, s. 73-75

iklim Eylemine %100 Destek, s. 28-29
Su Yonetimi, s. 52

Su Yonetimi, s. 52

Su Yonetimi, s. 52

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

GRI Standardi

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI

Bildirim

Toplumsal Yatirim Calismalari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kalite, inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Calisan Haklan

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Enerji Verimliligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI302: Enerji 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

302-1 Kurulus ici enerji tiketimi

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin
azaltimi

Ticari Paydaslarin Gelisimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

KURESEL IS BIRLIGINE
%100 KATILIM

Aciklama

Kiiresel is Birligine %100 Katihm, s. 32-33

Kiiresel is Birligine %100 Katihm, s. 77

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz, s. 80-83
Festival Erisilebilirligi, s. 84

istanbul Modern Sinema Sponsorlugu, s. 84
Sosyal Performansimiz %100 Goniilliyiz, s. 85-88
Diger Calismalanmiz, s. 89

Kiiresel is Birligie %100 Katilim, s. 32-33
Ar-Ge ve Yenilikgilik, s. 78
Turk Tuborg Pilot Tesisi, .79

Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki, s. 30-31
Tirk Tuborg’da Calisma Hayatl, s. 55
Esitlik ve Kapsayicilik, s. 57-58

iklim Eylemine %100 Destek, s. 28-29
Enerji Yonetimi, s. 51

Enerji Yonetimi, s. 51

Enerji Yonetimi, s. 51

Enerji Yonetimi, s. 51

Kiresel Gelisime %100 Uyum, s. 26-27
Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 38

Tedarik Siirekliligi, s. 40

Surdurilebilir Tannm ve Arpa Tedariki, s. 41
Ciftci Egitimleri, s. 42

Bayi Gelisim Programi, s. 43

EKLER
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiIMIiZ VE HEDEFLERIMiz

KURESEL GELISIME

RAPOR | TURK TUBORG
%100 UYUM

HAKKINDA HAKKINDA

Calisan Gelisimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki, s. 30-31
Kadin Aday Oneri Sistemi, s. 60

Calisan Gelisimi, s. 63-65

Tuborg Akademi, s. 68-71

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim
saati

Tuborg Akademi, s. 68-71

404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam
boyu 6grenim programlarn

Cahisan Gelisimi, s. 63-65
Tuborg Akademi, s. 68-71

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim Eylemine %100 Destek, s. 28-29
Sera Gazi Yonetimi, s. 47-48

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlar

Sera Gazi Yonetimi, s. 47-48

305-2 Dolayh (Kapsam 2) GHG emisyonlari

Sera Gazi Yonetimi, s. 47-48

305-4 GHG emisyon yogunlugu

Sera Gazi Yonetimi, s. 47-48

Atiklar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim Eylemine %100 Destek, s. 28-29
Yesil Ekonomi, s. 49-50

GRI306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli
etkiler

Yesil Ekonomi, s. 43-50

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

Yesil Ekonomi, s. 49-50

306-3 Cinsine ve bertaraf yontemine gére
atiklar

Yesil Ekonomi, s. 49-50

TURK TUBORG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

iKLIM EYLEMINE

%100 DESTEK

EKONOMI VE iS YASAMINA

%100 KATKI

KURESEL iS BIRLIGINE

%100 KATILIM

EKLER
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