Tiirk Tuborg Etik Kurallar1 Temel Hususlar:

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. ve Tuborg Pazarlama A.S.’de ("Sirket/Tiirk Tuborg")
caligma etigimiz, is ahlakimiz ve diiriistliik ilkemiz, her zaman is yapis seklimize iliskin bize yol
haritas1 olmus; nasil davranacagimizi, nereye gidecegimizi ve nasil gidecegimizi belirlemede temel
teskil etmistir. En biiyiikk hedefimiz ¢alisanlarimiza, miisterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma

calisma etigimiz ve ilkelerimizle 6rnek olabilmektir.

Faaliyetlerimiz kapsaminda, is yonetiminde yiiksek seviyede etigi saglamak ve uygun
organizasyonel ve is kiiltiirii degerlerini temin etmek amaciyla, Sirket’te uygulamada siiregelen
kurallar1 sistemlestiren, tiim Sirket ¢alisanlarimiza ve isbirligi i¢cinde oldugumuz tim kuruluslar
dahil olmak tizere fakat bunlarla sinirli olmayacak sekilde ti¢iincii kisilere, gorevlerini/hizmetlerini
yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarda izleyecekleri yola dair net ve tek
tip bir mesaj vermek maksadiyla Tiirk Tuborg Etik Kurallar1 (“Etik Kurallar”) kabul edilmis ve

benimsenmistir.

Etik Kurallar, Sirket’in ¢alisanlarina ve Is Ortaklarina (tedarikgiler, altyiikleniciler, danismanlar,
hizmet saglayicilar ve aktif Sirket miisterileri), (“Is Ortaklarr”), onlardan istenen ve beklenen
davranis kurallar1 konusunda talimat vermek ve rehberlik etmek ve Sirket’in, calisanlarmm ve Is
Ortaklarinin yiriirliikteki ilgili mevzuata ve prosediirlere uyumunu temin etmek igin elverisli ve
uygun davranig kaliplarimi yerlestirmek iizere tasarlanmistir. Bu Etik Kurallar’da Sirket
calisanlarimiza iliskin olarak ifade edilen her sey, aksi belirtilmedikge Is Ortaklarimiz basta olmak

iizere iigiincii kisilere de kiyasen uygulanmaktadir.

Sirket, Is Ortaklarini, is yonetimi, piyasa faaliyetleri ve mesleki kurallar ve uyumluluk uygulamalari
konularinda yiiksek etik standartlara sahip kisiler olarak gdérmektedir. Sirket, Is Ortaklarinin ve

calisanlariin bir diiriistliik, erdem ve sorumluluk kiiltiirii siirdiirmelerini beklemektedir.

Firsat Esitligi

5. Esit firsat temel ilkelerimizden biridir. Bu ilke geregi, Tiirk Tuborg’da irk, din, dil ve cinsiyet
farkliliklar1 nedeniyle herhangi bir ayrimcilik yapilmasi s6z konusu olamaz. Aksine
farkliliklarimizla gurur duyar ve bunlar1 Tiirk Tuborg i¢in rekabet avantaj1 saglayacak firsatlarimiz
olarak goriiriiz.

Gizlilik

6. Sirket ¢alisanlarimiz veya Is Ortaklarimiz, Tiirk Tuborg’a ait bilgiler ile ticari sirlarin, calisan

haklar1 ve bilgilerinin, Sirket’in tgilincii kisilerle kurmus oldugu soézlesmelerin “gizlilik”

kapsaminda oldugu bilinciyle hareket etmek ve bunlarin gizliligini saglamakla ylikiimludiir. Sirket



calisanlarimiz veya Is Ortaklarimiz sozii edilen bu bilgileri Sirket’in rekabet giiciinii zayiflatacak

spekiilatif amagclar i¢in kullanamaz.

Bunlarin yani sira, Tiirk Tuborg olarak ¢alisanlarinizdan ve Is Ortaklarimizdan, sosyal medya dahil
kamuoyu oniindeki tiim beyanlarinda muhakemelerini kullanmalarini ve bu beyanlarin kendi sahsi
goriigleri veya faaliyetleri oldugunu ve hicbir sekilde Sirket’in goriislinii veya faaliyetlerini

yansitmadigini agikca belirtmelerini beklemekteyiz.

Keyif Verici Madde Kullanimi

8.

Tiirk Tuborg olarak calisanlarimiz i¢in verimli ve giivenli bir ¢alisma ortami saglamaktayiz. Bu
kapsamda keyif verici madde kullanimi veya tesvik edilmesi ile ilgili ¢alismalar ve konusmalari, bu
dogrultuda calisanlar ve Is Ortaklar1 tarafindan yapilabilecek her tiirlii girisimleri yasaklamis
bulunmaktayiz. Bu ilke sirket icinde veya sirket disinda herhangi bir yerde bulunan biitiin ¢alisanlar

i¢in is saati boyunca gecerlidir.

is Saghg ve Giivenligi

9.

10.

Tirk Tuborg olarak, isletmelerimizde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli her tiirli
Oonlemi almakta, bu kapsamda gerekli tim ara¢ ve gerecleri eksiksiz bulundurmakta ve alinan
onlemlere uyulmas: icin gerekli denetimlerin yapilmasini saglamaktayiz. Bu kapsamda Is
Ortaklarimiz ve g¢alisanlarimiz, igveren tarafindan kendilerine giyilmek veya kullanilmak iizere
verilen, isin niteligine gore degisiklik gosteren is saghgir ve giivenligine iliskin koruyucu

malzemeleri kullanmak ve bu konuda alinan her tiirlii 6nleme uymakla yiikiimliidiirler.

Is saglig1 ve giivenligi ilkesi geregi her bir ¢alisanimiz ve Is Ortagimizin, bu ilke ile bagdasmayan
bir durumu gézlemledikleri, siiphelendikleri ya da boyle bir durum kendilerinden beklendiginde, s

Saglig1 ve Giivenligi Departmani’ni konuyla ilgili bilgilendirmekle ytlikiimli oldugunu hatirlatiriz.

Taciz ve Fiziksel Siddet

11.

Tiirk Tuborg olarak, cinsel ya da diger herhangi bir tiir tacizin olmadig1, ayrimcilik ve misillemeden
arinmis bir ¢caligsma ortami saglamaktayiz. Bu ilke geregi, baska bir kisinin kendisini tehdit altinda

ya da emniyetsiz hissetmesine neden olacak her tiirlii davranis1 yasaklamaktay1z.

Menfaat Saglama Yasagl ve Cikar Catismasi

12.

Sirket, belirli bir kisiye verilen ya da belirli bir kisi ya da kisi grubunca alinan, yasadis1 davranisa
Ozendirici veya menfaatten faydalanan kisinin pozisyonuna aykir1 bir eylemde bulunmas: ya da

bulunduklar1 pozisyonun gereklerine uygun davranmaktan ¢ekinmeleri amagli, veya menfaatten



13.

14.

15.

16.

faydalanan kisi icin giivene dayali gorevinin kotilye kullanimini teskil edecek, ya da Eylemin
kendisinin yasadist oldugu hallerde, Sirket calisanlarinin ve Sirket Prosediirlerine tabi tligiincii
kisilerin dogrudan ya da dolayl1 olarak, miktar ve/veya degeri fark etmeksizin nakit ve/veya nakde
esdeger herhangi bir menfaat (“Menfaat”) onermesini, vadetmesini, vermesini, almasini, aract
olmasii veya tesvik etmesini (her biri “Eylem”) yasaklamistir. Cikar Catismasi ihtiva eden
herhangi bir durumda bir menfaatten faydalanilmasinin Sirket prosediirlerince yasaklanan bir eylem

oldugu ayrica agikliga kavusturulmustur.

Yukarida izah edilen durum, Sirketin yasal mevzuata, ticari orf ve adetlere ve Sirket prosediirlerinde
yer alan hiikiimlere uygun sekilde ¢alismakta oldugu kurumlara verilen iskonto, ticari yarar ya da

1s agirlama gibi olagan is faaliyetlerine aykirilik teskil etmemektedir.

Sirketimiz politikasina gore, ¢alisanlarimizin gorevlerini tarafsiz bir sekilde yerine getirmelerini
veya herhangi bir kurulusun davranislarini veya tercihini etkileyebilecek, degerine ve/veya ederine
bakilmaksizin, herhangi bir tiirden menfaat alinmasi veya verilmesi yasaktir. Sirket, Is
Ortaklarindan ve ¢alisanlarindan, ticari veya kisisel kazang amaciyla, yetkinin ya da giivenin kotiiye
kullanilmas1 gibi izin verilmeyen ya da yasadisi herhangi bir ticari davranista bulunmamalarin

beklemektedir.

Sirket, Is Ortaklarinin ve galisanlarinin ¢ikar catismasindan, ¢ikar catismasi endisesi ya da izlenimi

yaratabilecek durumlardan kaginmasini beklemektedir.

Sirket, ¢alisanlarindan (A) Is Ortaklarina kars1 iyi niyet ve hakkaniyet cer¢evesinde, her biri kendi
sorumluluk ve yetki alanlarina uygun, Sirket itibar1 ve sayginligini koruyacak sekilde hareket
etmelerini; (B) ticari kararlarmi etkileyebilecek eylemlerden kaginmalarini; ve (C) Sirketin Is
Ortaklar1 ile, dnceden yazili onay alinmadigi siirece, kisisel olarak iletisime gegmekten ve menfaat

saglamalarindan kaginmalarini beklemektedir.

Akrabalik iligkilerinin ¢ikar ¢atigmasi yaratip yaratmayacagi Sirketimiz tarafindan degerlendirmeye
tabidir. Her tiirlii akrabalik iligkisinin ilgili kisi tarafindan derhal beyan edilmesi gerekmekte olup

bu iliskilerinin ¢ikar ¢atigmasi yaratip yaratmayacagi Sirketimiz tarafindan degerlendirilecektir.

Rekabet Hukukuna Uyum

17.

Tiirk Tuborg, her tiirlii pazar aktivitemizde, rakip firmalarla, tedarikg¢ilerle ve miisterilerle olan
iliskilerimizde yiiriirlikteki rekabet kanununa ve ikincil diizenlemelere ve rekabet hukuku
ictihadina uygun hareket etmeyi amagclar. Bu kapsamda Is Ortaklarimizin ve tiim calisanlarimizin

calisma standartlarimiz ile yirirliikteki rekabet yasasini anlama ve Tiirk Tuborg nezdinde



kendilerine verilen rekabet hukuku uyum egitimleri ile kilavuzlarina uygun davranma konusunda

ozel bir sorumlulugu bulunmaktadir.

Resmi Makamlar ve Kamu Goérevlileri ile Temas

18.

Riisvet

19.

Sirket, gerek hizmet alan gerekse hizmet veren sifatiyla, ve gerek kurulu oldugu iilke igerisinde
gerekse yurtdisinda, resmi makamlar ve kamu gorevlileri ile karsilikli tiim faaliyetlerinde tiim
kanunlara uygun hareket eder. Sirket, yerel hukuk¢a izin verilmis ya da olagan goriilse dahi,
kolaylastirma odemeleri de dahil olmak iizere kamu gorevlilerine menfaat saglamaktan

kaginacaktir.

Tiirk Tuborg’da da riisvetin hig bir sekline izin verilmemektedir. Is Ortaklarimiz ve calisanlarimiz
kamu gorevlisine, diger resmi yetkililere, bir siyasi partiye ya da onlar etkileyebilecek olan
herhangi bir kurum ya da kisilere degeri olan herhangi bir sey (nakit, hediye, yemek, agirlama, is
firsatlari, vb.) teklif edemez, herhangi bir 6deme yapamaz, bu konuda herhangi bir vaatte bulunamaz

ya da tiglincii sahislarin yasaya aykirt davranmasina neden olamaz.

Hediveler, Agirlama, Sirket Tesislerine Zivaretler ve Yurtdisi Seyvahatleri

20.

21.

22.

Sirket Is Ortaklar1 ve calisanlari, hediye vermek veya kabul etmek, seyahat, ziyaretler, yemekler, is
agirlamalar1 ve benzeri her tiirlii aktivitede, yerel yasalar ve diizenlemelere ve is politikalarina
uygun davranacaklardir. Ayrica Sirket Is Ortaklar1 ve calisanlar, digerlerinin yan1 sira asagidaki
sartlar1 tasimasi kaydiyla hediye verilmese ve kabul edilmesine izin veren Sirket i¢ prosediirlerine
uygun davranacaklardir: makul, orantili ve kosullar altinda uygun olmas1 ve mesru ticari faaliyetle
baglantili olarak, iyi niyetle ve karsiliginda herhangi bir Menfaat ya da eylem beklentisi olmaksizin

verilmis ya da kabul edilmis olmasi.

Tiirk Tuborg’un hediye prosediirleri, ilgili prosediir ve Personel Kurallari’'nda agiklanmistir.
Calisanlar, hediye verme ya da kabul etmeye iliskin olarak ilgili prosediirde belirtilen onay

prosediirlerine riayet etmekle ytlikiimliidiir.

Sirket harcamalarinin takibi ve s6z konusu harcamalarin amaglarini teyit edebilmek adina, yurtdisi
is seyahatlerinde de Sirketimiz calisanlar1 ve Is Ortaklari, yurt disindaki davranislara ve masraflarin
geri 0denmesine iliskin, digerlerinin yani sira masraf onay siirecleri, masraflarin bildirimi ve
kanitlanmasi ve izin verilen masraf simirlarini da igeren prosediirlerin hiikiimlerine uyduklarindan

emin olmalidir.



Destek ve Bagislar

23.

24,

25.

Tiirk Tuborg, yasal topluluklara bagis yapmanin ve c¢esitli goniilliiliik faaliyetlerinin
desteklenmesinin 6neminin farkindadir. Bu kapsamda, zaman zaman yiiriitiilen bagis, katki ve
destek faaliyetleri (“hepsi birlikte “Bagis” olarak anilacaktir), yiiriirliikte olan Sirket ek prosediirleri

ve bagis kontrol prosediirleri uyarinca zaman zaman tesviklerine devam edecektir.

Sirket’in bagis prosediirleri uyarinca, her tiirlii bagisin gergeklestirilmesine iliskin her zaman Bagis
Kontrol Komitesi onay1 alinir. Sirketin bu konuya iliskin tiim faaliyetleri, Sirket defter ve kayitlarina
detaylt ve eksiksiz bir bicimde kaydedilecektir ve mevzuat uyarinca gerektigi siire boyunca

muhafaza edilecektir.

Tirk Tuborg’un bagis prosediirleri, Sirket Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlere Ait Kayit Onay

Prosediirii’niin 5. Maddesi ve 6. maddesinde aciklanmistir.

Sirket Varhklarimin Kullanimi ve Korunmasi

26.

217.

Sirket varliklarinin amaci, Is Ortaklarimiz ve calisanlarimizin Tiirk Tuborg’un is hedeflerini
gerceklestirmesine yardimei olmaktir. Bu nedenle Tiirk Tuborg’da tiim ¢alisanlar ve Is Ortaklar
sirket varliklarini azami 6zenle kullanmak ve korumakla, isyerinin kismen veya tamamen faaliyetini
durdurmak amaciyla sabotaj yapmaktan veya sabotaja tesebbiis veya tesvik etmekten kaginmakla
yiikiimliidiir. Calisanlarimizi ve Is Ortaklarimizi bu konuda gerekli azami 6zeni gdstermeleri

konusunda bilgilendirmekteyiz.

Bununla birlikte bilginin en 6nemli Sirket varliklarindan birisi oldugu ger¢egini unutulmayarak,
Sirketin maddi olmayan bu varliginin da ayni1 6zenle kullanilmasi ve korunmasi da bu ilkenin bir

gerekliligidir.

Defter ve Kavitlarin Yonetimi

28.

Ilgili yasalara uygun davranmak ve Sirket’in sirket masraflari1 ve ¢alisanlar ile Sirket adina
hareket edenlerce yapilan harcamalarini takip edebilmesi adina Sirket ve is Ortaklari, muhasebe
kayitlarini ve 6zellikle; bagislar, hediyeler, is agirlama ve temsil, Sirket tesislerine yapilan ziyaretler
dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere, ddemeler ve harcamalarin kayitlarii dogru
yansitabilmek adina Sirketle siiregelen ticari iliskiye iliskin gelir ve giderlerin kayitlarini hatasiz
olarak tutacaktir. Sirket ve Is Ortaklari, higbir durumda, herhangi bir veri ya da kayd1 degistirmez

ya da bozmaz.



is Ortaklarina iliskin Tespit, Tarama ve Kisitlamalar

29.

30.

Sirket’in Is Ortaklari, Sirket’in i¢ prosediirleri dogrultusunda secilecek olup bu prosediirler,
digerlerine ilaveten ve s6z konusu is iliskisinin niteligi ve kapsami uyarinca, maliyet ve kalite
karsilastirmasi ve degerlendirmesinin yani sira gegmis denetimi de igerecektir. Sirket, hizmetin
finansal kapsami, yiiksek riskli {lkeler, tek tedarikgi vb. risk faktorlerine gore ek

degerlendirmelerde bulunacaktir.

Sirket Is Ortaklari, Sirket’in uyum prosediirlerine tabi olacak ve Sirketi ilzama ya da kendilerini

Sirketin temsilcisi olarak temsil etme hakkina sahip olmayacaklardir.

Calisan Egitimi

31.

Sirket olarak, her bir c¢alisanimizin isbu Etik Kurallar ve zaman zaman bu Kurallarda atifta
bulunulan diger ilgili Prosediirler dogrultusunda egitimlere katildigindan ve calisanlarimizin
yukiimliiliiklerinin yani sira bu Etik Kurallara ve burada bahsi gecen diger prosediirlere asina

olduklarindan ve anladiklarindan emin olmak gorev ve sorumlulugumuzdadir.

Cevre Yonetimi

32.

33.

Tirk Tuborg Cevre YoOnetim Sistemi, ISO 14001: 2004 standartlarimi referans alarak
olusturulmustur. Tiirk Tuborg olarak Cevre Y onetimini isimizin ayrilmaz bir parcasi kabul etmekte

ve tlim paydaslarimiz ile birlikte ¢evrenin korunmasini hedeflemekteyiz.
Bu amaca ulasmak i¢in;

e Dogal kaynaklar1 ve hammaddeleri en verimli sekilde kullanmak,

e Faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel etkileri, olabilecek  en alt diizeye indirmek ve
kirlenmeyi onlemek,

e Cevre boyutlarimiz ile ilgili yasal ve diger gerekliliklere uymak,

e s Ortaklarimizi Cevre Yonetimi konularinda duyarli bir sekilde faaliyet gdstermeye tesvik
etmek,

e "[SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi” standartlarina dayanan yoOnetim sistemimizin
performansini, hedefler koyarak 6lgmek, izlemek, gézden gegirmek ve uygulamakta oldugumuz
sistemlerimizi siirekli olarak iyilestirmek temel gérev ve sorumluluklarimizdir.

Tiim Yasalara Uygunluk

34.

Sirket, Is Ortaklarinin, ¢alisanlarinin ve temasta bulundugu diger tiim iigiincii taraflarin uyum, etik,
riigvetle miicadele ve yolsuzlukla miicadeleye iligkin tiim yasa ve diizenlemelere uygun hareket

etmesini beklemektedir.



35.

36.

Sirket, tiim yasalara bagl kalmaya ¢ok biiyiik 6nem atfetmektedir ve ilgili yasalarin, Etik Kurallarin

ya da sirket prosediirleri hiikiimlerinin ihlali halinde sifir tolerans politikasi uygulayacaktir.

Ayrica her ¢alisan, kanun hiikiimlerine aykir1 davrandigi, sug teskil eden bir davranisa dahil oldugu

ya da destekledigi izlenimi bile yaratmayacak sekilde davranacaktir.

Uyum Sorumlusu ile iletisim ve Raporlama

37.

38.

39.

Sirket, Etik Kurallara uyulmasina ve ihlali halinde s6z konusu durumun raporlanmasina biiyiik
onem atfetmekte ve Etik Kurallarin uygulanmasinda ve siirdiiriilmesinde tiim taraflarin destek

vermesi gerektigine inanmaktadir.

Eger (bir calisan, bir Is Ortag1 ya da bir iiiincii taraf olarak), yiiriirliikteki yasa ve diizenlemelerin
ya da Etik Kurallarin ihlalinden haberdarsaniz, ya da boylesi bir durumdan siipheleniyorsaniz, veya
dogrudan ya da dolayli olarak bir Menfaat saglama ya da herhangi bir farkli Etik Kuralin ihlali
talebiyle karsilastiysaniz, derhal s6z konusu durumu Disiplin ve Etik Kurulumuza bildirme
yiikiimliiliigiiniiz bulunmaktadir. Bildirim yikiimliliigiinin yerine getirilmemesi Etik Kurallar’in
ihlali olarak degerlendirilir ve disipliner aksiyonlarla karsilasilmas1 miimkiindiir. Yasal olarak bir
engel olmadig siirece, Uyum Lideri’ne, ya da Disiplin ve Etik Kurulumuza isminizi belirtmeden

bildirimde bulunabilirsiniz.

Sirket, baskalar1 tarafindan gerceklestirilen usulsiiz davranisla ilgili olarak calisanlar1 ve/veya Is
Ortaklar1 tarafindan iyi niyetle yapilmus olan ihlal bildirimlerine kars1 herhangi bir misilleme, taciz,
ayrimciliga ya da bu davranislarda bulunulmasi tehdidine izin vermemeyi ilke edinmektedir. Sirket,
calisanlarin korunmasi da dahil olmak iizere, s6z konusu c¢alisanlarin ve tigiincii kisilerin haklarinin

korunmasi amaciyla yiiriirliikteki tiim yasa ve diizenlemelere uygun hareket edecektir.

Yasal Sorumluluk Reddi

40.

Isbu Etik Kurallar, is yonetiminde yiiksek seviyede etigi saglamak ve uygun organizasyonel ve is
kiiltiirii degerlerini temin etmek ve c¢alisma etigimize dair ve uygun ve yerinde davranis seklini
pekistirmek amaciyla, Sirket’te uygulamada siiregelen kurallar1 sistemlestiren ve ana sirketin
politika ve prosediirlerine paralel olarak, tiim Sirket ¢alisanlarimiza ve isbirligi i¢cinde oldugumuz
tim kuruluslar dahil olmak iizere fakat bunlarla sinirli olmayacak sekilde iiclincli kisilere,
gorevlerini/hizmetlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davraniglarda
izleyecekleri yola dair net ve tek tip bir mesaj vermek maksadiyla diizenlenmistir. Bu kapsamda
Etik Kurallar, herhangi bir profesyonel danismanlik anlamina gelmemekte ve/veya yiiriirliikteki

yasal diizenlemelerin yerini almamaktadir.



