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Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu’na

Tlrk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup™) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorasimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegdi yansitmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (BDS'lere) uygun olarak
yUrGtllmastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleriicin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasiicin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Grup'un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Grup yonetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK" 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintinti izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konularailiskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Amacimiz, TTK htuktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gercedi yansitip
yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu goérisimizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak
yUritllmuistdr. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Gzere planlanarak yirittlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Ozgiir Oney'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK ASS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozgiir Oney, SMMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 11 Mart 2026
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Degerli Paydaslarimiz;

2025 yilisirket olarak basarili sonuglar aldigimiz bir yil olmustur. Her zaman oldugu gibi; tilke ekonomisine ve
tuketicilerine karsi sorumluluk ve gérevinin bilincinde bir sirket olarak, isimizin en dogru bicimde ve eksiksiz
strdurtlmesinden yine asla taviz verilmemis, faaliyetlerimiz planlandigi sekilde devam ederken daima vizyoner ve
stratejik bir bakis acisiyla strdirdtigiimuz isimizin gelecegi adina bazi énemli yeniliklere de imza atilmistir.

Sirket olarak Aperitif Grtinleriile giris yaptigimiz ve 4 yil gibi bir stirede ciddi bir ivme yakaladigimiz distile alkollt
Uranler kategorisine, 2025 yilinda Campari Group, Suntory Global ve Finlandia Vodka sirketlerinden ithal edilen, farkli
kategorilerden 30 yeni markanin da eklenmesiyle kuvvetli bir giris yapilmistir.

Ayrica Distile Alkollii icecek sektoriiile ilgili olarak, tarihimizde bir ilk daha gerceklestirilerek Antalya Alkollii icecek
Sanayi ve Ticaret A.S./nin satin alinmasi da 2025 yilinda tamamlanmustir.

2025 yilinda TMS29 Enflasyon Muhasebesi Standardi uygulanmamis finansallarimizda konsolide net satis geliri yaklasik
%39 artarak 37844 milyon TLye ulasmis, konsolide net kar ise 7110 milyon TLye yikselmistir.

TMS29 Enflasyon Muhasebesi Standardina uygun olarak hazirlanan mali tablolarimizda ise 2025 yilinda konsolide net
satis geliri yaklasik %4 artarak 40.911 milyon TLye ulasmis, konsolide net kar ise 3376 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Carlsberg firmasinin diinya genelindeki tim lisansli Greticilerinin katildigi degerlendirmede, Ttrk Tuborg; “%%100 Kalite”
anlayisi ve basarili uygulamalari sayesinde Carlsberg markasiile diinya capinda en ¢ok Carlsberg satan 3.(lke olarak
“Best Awards 2024 — Market of the Year- Yilin Pazar ¢duliine layik géralmustdr.

Pazarda Tuborg Gold'un 2017'den beri stiregelen marka liderligi devam ederken, premium markalarimiz Carlsberg ve
Carlsberg Lunaile bir énceki yila gére bir bliyime kaydedilmistir.

Cold filtered teknigiyle Uretilen yeni Grinimiz Tuborg Ice ile basaril bir lansman gercgeklestirilmistir.

Craft bira kategorisindeki markamiz Frederik'te Grln cesitliligi artirnlmaya devam edilerek 2025 yilinda Frederik Local,
Frederik NEIPA ve Frederik Tropic IPA olarak 3 yeni ¢esidimiz Griin portfdéyiine dahil edilmistir.

Lokal Gretimine gectigimiz 1664 Blanc Griinim{iz de pazarda blytmesini sirdirmastdr.

2011 yiindan itibaren Gstn kaliteli Gretimin yani sira gercek cesitliligi de pazara sunabilmek amaciyla hayata gecirilen

Tlrk Tuborg Brewmaster (bira tstadi) cesitlilik projesi kapsaminda ithal edilen Guinness, Weihenstephan, Grimbergen,
Kilkenny, Sol ve Desperados markali super premium biralar pazara sunulmaya ve olumlu satis sonuglari elde edilmeye
devam edilmistir.

Bira disi bir kategoriye adim atmamizin Gzerinden yalnizca 4 yil gecmisken, Agustos 2025 itibariyla Aperol ve
Campari'ye ek olarak Campari Group'tan Glen Grant Single Malt, Bulldog London Dry Gin, Espolon Tequila ve Courvoisier
Konyak, Suntory Global Spirits'ten; Jim Beam, Marker's Mark, Hibiki, Laphroaig, Auchentoshan ve Roku Gin, Finlandia is
birligiyle Finlandia Vodka ve cok daha fazlasiyla portféyimuz genislemistir.

Yuksek kaliteli Griinler sunmanin étesinde, icinde bly(digimiz topluma kalici degerler yaratmayi da 6nemseyen bir
sirket olarak cesitli e@itim, kilttr ve sanat projeleriile gencleri desteklemeye ve kadin odakli girisimlerle de esit bir
gelecek icin calismaya devam edilmistir.

Yeni sosyal fayda projemiz KOK Gelisim Programi ile yiyecek icecek sektériinde kariyer hedefleyen 100 kadin
mihendis adayi glclendirilerek sektérimizde kadin istihdaminin artmasini destekleyen dnemli bir adim atilmustir.

icra Kurulu Mesaji

10 yildir destekgisi oldugumuz, Tiirkiye'nin ilk modern ve cagdas sanatlar miizesi istanbul Modern'in Geng Sali
programinda ise bu yil 65.600 gencin kiltlir sanata Gcretsiz erismesi saglanmistir.

2025 yilinda sirket olarak her yil artirarak devam ettirdigimiz projeler sayesinde, strdirilebilir bir gelecek adina enerji
ve su verimliligi alanlarinda 2025 yilinda da bir dnceki yila kiyasla iyilesmemiz stirdirtlerek son bes yilda Griin basina
enerji tiketimimiz yaklasik %10 oraninda azaltilmistir.

2025 yilinda hayata gecirilen eneriji verimliligi projeleriile yaklasik 3.500 hanenin bir yillik elektrik tiiketimine esdeger bir
kazanim elde edilmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimi stratejimiz dogrultusunda aritma tesisimizde olusan biyogaz enerji kaynagi olarak
degerlendirirken, “Glnes Enerjisinden Isi Elde Etme” projemiz ile malt tesisimizde kullanilan isi enerjisinin bir bolam
glnesten karsilanmaktadir. Son bes yilda biyogazdan elde ettigimiz enerji miktarinda yaklasik %91 oraninda artis
saglanmistir.

Su ttiketimimizi en distk seviyeye indirme hedefimiz dogrultusunda son 5 yilda, Girtin basina su yogunlugumuzda
%]14'Un Gzerinde iyilesme saglanmistir. 2025 yilinda hayata gecirdigimiz su verimliligi projeleri sayesinde
gerceklestirdigimiz su tasarrufu yaklasik olarak 61 olimpik ytizme havuzuna ve 760 hanenin 1 yillik su tiiketimine denk
dismektedir.

Sdrdurdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilerek sirketimizin stratejik karar alma sireclerine entegre edilmesi
ve 12 calisma grubu ile saglamlastirdigimiz entegre yénetisim modelimiz uluslararasi diizeyde takdir kazanarak
dunyanin en saygin is 6dtllerinden ABD merkezli The Stevie® Awards'ta “Sardurlebilirlik Liderligi” kategorisinde
Gumus Odiile layik gérilmustir. Turk Tuborg bu 6diilii sektdrimiizde kazanan ilk ve tek sirkettir.

2025'te ayrica Tirk Tuborg fabrikamizda Tirkak-Turk Akreditasyon Kurumu tarafindan yapilan denetim sonucunda
TS EN IS0 14046:2016 Su Ayak izi kapsaminda diinyada akredite dogrulama hizmeti veren ilk kurulus olan TSE-Tuirk
Standartlari Enstitisi'niin Genel imalat kategorisi altinda icecek sektériine yonelik akredite dogruladigi ilk firma olma
basarisi gosterilmistir.

Sekiz yildir araliksiz olarak yayimladigimiz Strddrdlebilirlik Raporumuz 2025'te bir adim ileri tasinarak, sirketimizin ilk
Entegre Raporu ve Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu ilk Strddralebilirlik Raporumuz
yayimlanmuistir. ilk Entegre Raporumuz, Entegre Raporlama Dernegi (ERTA) tarafindan diizenlenen Entegre Raporlama
Oduilleri kapsaminda “En lyi ik Entegre Rapor” ve “Yenilikci Raporlama Yaklasimi” kategorilerinde iki 6diile birden layik
goralmastar.

Happy Place to Work® tarafindan gerceklestirilen ‘Tirkiye'nin En Mutlu is Yerleri' arastirmasi sonucuna gére Tiirk

Tuborg Ust Gste dordincl kez hizl tiketim mallar sektériiniin en mutlu is yeri secilmistir.

Tark Tuborg olarak, Avrupa'nin sayili blyUklerinden biri olan fabrikamiz, 1.992 calisanimiz, 2.190 kisilik bayi ve diger
ekiplerimiz ile gelecege glivenle bakmakta ve faaliyetlerimize istikrarla devam etmekteyiz.

Basarili sonuclarimizda emegi gecen tim ortaklarimiza, bayilerimize, misterilerimize, calisanlarimiza ve sirketimizin
kurulusundan bu yana bizi destekleyen tim paydaslarimiza tesekkdr eder, 2026 yilinin sirketimize, ortaklarimiza,
msterilerimize ve calisanlarimiza basari getirmesini dileriz.



Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (Tiirk Tuborg) 1969 yilindan giiniimiize kadar izmir
Pinarbasrnda kurulan tesislerinde bira ve malt iretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani
sira yurt disindan ithal etmekte oldugu bira markalarinin distribitérltk faaliyetlerini de devam
ettirmektedir.

Turkiye bira sektortinde, tim kategorilerde carpici bir gegmisi ve diinyanin 3. blyiik bira Ureticisi olan
Carlsbergile yakinisbirligi bulunan Tlrk Tuborg, yaptidi uluslararasi ortakliklar ile Tarkiye bira
pazarinin en blyldk oyuncularindan biri konumuna gelmistir.

Turk Tuborg, Tirkiye bira pazarinin bllyik oyuncularindan biri olmasinin yani sira, uzun yillardir
ihracat gelenegini de stirdirmektedir. Bugtine dek, 6 kitaya ve 84 tlkeye ulasan ihracat tecriibesiyle
Tirk Tuborg, pazar lideri oldugu Irak basta olmak tizere, ingiltere, Kanada, Aimanya ve Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti gibi 6ne cikan ihracat pazarlariyla Tirkiye'nin dis ticaretine yillardir katki
saglamaktadir. Tark Tuborg, ihracat yapilan tlkenin mevzuatlarina uygun olmak kaydiyla taleplere
gore farkli formal ve recetelerle Gretim gerceklestirmekte ve ihracat yapmaktadir.

Turkiye'de bircok “ilk"in sahibi olan Ttrk Tuborg, kalite odakli yapisi ve geleneksel bira Giretimine
verdigi énemle, bira tGretimini maddi kazancin étesinde tipki bir sanat gibi ele almayi ve saygin bir
konuma getirmeyi ilke edinmistir. Mutlak mikemmelligi hedefleyerek tretim cesitliligini

ve niteligini stirekli gelistirmek ve 6rnek alinacak trtinler sunmak bu anlayisin merkezinde yer
almaktadr.

Turk Tuborg, Gsttn kalite anlayisi dogrultusunda gerekli olan btiin hammadde, girdi malzeme,
mikrobiyoloji, yari Griin ve bitmis Grdn kontrollerini binyesinde kurulu laboratuvarlarda uzman
personelleriyle gerceklestirmektedir. Analiz islemlerinde son teknoloji cihazlar, yazilimlar ve
sistemler kullanmakta, veri dogrulugu dis laboratuvar analizleriyle desteklenmektedir. izmir'deki
entegre fabrikasinda dlinya standartlarinda bira Gretimi yapmaktadir.

Tuborg Hakkinda

Tlrk Tuborg tarafindan Uretilen Grinlerin satisi, bagh ortakligi konumundaki Tuborg Pazarlama

A.S. tarafindan tim Turkiye'de merkez satis teskilatimiz veya bayilerimiz araciligiyla
gerceklesmektedir. 2025 yilinda Tirk Tuborg portféyinde; ithal bira kategorisinde Guinness,

Sol, Desperados, Weihenstephan, Weihenstephan Vitus, Killkenny, Grimbergen Double Ambree,
Grimbergen Blonde; lokal bira kategorisinde Tuborg Gold, Tuborg Ice, Tuborg Filtresiz, Tuborg Amber,
Tuborg Special, Tuborg Shot Special, Frederik, Carlsberg, Carlsberg Luna, 1664 Blanc, Troy; ve sadece
ihracat pazarlarina yonelik Tuborg Green, T-Beer, Ven(s, Vole markalari yer almaktadir. Aperitif
kategorisinde Campari, Aperol,Cinzano Prosecco ve Cinzano Vermut, distile ickiler kategorisinde

The Glen Grant viski, Finlandia votka, Bulldog cin, Espolon tekila,Courvoisier konyak, SKYY votka, Old
Smuggler viski, Bickens cin, Montelobos mezcal, Kingston 62 rom, Grand Marnier likér ve Frangelico
findik likérd markalari yer almaktadir.

ithal edilen markalar:

fabrikamizda
Uretilen markalar:

(GOLD, ICE, FILTRESIZ, AMBER, SPECIAL, SHOT)

ihrac edilen markalar:



Genel Bilgiler

1969 yilinda Danimarka kdkenli Tuborg Breweries Ltd. ortakligrile kurulan Tlrk Tuborg, Tarkiye'ninilk 6zel
birasinin Greticisi olmasinin yani sira, 50 yili asan tarihinde daima bira pazarina yenilikleri getiren énc( bir
firma olmustur.

31 Aralik 2025 itibariyla International Food and Beverage B.V. Sirket'in toplam ihrag edilmis sermayesinin
%94,99'una sahiptir.

Telefon: 02323992000

Faks: 023243619 04

E-posta: info@turktuborg.com.tr/musteri.hizmetleri@carlsberg.com.tr
Kurumsal internet Sitesi: www.turktuborg.com.tr

30108-K-306

10cak - 31 Aralik 2025 déneminde Tirk Tuborg ve bagl ortakliklart konumundaki Tuborg Pazarlama A.S.,
Antalya Alkollii icecek Sanayi ve Ticaret A.S., Ankol Alkollii Alkolsiiz icecek San. ve Tic. A.S. ve Topkapi
icecek Dagitim Pazarlama A.S.'de toplam ortalama 1.992 personel istihdam edilmistir.

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$./ 01.01.2025-31.12.2025

2025 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak
yapilmis énemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir. Bununla beraber Sirket ve Yénetim Kurulu
Gyeleri hakkinda mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle herhangi bir idari veya adli yaptirim
uygulanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda diizenlenen rapor dogrultusunda,
Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin ortakliklariile 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemiicerisinde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilimistir.




Bin TL

322.508

International Food and Beverage B.V. 306.347
Halka acik kisim 16.161
Kayith Sermaye: 500.000 Bin TL
Cikarilmis Sermaye: 322.508 Bin TL
Ortak Sayisi: Yaklasik 10.000
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S.
istirakin Sermayesi 23200Bin TL
istirakin Faaliyet Konusu Elektrik enerji Gretimi
istirakin Tutari 939 Bin TL
istirakin Orani %4,05
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Tic. A.S.
istirakin Sermayesi 272 Bin TL

istirakin Faaliyet Konusu Turizm ve catering hizmetleri
istirakin Tutari 32Bin TL
istirakin Orani %1,17

%

94,99

5,01

100,00

Bagh Ortaklik

Bagli Ortakligin Sermayesi
Bagli Ortakligin Faaliyet Konusu
Bagli Ortakhgin Tutar

Bagli Ortakligin Orani

Bagl Ortaklik

Bagli Ortakligin Sermayesi
Bagh Ortakhgin Faaliyet Konusu
Bagl Ortakhgin Tutar

Bagli Ortakhgin Orani

Bagli Ortaklik
Bagli Ortakligin Faaliyet Konusu

Bagli Ortakligin Orani

Bagl Ortaklik
Bagl Ortakhgin Faaliyet Konusu
Bagh Ortakhgin Orani

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Tuborg Pazarlama A.S.

139000 Bin TL

Bira ve mesrubat satis, pazarlama ve dagitimi
138997 Bin TL

%99,99

Antalya Alkollii icecek San. Ve Tic. AS.
47600 Bin TL

Alkolsiiz iceceklerin Gretimi ve satisi
47600 Bin TL

%100,00

Ankol Alkollii Alkolsiiz icecek San. ve Tic. AS.
Alkolll ve alkolstiz iceceklerin Gretimi ve satisi

%100,00

Topkapi icecek Dagitim Pazarlama A.S.
Alkollt ve alkolstiz iceceklerin dagitimi

%1000



Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
glcundeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonuc olarak, TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan él¢im
birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Gizere, gecerli para birimi ytksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lciim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihiitibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son (¢ yilin genel satin alma
glctndeki kimdlatif degisim %100'tn Gzerinde oldugundan, Trkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin
31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 "Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Turkiye Finansal Raporlama Standartlarr’ni
uygulayanisletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére
dizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabiihraccilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralk 2023 tarihiitibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda
enflasyon etkisine gore dlzeltilerek sunulmustur.

Finansal Bilgiler

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir. Sirket'in finansal bor¢larini, nakit ve
benzeri degerlerini optimum finansal maliyetler ve getiriler ile ydnetmek konusundaki calismalarimiz
yil boyunca devam etmektedir.

isletmenin finansman kaynaklari Sirket'in 6z sermayesi ve kullanilabilir kredi limitlerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki déviz kurlari

ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in
toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin 6ngérilemezligine odaklanmakta olup Sirket'in mali
performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Sirket'in tim faaliyetleri yoniinden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calismalar yirittlmektedir.

2024 yilisonunda 38.243 milyon TL olan toplam varliklarimiz Aralik 2025 dénemi sonunda 47.331
milyon TL, 2025 yilinin Ocak - Aralik déneminde brit karimiz ise gecen yilin ayni dénemine gére yaklasik
%10 oraninda artarak 22.606 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Raporlama 6ncesi son OTV artisi 1 Temmuz 2025 tarihiitibariyla gerceklestirilmis ve %5 alkol
seviyesinde 1 hektolitre biranin OTV'si 5.782,75 TL'ye yiikselmistir.

* Aksi belirtilmedikge, ttim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

Hisse Kiinyesi

Firma Adi Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.
Pazar Ana Pazar

islem Gériilen Borsa Borsa istanbul (BIST)

Borsa Kodu TBORG
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I- Kisa Vadeli Banka Kredileri
-Kisa vadeli banka kredileri

-Uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kisimlari

1. Uzun Vadeli Banka Kredileri:

Banka Kredileri Toplami

%

Cari Oran

Likidite Orani

Karhhk Orani

Aktif Devir Hizi
Bor¢lanma Rasyosu
Aktif Karliligi

Mamul Stok Devir Hizi

Bin TL

Net Satislar

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari
FVAOK

Net Kar

Brat Kar Mariji
Faaliyet Kar Marji
FVAOK Mariji

Net Kar Mariji

Yenetim Kurulu Uyeleriile Gst duzey yéneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer
alan tcret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Bu dogrultuda 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap

31.12.2025
(Bin TL)

4.809.454
4.809.454

4.809.454

31.12.2025
1,33

1,02

0,08

0,86

1,01

0,07

712

31.12.2025
40.911.464
22.606.269
6.851.050
11.407031
3.376.019
%55

%17

%28

%8

31.12.2024
(Bin TL)

1121.620
1121.620

1121.620

31.12.2024
1,60

1,31

0,13

1,77

0,67

0,23

11,35

31.12.2024
39.462.074
20.576.041
7440.968
11.641.017
5176.796
%52

%19

%29

%13

donemine iliskin Gst dizey yoneticilere saglanan toplam fayda 514.072 bin TLdir.

Sirketi'in arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir. 2025 yilindaki yapilmakta olan
yatinmlar kaleminin 6zeti asagidaki gibidir:

Kaynatma tesisi yatirimi, paketleme tesisi yatinmlari ve diger muhtelif yatinmlar.

Finansal Bilgiler

31.12.2025 31.12.2024

(Bin TL) (Bin TL)
Net Satislar 37.843.530 27310334
Briit Kar 23.073.445 16.426.386
Esas Faaliyet Kari 9.532.087 8.125.301
FVAOK 11.880.176 9.660.806
Net Kar 7110147 6.956.472
Briit Kar Mariji %061 %60
Faaliyet Kar Marji %25 %30
FVAOK Mariji %31 %35
Net Kar Marij %19 %25

+ TMS 29 uygulanmamus finansal bilgiler, 31.12.2025 tarihli finansal rapor ile uyumlu degildir ve

bagimsiz denetimden gegmemistir.
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YONETIM KURULU
VE UST DUZEY
YONETICILER
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Yo6netim Kurulu Bagkani
EndUstri muhendisligi bolimunde lisans, isletme boliminde ise yiksek lisans
derecesine sahiptir. Grup'a 1993 yilinda endUstri mdhendisi olarak katilmis
ve satis direktori oluncaya dek 14 yil satis teskilatinda farkl gérevlerde calismistir.
2007 yilinda Tara sttln icra baskani gorevine getirilmistir. 2016 yilindan itibaren
Grup'ta uluslararasi operasyonlardan sorumiu icra baskani olarak gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ekonomi ve muhasebe béliuminde lisans, isletme boliminde ise yuksek lisans
derecesine sahiptir. Uluslararasi bir denetim firmasinda (Deloitte) sorumlu ortak
olarak calistiktan sonra 1998 yilinda Grup'a finans genel mudur yardimcisi olarak
katilmistir. 2002 yilindan itibaren grup baskan vekili ve CFO olarak calismaktadir.

Yénetim Kurulu Oyesi
Bogazici Universitesi Isletme boluminden 1986 yilinda mezun olan Damla Tol-
ga Birol, 1989 yilinda Indiana Universitesinde MBA yapmistir. Sirasiyla, Procter &
Gamble ve Emsan Holding'de yoneticilik pozisyonlarinda calistiktan sonra birgok
firmada pazarlama danismani olarak gérev almistir. Mart 2003'te Pazarlama
Baskan Yardimcisi olarak Tuark Tuborg'a katilan Damla Tolga Birol, Mart 2005 tari-
hinde Satis, Dagitim ve Pazarlama Baskan Yardimcisi pozisyonuna getirilmistir. Ekim
2005-Aralik 2006 dénemi arasinda CEO vekili, Satis Pazarlama Genel Muduru
pozisyonunda gorev aldiktan sonra Ocak 2007'den itibaren CEO olarak gorevine
devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Yénetim Kurulu Uyesi

Timur Gékmeral; finans, hizli ttketim Grtnleri ve alkollt icecek alanlarinda yaklasik
30 yillik yoneticilik tecriibesine sahiptir. Bogazici Universitesi ekonomi boliminden
lisans, Cleveland Eyalet Universitesi'nden isletme yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Bankacilik alaninda kisa bir stre calistiktan sonra Unilever Turkiye ve Unilever Cek
Cumhuriyeti'nde agirlikli olarak maliisler olmak tGzere bilgi yonetimi projeleri, lojistik
ve satin alma alanlarini da kapsayan yoneticilik pozisyonlarinda gérev almistir.

Ekim 2004'te Finans Baskan Yardimcisi (CFO) olarak Turk Tuborg'a katilan Timur
Gokmeral, gérevine devam etmekte olup bilgi teknolojileri ve hukuk islerinden de
sorumludur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bolimi mezunudur. Is
hayatina 1997 yilinda izmir Ticaret Borsasi Vadeli islemler Piyasasinda iK is Ortagi
olarak baslamis olup sirasiyla Garanti Bankasi'nda, Humanitas Dogus Holding'de farkli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra Turkcell'de iK Is Ortagy, Egitim ve Gelisim Mudur,
Turkcell Akademi Direktoru, insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi
ve Egitim Hizmetleri Sirketi CEOQ'su olarak goérev yapmustir. 28 yillik global 6lcekte
kurumlarda edindigi tecrtibe ve deneyimini farkl kurumlarda degere cevirmek

zere 2021 yilindan itibaren Strateji, Digital Donustm, Kurumsal Ogrenme, Akademi,
Dijital Egitim, Kltir Projeleri, insan Kaynaklari alanlarinda danismanlik vermekte ve
Liderlik, Teknoloji, MUsteri alanlarinda egitim programlari tasarlamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi ekonomi béliimunden lisans, Sabanci Universitesinden isletme
bolimunden yiksek lisans derecesine sahiptir. Is hayatina Sabanci Holding ve Marsa
Kraft'ta finans ve is gelistirme yonetimlerinde cesitli rollerde yer alarak baslamis olup
siraslyla Carrefoursa'da, Petrol Ofisi'nde, Dogan TV Holding'de farkli pozisyonlarda
gorev almistir. Son 15 yilda FMCG, Girisim Sermayesi, Medya ve Eglence sirketlerinde
cesitli Yonetim Kurullarinda Baskanlik, CEQ'luk ve Direktérlik gorevlerinde
bulunmustur. Halka acik sirketlerde ve uluslararasi ortak girisimlerde yaklasik 30 yillik
yoneticilik deneyimine sahiptir.
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Yonetim kurulu Gyeleriile yoneticiler faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumiu bir
sekilde yurutdr. Bunun saglanabilmesiadina Turk Ticaret Kanunu'nun (“T TK") ilgili hukamleri gecerli
olmakla beraber ydnetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari Sirket ana sézlesmesinde
diazenlenmistir.

Turk Tuborg Yénetim Kurulu Gyelikleri 08.08.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas sozlesme, Sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve
sorumluluklarini kullanir ve Sirket'i temsil eder. Sirket'in vizyon ve misyonuna uygun olarak,
Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini dizenli olarak
g6zden gecirmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde Yonetim Kurulu Toplanti sayisi 26 iken,
Denetimden Sorumlu Komite 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsizliklarini 13 Haziran
2024 itibariyla beyan etmis olup s6z konusu bagimsizlik kriterlerini ortadan kaldiran herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

2025 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine yillik brit 15.000 ABD Dolari huzur hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise
herhangi bir Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Turk Tuborg'ta Icra Kurulu'na bagli tst dizey yoneticiler icradan sorumludur.

Icra Baskani, Finans Baskan Yardimcis, Tedarik Zinciri Baskan Yardimcisi, Satis Baskan Yardimcisi,
Pazarlama Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi ve ihracat Baskan Yardimcisi
TUrk Tuborg'un Ust dizey yonetici kadrosudur. Tum ydneticiler gdrevlerinin gerektirdigi yliksek
tahsil ve is tecribesine sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uyeleriile st dizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer
alan Gcret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Bu dogrultuda 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
dénemine iliskin Ust diizey yoneticilere saglanan toplam fayda 514.072 bin TLdir.

Damla Tolga BIROL icra Baskani

Timur GOKMERAL Finans Baskan Yardimcisi

Murat AKGUN Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Onur Firat BAYKAL Satis Bagkan Yardimcisi

Niltifer REISOGLU Pazarlama Baskan Yardimcisi

Ayse GUVENC insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi
Burak ERTUZUN ihracat Baskan Yardimcisi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkelerinden uygulanmasi gonulli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF)" ve mevcut kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)" 06.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanmustir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'na ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na

https://www.kap.org tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1088-turk-tuborg-bira-ve-malt-sanayii-a-s
baglantiadresiaraciligiyla sirket 6zet sayfas, "Kurumsal Yonetim" bolimunden ulasilabilir.
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2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Agustos 2025 tarihinde Sirket
merkezinde gerceklesmistir.

Sirket'in sermaye yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki bilgilendirme
dokdmaninda belirtilmis, Genel Kurul Toplantisi yapiimasina iliskin Yonetim
Kurulu karar tarihi olan 9 Temmuz 2025 itibariyla Sirket kurumsal internet sitesi
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla duyurulmustur.

2024 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Bilanco ve
Gelir Tablosu kurumsal internet sitesinde, elektronik genel kurul sisteminde ve
Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir baslk dizenlenmis, gindem
basliklar acik ve farkli bir yoruma sebebiyet vermeyecek sekilde diizenlenmistir

nou

Gundemde “diger”, “cesitli” gibiibareler yer almamaktaktadir.

2025 yili Olagan Genel Kurul toplanti tarihi hentiz belirlenmemistir. Toplanti
tarihi ve giindemiilerleyen donemde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
yatirimcilarimiz ile paylasilacaktir.

Genel Kurul Toplantilan
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Oy Hakki ve Azlik Haklan

OY HAKKI VE
AZLIK HAKLARI

Sirket ana s6zlesmesine gére Olagan ve Olagantsti Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki olmaktadir, oy hakkinda veya
kar payinda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket pay sahiplerinin oy haklarinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinmaktadir,
Azinlik paylar TTK'da belirtilen tanim dogrultusunda uygulanmakta olup esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disUk bir sekilde belirlenmemistir.
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Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in kar dagitim konusundaki politikas;
Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirm ve finansal planlariile diger fon
ihtiyaclari, sektéran icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tirk
Ticaret Kanunu g6z 6ninde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yonindedir.

ilgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde, Sirket'in yillik dagitilabilir karinin %20'sinden az
olmamak Gizere Yonetim Kurulu'nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar dagitim
karari, Genel Kurul'un onayina sunulur ve dagitim yasal stireler icerisinde tamamlanir.

Kar Dagitim Politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleriile Sirket menfaati arasinda tutarli
bir politika izlenir. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagrtilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi avansina iliskin olarak Sirket'in ana sdzlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine iliskin
yetkinin kullanimi Yénetim Kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde
degerlendirilir.

08 Agustos 2025 tarihli 2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda karara baglandidi Gizere, sermaye
piyasasl mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve diger yasal mevzuat hikimleriile Sirket ana sézlesmesi
ve Kar Dagitim Politikasi dikkate alinarak; bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2024 tarihli konsolide
finansal tablolara gére 2024 yilina iliskin net dagitilabilir ddnem kar1 3955003000 tam TL olarak
hesaplanmistir.

Bu dogrultuda, 2.576.315.588 tam TL tutarinda pay sahiplerine briit nakit kar payi dagitiimasina ve
256019017 tam TL (TMS 29 uygulanmamis) tutarinda genel kanuni yedek akce ayrilmasina ve nakit
kar payr 6demesinin 12 Agustos 2025 tarihinde édenmesine karar verilmistir.
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Turk Tuborg, faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini etkileyen, ayni sekilde faaliyetlerinden etkilenen her
tarla kisi, kurulus ve toplulugu is paydasi olarak nitelendirmektedir. Tirk Tuborg'ta paydaslar, Sirket
basarisini etkileyen en 6nemli etkenlerden biri olarak gértlmektedir. Bu bilingle; tim paylasimlari
daha iyi yonetebilmek ve daha efektif iletisim kurabilmek amaciyla Tark Tuborg paydaslari, iliski
kurulan departmanlara gére kategorilere ayrilmis ve her bir departmanin is paydaslari ve diyalog
platformlarinin listesi ayrintili bir bicimde hazirlanmistir. Bu sayede daha etkili bir iletisim ortami
yaratiimasi hedeflenmistir.

Menfaat sahipleri, ticari sir niteliginde bulunan hususlar haricinde kendilerini ilgilendiren konularda
toplantilara davet edilmek suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirket kurumsal yénetim yapisi, calisanlar
dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini
kurumsal internet sitesindeki soru formu araciligiyla Sirket yonetimine iletilmesine imkan tanimistir.
Basta Sirket calisanlari olmak Gzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir Menfaat sahiplerinin
yonetime katiimi “Oneri, anket” gibi araclarla desteklenmektedir. Calisma kosullari, ortami ve
calisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri icin isci sendikasinin
gorisl ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir. Ayrica “Bayi Toplantilari”
vasitaslyla Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde bulunan bayilerin, Sirket politikalarina katilmalari
desteklenmektedir.

MUSTERILER

Menfaat Sahipleri

DIS PAYDASLAR

TEDARIKCILER
SENDIKALAR YEREL TOPLUM

UNIVERSITELER VE SIVIL TOPLUM
AKADEMISYENLER KURULUSLARI

KAMU KURULUSLARI
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Insan Kaynaklan Politikasi

Tirk Tuborg 6ncelikli paydasi olarak gérdiga calisanlarininis yasami kalitesini artirmak Gizere gerekli
yonetsel streclerii¢sellestirmeye yonelik pek cok uygulama gerceklestirmektedir. Tlrk Tuborg'da
cagdas yonetim yaklasimlari benimsenirken, acik diyalog ortamlariile calisanlarin birbirleri ve
yoneticileriile iletisim olanaklari artirilmaktadir. Bu, ayni zamanda calisanlarin saglikli ve gvenli bir
ortamda en yiiksek performansi gosterebilecekleri zemini hazirlamaktadir.

Tirk Tuborg'un %100 firsat esitligine dayali ve insan haklarina saygili insan Kaynaklari Politikast; Tiirk
Tuborg degerlerine sahip, kurumuna ve markalarina %100 bagl, motivasyonu ve performansi yiiksek,
yetkin/donanimli bir takim olusturmak ve bu takimi stirekli gelistirmektir. Tirk Tuborg, ¢alismalarinda
insan haklarini merkeze alan insan kaynaklari yénetimiyle birlikte, dil, din, irk, mezhep, inanc, cinsiyet ve
benzerinedenlere dayali ayrimcilik yapilmamasiniilke edinen, bir diger deyisle firsat esitligi sunan bir
calisma ortami yaratarak, insana yakisir is anlayisini benimsemektedir.

Tlrk Tuborg, yetenekliisglci tarafindan “6ncelikle tercih edilen olma” konumunu giderek pekistirmeyi
kendisine amac edinmektedir. Sirket icinde uygulanan yetkinlik bazli insan Kaynaklari uygulamalari,
calisanlara profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmaktadir. ise Alim siirecinde
esit firsat ilkesi gozetilerek adil ve tutarli bir degerlendirme ile dogru pozisyona dogru adaylarin
yerlestirilmesi amaclanmaktadir. ise Alim siirecinde adaylar, basvurmus olduklari pozisyonun
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetkinlikler acisindan degerlendirilmekte; kaliteden asla taviz vermeyip
isini %100 yapan, dahaiyisini nasil yapabilecegini sorgulayan, verdigi séz(n arkasinda duran ve her
kosulda ¢alisma arkadaslarini destekleyen adaylar Tirk Tuborg binyesine kazandiriimaktadir.

Performans yonetim sistemiile calisanlarin katkisinin veriler ile adil ve objektif olarak degerlendirilmesi,
Ustln performansin édillendirmesi ve profesyonel gelisimin desteklenmesi amaclanmaktadir.
Calisanlarin gelisimini saglamak amaciyla Tuborg Akademi tarafindan pozisyona 6zel egitim ve gelisim
ihtiyaclari belirlenir, bu ihtiyaclar dijital araclar, karma 6grenme teknikleri ve birbirinden 6grenme
tekniklerine gére hazirlanir ve sunulur. Ttirk Tuborg, "Kendi liderlerimizi kendi icimizden yetistiriyoruz"
vizyonu dogrultusunda; calisanlarin kendi potansiyellerini gerceklestirebilecekleri ve sirketin basarisina
katkida bulunmaya devam edecekleri yeni kariyer olanaklari sunarak, kariyer gelisimlerine katki
saglamayi hedefleyen yetenek yonetimi ve ic aday slreclerini uygulamaktadir.

Turk Tuborg, ic iletisim streclerinde; kurum ici iletisimi stirekli kilmayi, tim calisanlarin sirketteki
gelismelerileilgili zamaninda bilgi sahibi olmalarini, blytk resmi gérmelerini ve departmanlar arasi
isbirligini artirmayi hedeflemektedir. Tim calisanlarin ortak noktada toplanarak sirkete/departmanlara/
calisanlara/trinlere dair tim haber ve bilgilerden aninda haberdar olacaklari, seffaflikla gelismeleri
takip edebilecekleri bir iletisim stratejisi takip edilmektedir. Yilda bir kez tim calisanlarin katilimiyla
gergeklestirilen ‘BizBize' toplantilarinda, bir dnceki yilinis sonuclari degerlendirilip, ilgili yilin stratejileri
ve hedefleri paylasilmaktadir. Her yil ‘BizBize' toplantilarinda 6dil téreni dizenlenmekte olan ‘%100
Odiilleri’ 6dillendirme programiile calisanlarin sirkete katki sagladiklari davranis ve cabalarinin 6n plana
cikartilmasi, basarilarinin desteklenmesi ve devamliliginin saglanmasi, motivasyonun yikseltiimesi
hedeflenmekte, 6dll téreninde diger calisma arkadaslarina kiyasla bir adim éne c¢ikan calisanlar
édullendirilmektedir. Ote yandan, seffaflik ilkesi kapsaminda calisanlarin gérev tanimlarinin yani sira
tiim insan Kaynaklari proseddirleri tim calisanlara duyurulmakta, yil boyunca calisanlarin erisimine acik
bir sekilde sirket ici online platformlarda yayinlanmaktadir.

28



insan Kaynaklari Politikasi

Turk Tuborg yonetimi firsat esitligine dair hedefleri stirekli takip ederek farkindaligi arttirmayi
hedeflemektedir.

insan onuruna yakisir is ilkesinden hareket eden Tiirk Tuborg icin calisma hayati basta olmak tizere
hayatin her alaninda firsat esitligi temel haktir. Tirk Tuborg, herkese adil ve esit davranmayi gerek is
yerinde gerek toplumsal alanda bu yaklasimi tesvik etmeyi 6nemsemektedir. Bununla birlikte esitlik ve
cesitlilige saygi duyan bir sirket olarak Ttrk Tuborg, farkliliklarin birey ya da grup olarak bulundugu alani
gelistirdigini, kapsayici yaklasimla birlikte is verimliligin artigina inanmaktadir. Tirk Tuborg farkllariile
gurur duymakta, s6z konusu farkliliklari Tark Tuborg icin rekabet avantaji saglayacak firsatlar olarak
gormektedir. Esit firsat ilkesi sadece ise alim sireciicin gecerli olmayip terfi, transfer, is akdinin
sonlandiriimas, izin, ticret ve egitim gibi tim Tirk Tuborg insan Kaynaklari uygulamalarinin temelini
olusturmaktadir.

%100 Firsat Esitligi Politikasi geregince, Turk Tuborg'da irk, din, dil, cinsiyet farkhliklari nedeniyle
herhangi bir ayrimcilik yapilmasi s6z konusu olamaz. Tirk Tuborg'da calisan anne ve babalar, kendileri
icin 6zel olarak hazirlanmis olan %100 Anne Baba Rehberi'nden faydalanarak, dogum stirecinde
kendilerine yardimci olacak konularda bilgilendirilirler. Dokiiman sayesinde yasal mevzuat hakkinda
bilgi sahibi olurlar. Tirk Tuborg'da anne olan calisanlara yasal hakkin izerinde bir “Dogum izni”, baba
olan calisanlara yasal olarak 6ngériilenin iizerinde bir “Babalik izni” saglanmaktadir. Tiirk Tuborg'da
tam zamanl ¢alisanlara hem saglik sigortasi hem de hayat sigortasi saglanmaktadir. Ek olarak
calisanlarin es ve cocuklari da saglik sigortasi kapsamindadir. Tirk Tuborg dogum yapan calisanlarinin
ise dondlkten sonra bebeklerini emzirmelerinin dneminin farkindadir. Bu nedenle annelerin rahatlikla
erisim saglayabildikleri Emzirme Odalari'ni kullanima acarak bu siirecte ¢alisanlarini destekledigini
gostermektedir. Hicbir suretle cocuk isci calistinlmamaktadir. Calisilan tedarikgilerin de bu konuda
hassasiyet gostermesi beklenmektedir.

Gerek Ust yonetim gerek yonetici seviyesinde yapilan raporlamalarla firsat esitligine dair olan

konular ve hedefler takip edilerek farkindaligin arttirilmasi hedeflenmektedir. Tark Tuborg, Firsat
Esitligi anlayisinin bir parcasi olarak, engelli ve kadin calisan istihdaminin artirilmasina yonelik de

caba sarf etmektedir. is ortamlari, engelli calisanlarin calisma kosullarini kolaylastiracak sekilde
diazenlenmektedir. Tlrk Tuborg olarak, geng yetenekleriis hayatina hazirlamak, onlara gelisim odakli
deneyimler sunmak ve ise alim sdreclerimiz icin strddrUlebilir bir yetenek havuzu olusturmak amaciyla
yaz aylarinda “%100 Staj" ve yil boyunca “Gen-T Uzun Dénem Staj” programlari hayata gecirilmektedir.

Sadece Satis ve Tedarik Zinciri degil, diger tiim fonksiyonlar icin de kadin aday sayisinin artiriimasi
Gzerine projeler gelistiriimektedir. Bu kapsamda sirket icinde duyurulanic ilanlara yénelik “Kadin Aday
Oneri Sistemi” ile tiim fonksiyonlar icin kadin aday havuzunun genislemesi hedeflenmektedir.
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insan Kaynaklar Politikasi

Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Etik kurallar Ttrk Tuborg tarafindan belirlenmis ve zaman igerisinde olgunlasmistir, kurallar;
isletme, isveren ve kurumsal bir vatandas olarak Tirk Tuborg bakis acilariyla uygulanmaktadir.

Turk Tuborg'da calisma etigimiz, is ahlakimiz ve dirstlik ilkemiz, her zaman is yapis seklimize
iliskin bize yol haritasi olmus; nasil davranacagimizi, nereye gidecegimizi ve nasil gidecegimizi
belirlemede temel teskil etmistir. En blytk hedefimiz calisanlarimiza, musterilerimize, is
ortaklarimiza ve topluma calisma etigimiz ve ilkelerimizle érnek olabilmektir.

Bu cercevede Tark Tuborg, calisanlarina, is ortaklarina, tiketicilerine ve topluma karsi darUst,
seffaf ve sorumluluk sahibi olmayi taahh(t etmis ve ylUksek standartlarda etik davranislari
benimsemistir. Tirk Tuborg butiin calisanlarinin sirket degerlerine ve ilkelerine tam anlamiyla
bagli olmalarini ve calisma etigine uygun, dirist bir sekilde davranmalarini beklemektedir.

Bu anlamda etik standartlarlailgili sorunlara neden olabilecek durumlarlaiilgili herkesin farkinda
olmasini ve bu problemlerin ¢6ziimdnde ¢alisan ve yéneticinin sirekli bir diyalog halinde
olmasini tesvik etmektedir.

Turk Tuborg toplumsal calismalarini, sosyal alanlarda duyarlihk géstererek ve %100 Firsat
Esitligi gozeterek birlikten kuvvet dogar felsefesiile hayata gecirdigi “%100 Gonullty(iz
Programi” ile yiratmektedir.

%100 Gonulltytz Programi Trk Tuborg calisanlari tarafindan gergeklestirilen bir sosyal
sorumluluk programidir. Programin amaci, hayata gegirilen tim goénalltlik faaliyetlerini %100
firsat esitligi gozeterek hukuki kurallar cercevesinde gerceklestirmek ve calisanlardan olusan
gonullt sayisini arttirarak daha cok kisiye ulasmaktir. Ayrica gercgeklestirilen calismalara;
calisanlarin aileleri, bayiler ve tedarikgiler de dahil edilerek, sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasi amaclanmaktadir. Gergeklestirilecek ¢calismalar ilgili sivil toplum kuruluslarrile
is birligi kurularak yurattlmektedir.
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Kiresel is Birligine %100 Katilim stratejimize uygun olarak tiim sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi,
basta en dncelikli paydaslarimiz olan calisanlarimiz ve odaklandigimiz konularda faaliyet gésteren
sivil toplum kuruluslariile is birligi kurarak ylratlyoruz. Sosyal performansimizi artirmaya yoénelik
kurumsal sosyal sorumluluk calismalarimiz ekibiliderliginde gercgeklestirilmekte
ve gozeterek sosyal fayda yaratacak projeler hayata gecirilmektedir.

%100 Gondlliyaz Programi, Tark Tuborg calisanlarinin gerceklestirdigi bir sosyal sorumluluk
programidir. Programimizin amaci, tim gonallalik faaliyetlerini %100 firsat esitligi gozeterek ve
hukuki kurallar cercevesinde gerceklestirmek ve ¢alisanlarimizdan olusan génulli sayisini artirarak
daha cok kisiye ulasmaktir. Gerceklestirdigimiz calismalara ¢alisanlarimizin ailelerini, bayilerimizi

ve tedarikgilerimizi de dahil ederek sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasi da énceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Calismalarimiziilgili sivil toplum kuruluslariile is birligi icinde ytratmekteyiz.

%100 Gondlliytz Programi, farkli seviyelerde ve farkli fonksiyonlarda gérev alan calisanlardan
olusan %100 Gondllaylz ekibinin liderliginde yirittlmektedir. %100 Goénullty Gz ekip Gyeleri farkli
boélgelerde bulunan génlli calisanlardan olusmaktadir. Program kapsaminda, %100 Génallty Gz
ekip Gyesi olan bir calisana kendi pozisyonunun yani sira %100 Géndlly(z Lideri unvani verilmis olup
bilgilendirmesi tim calisanlara yapilmistir.

%100 Gondlldyaz ekibi, cevresinde olup bitenlerin farkindaligiile ekonomik, sosyal ve cevresel
alanlardaki konularda etkin ¢alismaktadir. Diizenli olarak gerceklestirdikleri ekip toplantilarinda
planlanan ve hayata gecirilen projeleri, zaman planini, hedefleri konusmakta, toplanti notlari tutmakta
ve gelisimlerini strekli takip etmektedirler.

Hayatin her alaninda Ttrk Tuborg'lu olmanin ayricaligini hissettiren en dinamik, en egdlenceli, en
saglkli ve en ayricalikh platform olan %100 Kaliteli Yasam ile calisanlarimiza ve ailelerine 6zel
ayricaliklar sunuyoruz.

Turk Tuborg olarak, calisan deneyimini is yasamina ek olarak calisma arkadaslarimizin ve ailelerinin
fiziksel, mental ve sosyal yasamini bitiincil bicimde ele alan bir yaklasim olarak benimsiyoruz. Bu
dogrultuda hayata gecirdigimiz %100 Kaliteli Yasam, calisanlarimizin ve ailelerinin yasam kalitesini
artirmayi hedefleyen strdardlebilir bir iyi yasam ekosistemi olarak konumlanmaktadir.

Programimiz, erisilebilir faydalar sunan bir platform olmanin étesinde; calisanlarimizin
glnlik yasamina aktif olarak eslik eden, deneyimlenen ve etki yaratan bir yapi olarak stirekli
gelistiriimektedir.

mottosuyla calisanlarimiza sundugumuz %100 Kaliteli Yasam
programimizi dort ana kategori altinda yénetiyoruz

Calisanlarimizin ve ailelerinin is ortami disinda bir araya gelerek keyifli ve niteliklizaman
gecirebilmelerini saglamak amaciyla yil boyunca farkli temalarda etkinlikler dizenlenmektedir. Bu
etkinlikler, kurum ici sosyal etkilesimi artirmayi ve calisan baglihgini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Saglkl ve iyi yasam yaklasimini desteklemek amaciyla; mental saglik, fiziksel saghk ve farkindalik
alanlarinda yil geneline yayilan seminerler organize edilmektedir. Alaninda uzman konusmacilarla
gerceklestirilen bu bulusmalar, calisanlarimizin yani sira aile bireylerinin de katilimina agik olacak
sekilde kurgulanmaktadir.

Turkiye genelindeki calisma arkadaslarimizinilgi alanlari dogrultusunda bir araya gelerek
sosyallesmelerini ve yeni hobiler edinmelerini destekleyen sosyal kullip yapimiz gticlendirilmistir.

Mevcut sosyal kulUplerimize eklenen yeni kultiplerle birlikte, calisanlarimizinis disindakiilgi alanlarinda
da bag kurabilecekleri alanlar genisletilmistir.

Yalnizca Tirk Tuborg calisanlari ve yakinlarina ¢zel olarak; saglik, aile yasami, ebeveynlik ve sosyal
hayata yonelik gesitliis birlikleri hayata gecirilmistir. Bu ayricaliklar araciligiyla calisanlarimizin ginltk
yasamlarini kolaylastiran ve yasam kalitelerini destekleyen strdirilebilir cozimler sunulmaktadir.

%100 Kaliteli Yasam mobil uygulamasi, calisanlarimizin esenlik yolculugundaki ihtiyaglarina batdncal
yanit veren bir rehber niteligi tasimaktadir.

Uygulama Gzerinden sunulan igerikler, etkinlikler ve destek hizmetleri; calisan ihtiyaclari dogrultusunda
daha kisisellestirilmis, stirekli ve etkilesimli bir yapida sunulmaktadir. Rehber icerikler, uzman destekleri
ve kurumsal avantajlar tek bir platformda birlestirilerek, calisanlarimizin yasam kalitesine gtinltk
dazeyde katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Goruntdlt uzman destek hizmetleri; erisilebilirligin yani sira sreklilik ve etkiyi destekleyen bir
yaklasimla yapilandiriimistir. Calisanlarimiz; psikolog, diyetisyen ve spor egitmenleriyle birebir
gorismelerini mobil uygulama Gzerinden planlayabilmekte, mesajlasma 6zelligi sayesinde bu destekleri
glnlik yasamlarina entegre edebilmektedir. Buna ek olarak, cagri merkezi hizmeti araciligiyla
calisanlarimizin aile bireylerinin de psikolog, beslenme ve spor egitmeni desteginden faydalanabilmesi
saglanarak, iyi yasam yaklasimi hane geneline yayilmaktadir.

%100 Sosyal Kultpler catisi altinda olusturulan topluluklar, kurum ici sosyal baghligin gliclenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Mobil uygulama Gzerinden kulplere katihm, etkinlik takibi ve duyurularin
tek merkezden yapilmasi sayesinde calisanlarimizin sosyal kullip faaliyetlerine erisimi kolaylasmakta
ve katihm desteklenmektedir.

%100 Kaliteli Yasam Programi, calisanlarimizin is yasamlarinin yani sira sosyal yasamlarinin bttndne
dokunan bir iyi yasam ekosistemi olarak konumlanmaktadir.

Ontimuizdeki dénemde de programimizi, calisan ihtiyaclarini merkeze alan, etki odakli ve strdiirilebilir
uygulamalarla gelistirmeye devam edecegiz.
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Tiirk Tuborg'da Siirdiiriilebilirlik

Turk Tuborg olarak strdarilebilirligiis yapis seklimizin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandiriyoruz. Bu nedenle gticli strdurtlebilirlik yonetisimi ve katihmi, hedeflerimize
ulasmamizda kilit 6neme sahiptir.

Vizyonumuz, sadece bugtin degil, yarinin diinyasinda da iz birakmaktir. Bizim icin
surdardlebilirlik, artik sadece isimizin bir pargasi degil, isin ruhunu olusturan temel
taslarimizdan birisidir. Bu yaklasimla, kurumsal yénetim anlayisimizi strdardlebilir bir mantikla
kurguluyor ve seffafligi yonetim modelimizin ana ekseninde konumlandiriyoruz.

Turk Tuborg olarak de@er zincirimizin her asamasinda uzun vadeli deger yaratmayi stratejik
bir 6ncelik olarak konumlandirarak, topluma ve ¢evreye katki saglama misyonumuzu
surdartyoruz. Paydas etkilesimlerimizi deger odakl kurguluyor, strddrdlebilirlik stratejimizde
paydas dahiliyetine 6nem veriyor ve bu yolculugu birlikte sekillendiriyoruz. Seffaflik
cercevesiyle olusturdugumuz stratejimizi hedeflerimiz ve gelecege yonelik aksiyon
planlarimizla somutlastiriyoruz.
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Turk Tuborg olarak strdardlebilirlik odakli faaliyetlerimizle yarattigimiz degeri dért temel baslikta
topluyoruz.

Deger zincirimizin her asamasinda sorumlulukla hareket ederek topluma ve gevreye katki saglama
misyonumuzu sUrddryoruz. Hedeflerimiz ve vizyonumuz dogrultusunda, stirdtrdlebilir bir dinya icin
attigimiz adimlari kararllikla giiclendirmeye devam ediyoruz.

((((((

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

V<4
AN ASS)Y
P

EKONOMI VE IS YASAMINA
%100 KATKI %100 KATILIM

KURESEL iS BIRLIGINE

Musterilerimize en yUksek kalitede Grin sunmak, her zaman ilk 6nceligimiz oldu ve tiim Gretim
anlayisimizi mottosunu temel alacak sekilde gelistirdik. %100 Kalite mottomuzu da
saglayarak uygulamayi strdiriyoruz.

Gezegenin sinirl kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi, Tark Tuborg olarak temel degerlerimiz
arasindadir. Sorumlu Gretim ve tiketim anlayisimizin, gelecegimiz adina risk olusturan iklim
degisikliginin 6nlenmesine klresel 6lcekte katki saglayacagina inaniyoruz.

saglamak icin calismalarimizi anlayisiyla strddriyor, is streclerimizin
tamaminda cevresel etkileri stirekli olarak degerlendiriyoruz. Uretimle sinirli kalmayip
faaliyetlerimizin her asamasinda enerjinin, suyun korunmasi ve atiklarin azaltilmasi yéninde projeler
gelistiriyor, iklim eyleminde ortakligimizin geregdini yerine getirme kararlligiicinde calismalarimiza
yoOn veriyoruz.

Tiirk Tuborg'da Siirdiiriilebilirlik

Bizimicin kaliteli Gretimin birinci kosulu, yUksek nitelikli ve yenilikci ekibimizin ¢alisma kosullarinin da
nitelikli olmasidir. stratejimiz kapsaminda, basta calisanlarimiz
olmak tizere de@er zincirimizin her asamasina yaptigimiz yatirimlar sayesinde, sektérimuzin énct
konumunda yer alan kuruluslarindan biri olmayi hedefliyoruz.

Kiresel hedeflere erisilmesi amaciyla gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi ortaklik ve is birligi anlayisinin
yani sira yenilikci bir bakis acisiyla gelistirebilecegimizi biliyoruz. |
saglamak amaciyla basta calisanlarimiz olmak Gizere paydaslarimizla birlikte projeler hayata geciriyor,
stratejik paydaslarimizin gelisimine destek olmayi 6nemsiyoruz. Tim sireclerimizde yenilikgilik
calismalarimizi yeni teknolojilerin kullanilmasi ve dijitallesme ile artirmayi amacliyoruz.

Turk Tuborg olarak risklerimizi her yil glincelleyerek analiz ediyor, politika ve stratejilerimizi kiiresel ve
yerel dinamiklerden kaynaklanan yeni gelismelere gére hizaliyor ve eylem planlarimizi giincelliyoruz.
iklim degisikligiile baglantili risk ve firsatlari en iyi uygulamalar cercevesinde yénetiyoruz.

Risk ve firsatlari etkin bir sekilde takip etmek ve is stirekliligimizi saglayacak bir yonetisim
mekanizmasi olusturmak adina, st yonetimin liderliginde entegre strdarulebilirlik yénetisimi yapimizi
kuvvetlendirdik. iklimle ilgili risk ve firsatlar, is stratejimizin ve finansal planlama siireclerimizin énemli
ve temel bir bileseni niteligindedir. Uzun vadeli yatirim ve sermaye planlamalarimizda iklimle ilgili

risk ve firsatlari dikkate alacak sekilde stireclerimizi sekillendiriyoruz. Ote yandan, iklim hedeflerimizi
operasyonel baglamda uygulamakla kalmayip, kurumsal performans degerlendirme stireclerine dahil
ediyoruz. Boylelikle, iklim degisikligi ile miicadele calismalarimiza farkl fonksiyonlarin ortak cabasini
gerektiren kolektif ve stratejik bir karar alma hassasiyetiyle yaklasiyoruz.

iklim ve siirdrilebilirlik baglantili risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve izlenmesi siireclerini
kurumsal risk yonetimi yapimiza entegre etmis bulunuyoruz. Bu cercevede, iklim riskleri ve firsatlar;
dogrudan Uretim operasyonlarimiz ve tedarik zinciri boyunca ele alinmakta, nitel ve nicel analiz
yontemleriyle olasilik ve etki dizeylerine gore degerlendirilmektedir. Tanimlanan riskler, finansal ve
operasyonel etkileri dogrultusunda énceliklendiriimekte ve yillik bazda glincellenmektedir. Ayrica,
organizasyonumuzun farkli iklim senaryolarina karsi direncliligini degerlendirmek amaciyla, uluslararasi
kabul gérms senaryo analizlerine basvuruyor; bu analizleri, deger zincirimizin tim asamalarinda
degerlendiriyoruz.
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Cevre, i§ Saghdi ve Giivenligi Politikasi

Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. olarak;
Cevre, Is Saghgi ve Giivenligi yénetimini isimizin ayrilmaz bir parcasi kabul etmekte ve tim

paydaslarimiz ile birlikte cevrenin korunmasini, is saglidi ve glivenliginin saglanmasini hedeflemekteyiz.

Bu amaca ulasmak icin;

Dogal kaynaklari ve hammaddeleri en verimli sekilde kullanmak,

Faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri, olabilecek en alt diizeye indirmek ve kirlenmeyi
onlemek,

Is Sagligi ve Guvenligiile ilgili tehlikeleri ortadan kaldirmak ve ISG risklerini azaltmak,

Calisanlarimiza ve calisan temsilcilerimize is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili kararlar almadan énce
danismak ve katiimlarini saglamak,

isle ilgili yaralanma ve saghgin bozulmasinin énlemek icin giivenli ve saglikli calisma kosullari
saglamak,

Cevre boyutlarimiz, is Saghgi ve Givenligi risklerimiz ile ilgili yasal ve diger gerekliliklere uymak,

Tedarikci ve taseronlarimizi Cevre, is Sagligi ve Guvenligi konularinda duyarli bir sekilde faaliyet
gostermeye tesvik etmek,

"ISO 14001 Cevre ile ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi” standartlarina
dayanan yonetim sistemimizin performansini, hedefler koyarak 6lcmek, izlemek, gozden
gecirmek ve uygulamakta oldugumuz sistemlerimizi stirekli olarak iyilestirmek, temel gérev ve
sorumluluklarimizdir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda, tiim calisanlarimiz sorumlu olduklari tm uygulamalarda bu biling
ve 6zenle hareket etmektedirler.
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Kalite ve Gida Giivenligi Politikasi

Turk Tuborg olarak hedefimiz; satisa sundugumuz Griinlerin, mdsteri beklentilerini asarak karsilayan
kalite ve gida glivenligi standartlarinda olmasini saglamak ve bunu strekli gelistirmektir.

- Musterilerimiz ve tedarikcilerimizden gelen geri bildirimleri degerlendirerek tim sireclerimizi
g6zden gecirmek ve strekliiyilestirmek,

+ TUm calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek ve iyilestirme calismalarina katiimlarini saglayarak
hedeflerimize ulasmak,

- Yasal gereklilikleri yerine getirerek sektérel ve teknolojik gelismeleri stirekli ve sistemli olarak
takip etmek,

- Kaliteyi ve Gida gtivenligini mimkin olan en Ust seviyeye ¢ikarmak temel gorev ve
sorumluluklarimizdr.

Turk Tuborg, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, FSSC
22000 Gida Glvenligi Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi
Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yénetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir. Kalite ve Gida Guvenligi gereksinimlerinin strdirdlebilirligi ve strekli
gelisimi, 32 kisilik gida gtivenligi ekibi, 50 kisilik i tetkik ekibi ve 66 kisilik hijyen ekibiile yil boyunca
gerceklestirilenic tetkikler ve hijyen tetkikleriile saglanmaktadir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda, tim calisanlarimiz sorumlu olduklari tiim uygulamalarda bu biling

ve 0zenle hareket etmektedirler. Bu ortak sorumluluk bilinciile Ttrk Tuborg'ta "Kaliteli ve gvenli
bira" birlikten dogar, birlikte gelistirilir.




43

Komite, Sirket'te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Bu kapsamda komite, kurumsal yénetim ilkelerine iliskin olarak sirketin ve hissedarlarin yararina
olacak ve heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin sirketin yapisina uygun
bir sekilde hayata gecirilmesi icin dneriler getirir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin sirket calisanlari tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken sirket ici diizenleme ve degisiklikler konusunda
calismalar yaparak, calisma sonuclarini Yénetim Kurulu'na sunar.

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere, Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza indirecek risk ydnetimi stratejilerini benimsemek
ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirir. Komite, calisma sonuglarini ve 6nerilerini iki ayda bir Yénetim Kurulu'na raporlar. Bu
dogrultuda Komite, 01.01.2025-3112.2025 hesap dénemi boyunca Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamliigini 6nemli 6lctide etkiyecek herhangi bir risk gorilmedigi hususunu Yénetim Kurulu'na
raporlamistir”

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde Yénetim Kurulu'na yardimci olarak,
yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
raporlar.

Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, bagimsiz denetim ve
yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan
faydalanir. Sirket is streclerinin, prosediir ve mevzuata uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde
yUrattlmesine yonelik mevcut i¢ kontrollerin yerindeligi ve yeterliligi, departman yoéneticileri
tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri

Komite bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmast icin gerekli tedbirleri
alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalart komitenin gdzetiminde gergeklestirilir.

Aday Gosterme Komitesi, yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi

ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna raporlar. Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor
ise degisiklik 6nerilerini onaylanmasi icin yénetim kuruluna sunar.

Sardaralebilirlik Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek iklim
degisikligi, biyocesitlilik kaybi ve cevresel, sosyal ve yénetisim dahil olmak tizere strdirtlebilirlik
konularindan kaynaklanan riskler de dahil olmak Gzere her tarli stratejik, operasyonel ve
finansal risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 5nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla calismalar gergeklestirir. Komite, calisma sonuclarini ve dnerilerini ydnetim
kuruluna raporlar.

Banu Sezen (Baskan)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI Joav Asher Nachshon (Uye)

Evren Kilingpinar (Uye)

Banu Sezen (Baskan)
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Joav Asher Nachshon (Uye)
Timur Gékmeral (Uye)

. . 0Ozge Bulut Marash (Bagkan)
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE .
Banu Sezen (Uye)

Banu Sezen (Baskan)
ADAY GOSTERME KOMITESI Aran Ernest Oelsner (Uye)

Ayse Giivenc (Uye)

Ozge Bulut Marasl (Baskan)
Timur Gokmeral (Uye)
ibrahim Murat Akgtin (Uye)
Ayse Glivencg (Uye)

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
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