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"Kalite bizim is yapis
seklimizdir, ciinki kalite
basariya giden yoldur."

"Acik fikirliligimiz, yar,
¢c6ziimlerimiz ve ceg
glctiile her zamg
iyisini yapabile
biliriz. Fark ya

(IS agimi

“Kendimize, is ortaklarimiza ve
topluma karsi diirtist, adil, seffaf
ve sorumluluk sahibi olmayi
taahh(t ederiz. Verdigimiz
s6ziln arkasinda durur, tutarh
davraninz.”
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Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. (Tiirk Tuborg) 1969 yilindan giinimiize kadar izmir Pinarbasi'nda
kurulan tesislerinde bira ve malt tiretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani

sira yurt disindan ithal etmekte oldugu bira markalarinin distribttorluk faaliyetlerini de devam
ettirmektedir.

Turkiye bira sektoriinde, tim kategorilerde carpici bir gecmisi ve dinyanin 4. biyUk bira Ureticisi
olan Carlsberg ile yakinisbirligi bulunan Ttrk Tuborg, yaptigi uluslararasi ortakliklar ile Tarkiye bira
pazarinin en blyUk oyuncularindan biri konumuna gelmistir.

Tirk Tuborg, Turkiye bira pazarinin blyik oyuncularindan biri olmasinin yani sira, uzun yillardir
ihracat gelenegini de stirdiirmektedir. Tlrk Tuborg olarak, 6 kitaya ve 86 (lkeye ihracat tecriibemizle
tlkemizin dis ticaretine yillardir katkida bulunuyoruz. ihracat yapilan tilkenin mevzuatlarina uygun
olmak kaydiyla taleplere gore farkli formul ve recgetelerle tretim gerceklestiriyor ve ihrag ediyoruz.
ingiltere, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Irak, éne cikan ihracat pazarlarimizdir.

Tarkiye'de bircok “ilk"in sahibi olan Ttrk Tuborg, kalite odakli yapisi ve geleneksel bira tretimine
verdigi 6nemle, bira tretimini maddi kazancin étesinde tipki bir sanat gibi ele almayi ve saygin bir
konuma getirmeyi ilke edinmistir. Mutlak mikemmelligi hedefleyerek Uretim cesitliligini

ve niteligini strekli gelistirmek ve 6rnek alinacak Grtinler sunmak bu anlayisin merkezinde yer
almaktadir.

Tlrk Tuborg, Gstiin kalite anlayisi dogrultusunda gerekli olan bitiin hammadde, girdi malzeme,
mikrobiyoloji, yari Grtin ve bitmis Grtn kontrollerini biinyesinde kurulu laboratuvarlarda uzman
personelleriyle gerceklestirmektedir. Analiz islemlerinde son teknoloji cihazlar, yazilimlar ve
sistemler kullanmakta, veri dogrulugu dis laboratuvar analizleriyle desteklenmektedir. izmir'deki
entegre fabrikasinda dlinya standartlarinda bira Gretimi yapmaktadir.

Turk Tuborg tarafindan Gretilen Grinlerin satisi, bagh ortakligi konumundaki Tuborg Pazarlama A.S.
tarafindan tim Tuarkiye'de merkez satis teskilatimiz veya bayilerimiz araciligiyla gerceklesmektedir.
2026 yilinda Tirk Tuborg portfoylnde;ithal bira kategorisinde Guinness, Sol, Desperados,

Weihenstephan, Weihenstephan Vitus, Killkenny, Grimbergen Double Ambree, Grimbergen Blonde; lokal

bira kategorisinde Tuborg Gold, Tuborg Ice, Tuborg Smooth, Tuborg Filtresiz, Tuborg Special, Tuborg

Shot Special, Frederik, Carlsberg, Carlsberg Elephant, Carlsberg Luna, 1664 Blanc, Troy; ve sadece ihracat

pazarlarina yonelik Tuborg Green, T-Beer, VenUs, Vole markalari yer almaktadir.

Tuborg Hakkinda

Aperitif kategorisinde Campari, Aperol,Cinzano Prosecco ve Cinzano Vermut, distile ickiler kategorisinde
The Glen Grant, Old Smuggler, Jim Beam, Maker's Mark, Knob Creek, Basil Hayden, Canadian Club,
Auchentoshan, Laphroaig, Bowmore, Ardmore, Teacher's, Yamazaki, Hibiki, Chita, Connemara viski;
Finlandia, SKYYY, Haku votka; Bulldog, Bickens, Roku, Sipsmith, Larios cin; Espolon tekila; Courvoisier
konyak; Montelobos mezcal; Kingston 62 rom; Grand Marnier likér ve Frangelico findik likéri markalari
yer almaktadir. Ankol Alkollii Alkolsiiz icecek portféyiinde; likér kategorisinde Hare, votka kategorisinde
1967 Vodka, cin kategorisinde Cin Maestro ve Cin istanbul markalari yer almaktadir.

ithal edilen markalar:
fabrikamizda
Uretilen markalar:

(GOLD, ICE, SMOOTH, FILTRESIZ, SPECIAL, SHOT)

(CARLSBERG, CARLSBERG ELEPHANT,
CARLSBERG LUNA)

Ihrac edilen markalar:



Genel Bilgiler

1969 yilinda Danimarka kdkenli Tuborg Breweries Ltd. ortakligrile kurulan Tlrk Tuborg, Tarkiye'ninilk 6zel
birasinin Greticisi olmasinin yani sira, 50 yili asan tarihinde daima bira pazarina yenilikleri getiren énc( bir
firma olmustur.

30 Haziran 2026 itibariyla International Food and Beverage B.V. Sirket'in toplam ihrag edilmis sermayesinin
%94,99'una sahiptir.

Telefon: 02323992000

Faks: 023243619 04

E-posta: info@turktuborg.com.tr/musteri.hizmetleri@carlsberg.com.tr
Kurumsal internet Sitesi: www.turktuborg.com.tr

30108-K-306

1 0cak - 30 Haziran 2026 déneminde Turk Tuborg ve bagh ortakliklart konumundaki Tuborg Pazarlama
A.S., Antalya Alkollii icecek Sanayi ve Ticaret A.S., Ankol Alkollii Alkolsiiz icecek San. ve Tic. A.S. ve Topkapi
icecek Dagitim Pazarlama A.S.'de toplam ortalama 2.104 personel istihdam edilmistir.

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S./ 01.01.2026-31.12.2026

2026 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak
yapilmis énemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir. Bununla beraber Sirket ve Yénetim Kurulu
Gyeleri hakkinda mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle herhangi bir idari veya adli yaptirim
uygulanmamistir.




Bin TL

322.508

International Food and Beverage B.V. 306.347
Halka acik kisim 16.161
Kayith Sermaye: 500.000 Bin TL
Cikarilmis Sermaye: 322.508 Bin TL
Ortak Sayisi: Yaklasik 10.000
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S.
istirakin Sermayesi 23200Bin TL
istirakin Faaliyet Konusu Elektrik enerji Gretimi
istirakin Tutari 939 Bin TL
istirakin Orani %4,05
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Tic. A.S.
istirakin Sermayesi 272 Bin TL

istirakin Faaliyet Konusu Turizm ve catering hizmetleri
istirakin Tutari 32Bin TL
istirakin Orani %1,17

%

94,99

5,01

100,00

Bagh Ortaklik

Bagli Ortakligin Sermayesi
Bagli Ortakligin Faaliyet Konusu
Bagli Ortakhgin Tutar

Bagli Ortakligin Orani

Bagl Ortaklik

Bagli Ortakligin Sermayesi
Bagh Ortakhgin Faaliyet Konusu
Bagl Ortakhgin Tutar

Bagli Ortakhgin Orani

Bagli Ortaklik
Bagli Ortakligin Faaliyet Konusu

Bagli Ortakligin Orani

Bagl Ortaklik
Bagl Ortakhgin Faaliyet Konusu
Bagh Ortakhgin Orani

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Tuborg Pazarlama A.S.

139000 Bin TL

Bira ve mesrubat satis, pazarlama ve dagitimi
138997 Bin TL

%99,99

Antalya Alkollii icecek San. Ve Tic. AS.
47600 Bin TL

Alkolsiiz iceceklerin Gretimi ve satisi
47600 Bin TL

%100,00

Ankol Alkollii Alkolsiiz icecek San. ve Tic. AS.
Alkolll ve alkolstiz iceceklerin Gretimi ve satisi

%100,00

Topkapi icecek Dagitim Pazarlama A.S.
Alkollt ve alkolstiz iceceklerin dagitimi

%1000



Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
glcundeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonuc olarak, TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan él¢im
birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Gizere, gecerli para birimi ytksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lciim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihiitibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son (¢ yilin genel satin alma
glctndeki kimdlatif degisim %100'tn Gzerinde oldugundan, Trkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin
31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 "Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Turkiye Finansal Raporlama Standartlarr’ni
uygulayanisletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére
dizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabiihraccilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralk 2023 tarihiitibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda

enflasyon etkisine gore dlzeltilerek sunulmustur.

Finansal Bilgiler

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 30 Haziran 2026 tarihli
konsolide finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir. Sirket'in finansal bor¢larini, nakit ve
benzeri degerlerini optimum finansal maliyetler ve getiriler ile ydnetmek konusundaki calismalarimiz
yil boyunca devam etmektedir.

isletmenin finansman kaynaklari Sirket'in 6z sermayesi ve kullanilabilir kredi limitlerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki déviz kurlari

ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in
toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin dngérilemezligine odaklanmakta olup Sirket'in mali
performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Sirket'in tim faaliyetleri yontinden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calismalar yirittlmektedir.

2025 yili sonunda 55.737 milyon TL olan toplam varliklarimiz Haziran 2026 dénemi sonunda
61.356 milyon TL, 2026 yilinin Ocak - Haziran déneminde brit karimizise 12.801 milyon TL olarak
gercgeklesmistir.

Raporlama 6ncesi son OTV artisi 1 Ocak 2026 tarihiitibariyla gerceklestiriimis ve %5 alkol seviyesinde 1
hektolitre biranin OTV'si 6.242,45 TL'ye yilkselmistir.

* Aksi belirtilmedikge, ttim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

Hisse Kiinyesi

Firma Adi Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.
Pazar Ana Pazar
islem Gériilen Borsa Borsa istanbul (BIST)

Borsa Kodu TBORG



I- Kisa Vadeli Banka Kredileri
-Kisa vadeli banka kredileri

-Uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kisimlari

1. Uzun Vadeli Banka Kredileri:

Banka Kredileri Toplami

%

Cari Oran

Likidite Orani

Karhhk Orani

Aktif Devir Hizi
Bor¢lanma Rasyosu
Aktif Karhlig

Mamul Stok Devir Hizi

Bin TL

Net Satislar

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari
FVAOK

Net Kar

Brat Kar Mariji
Faaliyet Kar Marji
FVAOK Mariji

Net Kar Mariji

30.06.2026
(Bin TL)

8.388.357
8.352.665

35.692

285.538
8.673.895

30.06.2026
1,38

1,12

0,09

0,75

1,06

0,03

5,29

30.06.2026
23.114.295
12.801.040
3.802.644
6.517427
2085116
%55

%16

%28

%9

31.12.2025
(Bin TL)

5.663.608
5.663.608

5.663.608

Gegmis Donem

1,330
1,020
0,13@
0,75@
1,01®
0,05@
6,122

30.06.2025
21.691.973
12.508.290
4.457185
7074075
2.916.439
%58

%21

%33

%13

Yonetim Kurulu Uyeleriile Gst duzey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer

alan Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Bu dogrultuda 1 Ocak - 30 Haziran 2026 hesap

dénemine iliskin Gst duzey yoneticilere saglanan toplam fayda 262.366 bin TLdir.

Sirketi'in arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir. 2026 yilindaki yapilmakta olan
yatinmlar kaleminin 6zeti asagidaki gibidir:

Kaynatma tesisi yatirimi, paketleme tesisi yatinmlari ve diger muhtelif yatinmlar.

Net Satislar

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari
FVAOK

Net Kar

Brat Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
FVAOK Mariji

Net Kar Marij

ve bagimsiz denetimden gegmemistir.

30.06.2026
(Bin TL)

22.532.966
13.779.261
5.788.877
7.217052
3.647759
%61

%26

%32

%16

30.06.2025
(Bin TL)

16.037.346
10.291.049
4.870.634
5.920.142
4.247906
%64

%30

%37

%26

-+ TMS 29 uygulanmamus finansal bilgiler, 30.06.2026 tarihli finansal rapor ile uyumlu degildir

Finansal Bilgiler
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YONETIM KURULU
VE UST DUZEY
YONETICILER
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Yo6netim Kurulu Bagkani
EndUstri muhendisligi bolimunde lisans, isletme boliminde ise yiksek lisans
derecesine sahiptir. Grup'a 1993 yilinda endUstri mdhendisi olarak katilmis
ve satis direktori oluncaya dek 14 yil satis teskilatinda farkl gérevlerde calismistir.
2007 yilinda Tara sttln icra baskani gorevine getirilmistir. 2016 yilindan itibaren
Grup'ta uluslararasi operasyonlardan sorumiu icra baskani olarak gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ekonomi ve muhasebe béliuminde lisans, isletme boliminde ise yuksek lisans
derecesine sahiptir. Uluslararasi bir denetim firmasinda (Deloitte) sorumlu ortak
olarak calistiktan sonra 1998 yilinda Grup'a finans genel mudur yardimcisi olarak
katilmistir. 2002 yilindan itibaren grup baskan vekili ve CFO olarak calismaktadir.

Yénetim Kurulu Oyesi
Bogazici Universitesi Isletme boluminden 1986 yilinda mezun olan Damla Tol-
ga Birol, 1989 yilinda Indiana Universitesinde MBA yapmistir. Sirasiyla, Procter &
Gamble ve Emsan Holding'de yoneticilik pozisyonlarinda calistiktan sonra birgok
firmada pazarlama danismani olarak gérev almistir. Mart 2003'te Pazarlama
Baskan Yardimcisi olarak Tuark Tuborg'a katilan Damla Tolga Birol, Mart 2005 tari-
hinde Satis, Dagitim ve Pazarlama Baskan Yardimcisi pozisyonuna getirilmistir. Ekim
2005-Aralik 2006 dénemi arasinda CEO vekili, Satis Pazarlama Genel Muduru
pozisyonunda gorev aldiktan sonra Ocak 2007'den itibaren CEO olarak gorevine
devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Yénetim Kurulu Uyesi

Timur Gékmeral; finans, hizli ttketim Grtnleri ve alkollt icecek alanlarinda yaklasik
30 yillik yoneticilik tecriibesine sahiptir. Bogazici Universitesi ekonomi boliminden
lisans, Cleveland Eyalet Universitesi'nden isletme yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Bankacilik alaninda kisa bir stre calistiktan sonra Unilever Turkiye ve Unilever Cek
Cumhuriyeti'nde agirlikli olarak maliisler olmak tGzere bilgi yonetimi projeleri, lojistik
ve satin alma alanlarini da kapsayan yoneticilik pozisyonlarinda gérev almistir.

Ekim 2004'te Finans Baskan Yardimcisi (CFO) olarak Turk Tuborg'a katilan Timur
Gokmeral, gérevine devam etmekte olup bilgi teknolojileri ve hukuk islerinden de
sorumludur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bolimi mezunudur. Is
hayatina 1997 yilinda izmir Ticaret Borsasi Vadeli islemler Piyasasinda iK is Ortagi
olarak baslamis olup sirasiyla Garanti Bankasi'nda, Humanitas Dogus Holding'de farkli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra Turkcell'de iK Is Ortagy, Egitim ve Gelisim Mudur,
Turkcell Akademi Direktoru, insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi
ve Egitim Hizmetleri Sirketi CEOQ'su olarak goérev yapmustir. 28 yillik global 6lcekte
kurumlarda edindigi tecrtibe ve deneyimini farkl kurumlarda degere cevirmek

zere 2021 yilindan itibaren Strateji, Digital Donustm, Kurumsal Ogrenme, Akademi,
Dijital Egitim, Kltir Projeleri, insan Kaynaklari alanlarinda danismanlik vermekte ve
Liderlik, Teknoloji, MUsteri alanlarinda egitim programlari tasarlamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi ekonomi béliimunden lisans, Sabanci Universitesinden isletme
bolimunden yiksek lisans derecesine sahiptir. Is hayatina Sabanci Holding ve Marsa
Kraft'ta finans ve is gelistirme yonetimlerinde cesitli rollerde yer alarak baslamis olup
siraslyla Carrefoursa'da, Petrol Ofisi'nde, Dogan TV Holding'de farkli pozisyonlarda
gorev almistir. Son 15 yilda FMCG, Girisim Sermayesi, Medya ve Eglence sirketlerinde
cesitli Yonetim Kurullarinda Baskanlik, CEQ'luk ve Direktérlik gorevlerinde
bulunmustur. Halka acik sirketlerde ve uluslararasi ortak girisimlerde yaklasik 30 yillik
yoneticilik deneyimine sahiptir.
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Yonetim kurulu Gyeleriile yoneticiler faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumiu bir
sekilde yurutdr. Bunun saglanabilmesiadina Turk Ticaret Kanunu'nun (“T TK") ilgili hukamleri gecerli
olmakla beraber ydnetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari Sirket ana sézlesmesinde
diazenlenmistir.

Turk Tuborg Yénetim Kurulu Gyelikleri 08.08.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas sozlesme, Sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve
sorumluluklarini kullanir ve Sirket'i temsil eder. Sirket'in vizyon ve misyonuna uygun olarak,
Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini dizenli olarak
g6zden gecirmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsizliklarini13 Haziran
2024 itibariyla beyan etmis olup s6z konusu bagimsizlik kriterlerini ortadan kaldiran herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

2025 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine yillik brit 15.000 ABD Dolari huzur hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise
herhangi bir Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Turk Tuborg'ta Icra Kurulu'na bagli tst dizey yoneticiler icradan sorumludur.

Icra Baskani, Finans Baskan Yardimcis, Tedarik Zinciri Baskan Yardimcisi, Satis Baskan Yardimcisi,
Pazarlama Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi, Ihracat Baskan Yardimcisi ve
Kurumsal lliskiler ve Hukuk Baskan Yardimcisi Turk Tuborg'un tist diizey yonetici kadrosudur. Tim
yoneticiler gérevlerinin gerektirdigi ytksek tahsil ve is tecribesine sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uyeleriile (st diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan
Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Bu dogrultuda 1 Ocak - 30 Haziran 2026 hesap
dénemine iliskin Ust diizey yoneticilere saglanan toplam fayda 262.366 bin TLdir.

Damla Tolga BIROL icra Baskani

Timur GOKMERAL Finans Baskan Yardimcisi

Murat AKGUN Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi

Onur Firat BAYKAL Satis Bagkan Yardimcisi

Niltifer REISOGLU Pazarlama Baskan Yardimcisi

Ayse GUVENC insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi

Burak ERTUZUN ihracat Baskan Yardimcisi

Cadil GENCALP Kurumsal iliskiler ve Hukuk Baskan Yardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yoénetim ilkelerinden uygulanmasi gondlli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)" ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)"11.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmistir.
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'na ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1088-turk-tuborg-bira-ve-malt-sanayii-a-s
baglantiadresiaraciligiyla sirket 6zet sayfasi, "Kurumsal Yonetim" bolimunden ulasilabilir.
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2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Agustos 2026 tarihinde
Sirket merkezinde gerceklestirilecektir.

Genel Kurul Toplantilan
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Oy Hakki ve Azlik Haklan

OY HAKKI VE
AZLIK HAKLARI

Sirket ana s6zlesmesine gére Olagan ve Olagantsti Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki olmaktadir, oy hakkinda veya
kar payinda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket pay sahiplerinin oy haklarinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinmaktadir,
Azinlik paylar TTK'da belirtilen tanim dogrultusunda uygulanmakta olup esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disUk bir sekilde belirlenmemistir.

20



Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in kar dagitim konusundaki politikas;
Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirm ve finansal planlariile diger fon
ihtiyaclari, sektéran icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tirk
Ticaret Kanunu g6z 6ninde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yonindedir.

ilgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde, Sirket'in yillik dagitilabilir karinin %20'sinden az
olmamak Gizere Yonetim Kurulu'nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar dagitim
karari, Genel Kurul'un onayina sunulur ve dagitim yasal stireler icerisinde tamamlanir.

Kar Dagitim Politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleriile Sirket menfaati arasinda tutarli
bir politika izlenir. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagrtilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi avansina iliskin olarak Sirket'in ana sdzlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine iliskin
yetkinin kullanimi Yénetim Kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde
degerlendirilir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 29072026 tarihli toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir: Sermaye
PiyasasI mevzuati, TUrk Ticaret Kanunu ve diger yasal mevzuat hikiimleriile Sirket ana s6zlesmesi
ve Kar Dagitim Politikasi dikkate alinarak; bagimsiz denetimden ge¢cmis 31.12.2025 tarihli konsolide
finansal tablolara gore 2025 yilina iliskin net dagitilabilir donem kar1 3376019000 tam TL olarak
hesaplanmistir.

Bu dogrultuda, 3070.574.128 tam TL tutarinda pay sahiplerine brit nakit kar payi dagitilmasi ve
305.444.872 tam TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayrilmasi ve nakit kar payl 6demesine 2 Eyldl
2026 tarihinden itibaren baslanmasi hususlarinin Olagan Genel Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmasina karar verilmistir.
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Turk Tuborg, faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini etkileyen, ayni sekilde faaliyetlerinden etkilenen her
tarla kisi, kurulus ve toplulugu is paydasi olarak nitelendirmektedir. Tirk Tuborg'ta paydaslar, Sirket
basarisini etkileyen en 6nemli etkenlerden biri olarak gértlmektedir. Bu bilingle; tim paylasimlari
daha iyi yonetebilmek ve daha efektif iletisim kurabilmek amaciyla Tark Tuborg paydaslari, iliski
kurulan departmanlara gére kategorilere ayrilmis ve her bir departmanin is paydaslari ve diyalog
platformlarinin listesi ayrintili bir bicimde hazirlanmistir. Bu sayede daha etkili bir iletisim ortami
yaratiimasi hedeflenmistir.

Menfaat sahipleri, ticari sir niteliginde bulunan hususlar haricinde kendilerini ilgilendiren konularda
toplantilara davet edilmek suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirket kurumsal yénetim yapisi, calisanlar
dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini
kurumsal internet sitesindeki soru formu araciligiyla Sirket yonetimine iletilmesine imkan tanimistir.
Basta Sirket calisanlari olmak Gzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir Menfaat sahiplerinin
yonetime katiimi “Oneri, anket” gibi araclarla desteklenmektedir. Calisma kosullari, ortami ve
calisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri icin isci sendikasinin
gorisl ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir. Ayrica “Bayi Toplantilari”
vasitaslyla Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde bulunan bayilerin, Sirket politikalarina katilmalari
desteklenmektedir.

MUSTERILER

Menfaat Sahipleri

DIS PAYDASLAR

TEDARIKCILER
SENDIKALAR YEREL TOPLUM

UNIVERSITELER VE SIVIL TOPLUM
AKADEMISYENLER KURULUSLARI

KAMU KURULUSLARI
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Insan Kaynaklan Politikasi

Tirk Tuborg 6ncelikli paydasi olarak gérdiga calisanlarininis yasami kalitesini artirmak Gizere gerekli
yonetsel streclerii¢sellestirmeye yonelik pek cok uygulama gerceklestirmektedir. Tlrk Tuborg'da
cagdas yonetim yaklasimlari benimsenirken, acik diyalog ortamlariile calisanlarin birbirleri ve
yoneticileriile iletisim olanaklari artirilmaktadir. Bu, ayni zamanda calisanlarin saglikli ve gvenli bir
ortamda en yiiksek performansi gosterebilecekleri zemini hazirlamaktadir.

Tirk Tuborg'un %100 firsat esitligine dayali ve insan haklarina saygili insan Kaynaklari Politikast; Tiirk
Tuborg degerlerine sahip, kurumuna ve markalarina %100 bagl, motivasyonu ve performansi yiiksek,
yetkin/donanimli bir takim olusturmak ve bu takimi stirekli gelistirmektir. Tirk Tuborg, ¢alismalarinda
insan haklarini merkeze alan insan kaynaklari yénetimiyle birlikte, dil, din, irk, mezhep, inanc, cinsiyet ve
benzerinedenlere dayali ayrimcilik yapilmamasiniilke edinen, bir diger deyisle firsat esitligi sunan bir
calisma ortami yaratarak, insana yakisir is anlayisini benimsemektedir.

Tlrk Tuborg, yetenekliisglci tarafindan “6ncelikle tercih edilen olma” konumunu giderek pekistirmeyi
kendisine amac edinmektedir. Sirket icinde uygulanan yetkinlik bazli insan Kaynaklari uygulamalari,
calisanlara profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmaktadir. ise Alim siirecinde
esit firsat ilkesi gozetilerek adil ve tutarli bir degerlendirme ile dogru pozisyona dogru adaylarin
yerlestirilmesi amaclanmaktadir. ise Alim siirecinde adaylar, basvurmus olduklari pozisyonun
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetkinlikler acisindan degerlendirilmekte; kaliteden asla taviz vermeyip
isini %100 yapan, dahaiyisini nasil yapabilecegini sorgulayan, verdigi séz(n arkasinda duran ve her
kosulda ¢alisma arkadaslarini destekleyen adaylar Tirk Tuborg binyesine kazandiriimaktadir.

Performans yonetim sistemiile calisanlarin katkisinin veriler ile adil ve objektif olarak degerlendirilmesi,
Ustln performansin édillendirmesi ve profesyonel gelisimin desteklenmesi amaclanmaktadir.
Calisanlarin gelisimini saglamak amaciyla Tuborg Akademi tarafindan pozisyona 6zel egitim ve gelisim
ihtiyaclari belirlenir, bu ihtiyaclar dijital araclar, karma 6grenme teknikleri ve birbirinden 6grenme
tekniklerine gére hazirlanir ve sunulur. Ttirk Tuborg, "Kendi liderlerimizi kendi icimizden yetistiriyoruz"
vizyonu dogrultusunda; calisanlarin kendi potansiyellerini gerceklestirebilecekleri ve sirketin basarisina
katkida bulunmaya devam edecekleri yeni kariyer olanaklari sunarak, kariyer gelisimlerine katki
saglamayi hedefleyen yetenek yonetimi ve ic aday slreclerini uygulamaktadir.

Turk Tuborg, ic iletisim streclerinde; kurum ici iletisimi stirekli kilmayi, tim calisanlarin sirketteki
gelismelerileilgili zamaninda bilgi sahibi olmalarini, blytk resmi gérmelerini ve departmanlar arasi
isbirligini artirmayi hedeflemektedir. Tim calisanlarin ortak noktada toplanarak sirkete/departmanlara/
calisanlara/trinlere dair tim haber ve bilgilerden aninda haberdar olacaklari, seffaflikla gelismeleri
takip edebilecekleri bir iletisim stratejisi takip edilmektedir. Yilda bir kez tim calisanlarin katilimiyla
gergeklestirilen ‘BizBize' toplantilarinda, bir dnceki yilinis sonuclari degerlendirilip, ilgili yilin stratejileri
ve hedefleri paylasilmaktadir. Her yil ‘BizBize' toplantilarinda 6dil téreni dizenlenmekte olan ‘%100
Odiilleri’ 6dillendirme programiile calisanlarin sirkete katki sagladiklari davranis ve cabalarinin 6n plana
cikartilmasi, basarilarinin desteklenmesi ve devamliliginin saglanmasi, motivasyonun yikseltiimesi
hedeflenmekte, 6dll téreninde diger calisma arkadaslarina kiyasla bir adim éne c¢ikan calisanlar
édullendirilmektedir. Ote yandan, seffaflik ilkesi kapsaminda calisanlarin gérev tanimlarinin yani sira
tiim insan Kaynaklari proseddirleri tim calisanlara duyurulmakta, yil boyunca calisanlarin erisimine acik
bir sekilde sirket ici online platformlarda yayinlanmaktadir.
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insan Kaynaklari Politikasi

Turk Tuborg yonetimi firsat esitligine dair hedefleri stirekli takip ederek farkindaligi arttirmayi
hedeflemektedir.

insan onuruna yakisir is ilkesinden hareket eden Tiirk Tuborg icin calisma hayati basta olmak tizere
hayatin her alaninda firsat esitligi temel haktir. Tirk Tuborg, herkese adil ve esit davranmayi gerek is
yerinde gerek toplumsal alanda bu yaklasimi tesvik etmeyi 6nemsemektedir. Bununla birlikte esitlik ve
cesitlilige saygi duyan bir sirket olarak Ttrk Tuborg, farkliliklarin birey ya da grup olarak bulundugu alani
gelistirdigini, kapsayici yaklasimla birlikte is verimliligin artigina inanmaktadir. Tirk Tuborg farkllariile
gurur duymakta, s6z konusu farkliliklari Tark Tuborg icin rekabet avantaji saglayacak firsatlar olarak
gormektedir. Esit firsat ilkesi sadece ise alim sireciicin gecerli olmayip terfi, transfer, is akdinin
sonlandiriimas, izin, ticret ve egitim gibi tim Tirk Tuborg insan Kaynaklari uygulamalarinin temelini
olusturmaktadir.

%100 Firsat Esitligi Politikasi geregince, Turk Tuborg'da irk, din, dil, cinsiyet farkhliklari nedeniyle
herhangi bir ayrimcilik yapilmasi s6z konusu olamaz. Tirk Tuborg'da calisan anne ve babalar, kendileri
icin 6zel olarak hazirlanmis olan %100 Anne Baba Rehberi'nden faydalanarak, dogum stirecinde
kendilerine yardimci olacak konularda bilgilendirilirler. Dokiiman sayesinde yasal mevzuat hakkinda
bilgi sahibi olurlar. Tirk Tuborg'da anne olan calisanlara yasal hakkin izerinde bir “Dogum izni”, baba
olan calisanlara yasal olarak 6ngériilenin iizerinde bir “Babalik izni” saglanmaktadir. Tiirk Tuborg'da
tam zamanl ¢alisanlara hem saglik sigortasi hem de hayat sigortasi saglanmaktadir. Ek olarak
calisanlarin es ve cocuklari da saglik sigortasi kapsamindadir. Tirk Tuborg dogum yapan calisanlarinin
ise dondlkten sonra bebeklerini emzirmelerinin dneminin farkindadir. Bu nedenle annelerin rahatlikla
erisim saglayabildikleri Emzirme Odalari'ni kullanima acarak bu siirecte ¢alisanlarini destekledigini
gostermektedir. Hicbir suretle cocuk isci calistinlmamaktadir. Calisilan tedarikgilerin de bu konuda
hassasiyet gostermesi beklenmektedir.

Gerek Ust yonetim gerek yonetici seviyesinde yapilan raporlamalarla firsat esitligine dair olan

konular ve hedefler takip edilerek farkindaligin arttirilmasi hedeflenmektedir. Tark Tuborg, Firsat
Esitligi anlayisinin bir parcasi olarak, engelli ve kadin calisan istihdaminin artirilmasina yonelik de

caba sarf etmektedir. is ortamlari, engelli calisanlarin calisma kosullarini kolaylastiracak sekilde
diazenlenmektedir. Tlrk Tuborg olarak, geng yetenekleriis hayatina hazirlamak, onlara gelisim odakli
deneyimler sunmak ve ise alim sdreclerimiz icin strddrUlebilir bir yetenek havuzu olusturmak amaciyla
yaz aylarinda “%100 Staj" ve yil boyunca “Gen-T Uzun Dénem Staj” programlari hayata gecirilmektedir.

Sadece Satis ve Tedarik Zinciri degil, diger tiim fonksiyonlar icin de kadin aday sayisinin artiriimasi
Gzerine projeler gelistiriimektedir. Bu kapsamda sirket icinde duyurulanic ilanlara yénelik “Kadin Aday
Oneri Sistemi” ile tiim fonksiyonlar icin kadin aday havuzunun genislemesi hedeflenmektedir.

28



insan Kaynaklar Politikasi

Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Etik kurallar Ttrk Tuborg tarafindan belirlenmis ve zaman igerisinde olgunlasmistir, kurallar;
isletme, isveren ve kurumsal bir vatandas olarak Tirk Tuborg bakis acilariyla uygulanmaktadir.

Turk Tuborg'da calisma etigimiz, is ahlakimiz ve dirstlik ilkemiz, her zaman is yapis seklimize
iliskin bize yol haritasi olmus; nasil davranacagimizi, nereye gidecegimizi ve nasil gidecegimizi
belirlemede temel teskil etmistir. En blytk hedefimiz calisanlarimiza, musterilerimize, is
ortaklarimiza ve topluma calisma etigimiz ve ilkelerimizle érnek olabilmektir.

Bu cercevede Tark Tuborg, calisanlarina, is ortaklarina, tiketicilerine ve topluma karsi darUst,
seffaf ve sorumluluk sahibi olmayi taahh(t etmis ve ylUksek standartlarda etik davranislari
benimsemistir. Tirk Tuborg butiin calisanlarinin sirket degerlerine ve ilkelerine tam anlamiyla
bagli olmalarini ve calisma etigine uygun, dirist bir sekilde davranmalarini beklemektedir.

Bu anlamda etik standartlarlailgili sorunlara neden olabilecek durumlarlaiilgili herkesin farkinda
olmasini ve bu problemlerin ¢6ziimdnde ¢alisan ve yéneticinin sirekli bir diyalog halinde
olmasini tesvik etmektedir.

Turk Tuborg toplumsal calismalarini, sosyal alanlarda duyarlihk géstererek ve %100 Firsat
Esitligi gozeterek birlikten kuvvet dogar felsefesiile hayata gecirdigi “%100 Gonullty(iz
Programi” ile yiratmektedir.

%100 Gonulltytz Programi Trk Tuborg calisanlari tarafindan gergeklestirilen bir sosyal
sorumluluk programidir. Programin amaci, hayata gegirilen tim goénalltlik faaliyetlerini %100
firsat esitligi gozeterek hukuki kurallar cercevesinde gerceklestirmek ve calisanlardan olusan
gonullt sayisini arttirarak daha cok kisiye ulasmaktir. Ayrica gercgeklestirilen calismalara;
calisanlarin aileleri, bayiler ve tedarikgiler de dahil edilerek, sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasi amaclanmaktadir. Gergeklestirilecek ¢calismalar ilgili sivil toplum kuruluslarrile
is birligi kurularak yurattlmektedir.
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Kiresel B rl ne %100 Kat | m stratej m ze uygun olarak tim sosyal sorumluluk faal yetler m z ,
ba ta en 6ncel kI payda lar m z olan ¢al anlar m z ve odakland m z konularda faal yet gosteren
s v ltoplum kurulu lar le brl kurarak yuritiyoruz. Sosyal performans m z art rmaya yonel k
kurumsal sosyal sorumluluk ¢al malar m z ek b | derl nde gercekle t r Imekte
ve gOzeterek sosyal fayda yaratacak projeler hayata ge¢ r Imekted r.

%100 Gonulluyuz Program , Turk Tuborg ¢al anlar n n gercekle trd b r sosyal sorumluluk
program d r. Program m z n amac , tum gonullilik faal yetler n %100 frsate tl gdzeterek ve
hukuk kurallar cerceves nde gercekle t rmek ve ¢cal anlar m zdan olu an goénilli say s n art rarak
daha ¢ok k ye ula maktr. Gergekletrd m z cal malaracal anlarmznalelern, baylermz

ve tedar k¢ ler m z de dah | ederek sosyal sorumluluk b I nc n nyayg nla trImas da éncel klerm z
aras nda yer almaktad r. Cal malarmz Igl svltoplumkurulular le brl ¢ nde yiuriatmektey z.

%2100 Gondlluyluz Program , farkl sev yelerde ve farkl fonks yonlarda goérev alan ¢al anlardan

olu an %100 Gonulluyiz ek b n nlderl nde yurutilmekted r. %100 Gonulliyiz ek p Gyeler farkl
bblgelerde bulunan gonulli ¢cal anlardan olu maktad r. Program kapsam nda, %100 Gonulluyiz

ek p iyes olan b r ¢cal ana kend poz syonunun yan s ra %100 Gonulliydz L der unvan ver Im olup
b lg lend rmes tim ¢al anlarayap Im tr.

%100 Gonulliyuz ek b, cevres nde olup b tenler n fark ndal  le ekonom k, sosyal ve cevresel
alanlardak konularda etk n ¢cal maktad r. Diizenl olarak gercekle t rd kler ek p toplant lar nda
planlanan ve hayata gec r len projeler , zaman plan n , hedefler konu makta, toplant notlar tutmakta
ve gel mler n sirekl tak p etmekted rler.

Hayat n her alan nda Tirk Tuborg’lu olman n ayr cal n h ssett ren en d nam k, en e lencel , en
sal kl ve en ayr cal kl platform olan %100 Kal tel Ya am le ¢al anlar m za ve a leler ne 6zel
ayr cal klar sunuyoruz.

Turk Tuborg olarak, ¢cal andeney mn ya am na ek olarak ¢cal ma arkadalarmznvealelernn
f z ksel, mental ve sosyal ya am n bitincil b ¢ mde ele alan b r yakla m olarak ben ms yoruz. Bu
do rultuda hayata ge¢crd m z %100 Kal tel Ya am, ¢al anlar m z n ve a leler n n ya am kal tes n
art rmay hedefleyen strdurileb I rbr y ya am ekos stem olarak konumlanmaktad r.

Program m z, er leb | r faydalar sunan b r platform olman n 6tes nde; ¢al anlarm z n
gunlik ya am na akt f olarak e | k eden, deney mlenen ve etk yaratan b r yap olarak stirekl
gel trImekted r.

mottosuyla ¢al anlar m za sundu umuz %100 Kal tel Ya am
program m z dort ana kategor alt nda yonet yoruz

Cal anlarmznvealelernn ortam d ndab raraya gelerek key fl ve ntel kI zaman
gec reb Imeler n sa lamak amac yla y | boyunca farkl temalarda etk nl kler diizenlenmekted r. Bu
etk nl kler, kurum ¢ sosyal etk le m artrmay ve cal anball n giclend rmey hedeflemekted r.

nsan Kaynaklar Pol t kas

Salkl ve y yaamyakla m n desteklemek amac yla; mental sa | k, f z ksel sa | k ve fark ndal k
alanlar nda y | genel ne yay lan sem nerler organ ze ed Imekted r. Alan nda uzman konu mac larla
gercekle t r len bu bulu malar, cal anlar mznyan sraale b reyler n nde kat | m na a¢ k olacak
ek Ide kurgulanmaktad r.

Turk ye genel ndek c¢al ma arkada lar m z n Ig alanlar do rultusunda b r araya gelerek
sosyalle meler n ve yen hob ler ed nmeler n destekleyen sosyal kulip yap m z giglend rIm tr.

Mevcut sosyal kuliipler m ze eklenen yen kullplerle b rl kte, cal anlarmzn d ndak Ig alanlar nda
da ba kurab lecekler alanlar gen letIim tr.

Yaln zca Turk Tuborg cal anlar ve yak nlar na 6zel olarak; sa | k, a le ya am , ebeveynl k ve sosyal
hayata yonel k ce tl b rlkler hayatagecrIm tr. Buayr cal klararac| ylacal anlar m z n gunlik
ya amlar n kolayla t ran ve ya am kal teler n destekleyen surdurileb | r ¢coziimler sunulmaktad r.

%2100 Kal tel Ya am mob | uygulamas , ¢al anlar m z n esenl k yolculu undak ht yaglar na buttnciil
yan tveren b rrehberntel ta maktadr.

Uygulama Gzer nden sunulan cer kler, etk nl kler ve destek h zmetler ; cal an ht yaclar do rultusunda
daha k selletrIm ,sirekl ve etk le ml b ryap da sunulmaktad r. Rehber cer kler, uzman destekler
ve kurumsal avantajlar tek b r platformda b rle t r lerek, ¢al anlar m z n ya am kal tes ne gunluk
duzeyde katk salanmas hedeflenmekted r.

Gorantdli uzman destek h zmetler ; er leblrl nyan srasirekl | kve etk y destekleyenbr

yakla mlayap land rIm tr. Cal anlar m z; ps kolog, d yet syen ve spor e tmenlerylebrebr

go6ri meler n mob | uygulama tzer nden planlayab Imekte, mesajla ma 6zell sayes nde bu destekler
gunlik ya amlar na entegre edeb Imekted r. Buna ek olarak, car merkez h zmet arac| yla

cal anlar mz nale b reyler n n de ps kolog, beslenme ve spor e tmen deste nden faydalanab Imes
salanarak, y ya amyakla m hane genel ne yay Imaktad r.

%100 Sosyal Kuliipler cat s alt nda olu turulan topluluklar, kurum ¢ sosyal ball n gic¢lenmes nde
6neml b r rol oynamaktad r. Mob | uygulama tizer nden kullplere kat | m, etk nl k tak b ve duyurular n
tek merkezden yap Imas sayes nde ¢al anlar m z n sosyal kulip faal yetler ne er m kolayla makta
ve kat | m desteklenmekted r.

%100 Kal tel Ya am Program , ¢al anlarmzn ya amlar n nyan s ra sosyal ya amlar n n btiiniine
dokunanbr y ya am ekos stem olarak konumlanmaktad r.

Oniimiizdek dénemde de program m z , cal an ht yaglar n merkeze alan, etk odakl ve siirdirileb | r
uygulamalarla gel t rmeye devam edece z.
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