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KURUMSAL YONETIM KOMITESIi GOREV VE CALISMA ESASLARI
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amac1 Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi ve Anonim Sirketi (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Y6netim Komitesinin (Komite), gérev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna 6neriler sunmak Komitenin goérevidir.

1. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

III. ORGANIZASYON
Kurulus
Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Madde 4- Komite Sirketin ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan [Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig’deki (SERI: 11-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5.2 uyarinca] segilen en az iki iiyeden olusur. Yonetim Kurulu
yiriirliikteki mevzuata uygun olacak sekilde Komiteye yeni tiyeler atayabilir ve Komite’de gorev alan
iiyeleri degistirebilir.

Komitenin iki {iyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
¢ogunlugu, genel miidiir veya icra komitesi tiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim
konularinda murahhaslik sifati tagimayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir(Kurumsal Y6netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasima lligkin Teblig’deki (SERI: 11-17.1) Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri madde 4.5.3 uyarinca].

Komite Toplantilar1

Madde 5- Komite yilda bir kere ve gerekli goriilen hallerde komite iiyeleri i¢in en uygun yerde toplanir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur.

Komite toplantilar1 i¢in yeter sayisi komite baskani ile birlikte en az bir tiyenin katilimi ile gergeklesmis
sayilacaktir. Komite 6neri kararlar1 liyelerin toplant1 i¢in bir talep bulunmamasi ve liyelerin Oneriler
hakkinda oybirligi ile hareket etmesine bagli olarak toplant1 yapilmasina gerek olmaksizin alinabilir.

Komite toplantilarinda alian 6neri kararlar1 yazili hale getirilir, Komite liyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir. [Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri madde 4.5.8 uyarincal.



Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve 6nerileri hazirlanacak bir rapor
ile yonetim kuruluna sunar. [Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin
Teblig’deki (SERI: II-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5.8 uyarinca].

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum

Madde 6- Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarini tespit
eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda komite, kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya
konulmamis konular1 tespit ederek, bunlarin Sirketin yapisina uygun bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in
Oneriler getirir.

Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket c¢alisanlari tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar
yaparak, calisma sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu

Madde 7- Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

Yatirimear Iliskileri

Madde 8- Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmasini1 ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmasini temin etmek
{izere kurulan Yatirimer iliskileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi baskanina bagl
olarak calisir. Yatirimer iliskileri Birimini pay sahipligi haklarmin kullanimi konusunda faaliyet
gosterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglar.

Pay sahipleri ile iligkiler birimin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c- Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak, ve

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.



Diger Sorumluluklar

Madde 9- Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Sirkette ayrica Aday Gosterme Komitesi bulunmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini iistlenerek; (i) yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar; (ii) yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunar; ve (iii) yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi
ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gdzetimini
yapar[(Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig’deki (SERI: I1-
17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5.11 uyarinca]

Sirkette ayrica Ucret Komitesi bulunmamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini iistlenerek; (i) Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina
iligkin Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; (ii) Sirketin ve iiyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek Olgiitleri belirler ve
ticretlendirme politikasi olarak yazili hale getirir, ve (iii)Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini yonetim
kuruluna sunar. [Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’deki
(SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yo6netim Ilkeleri madde 4.5.13 uyarinca].

V. BUTCE

Madde 10- Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek y6netim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir [Kurumsal Yo6netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’deki (SERI: II-
17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri madde 4.5.6 uyarinca].

Komiteler, faaliyetleri ile ilgili olarak, ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goériislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklart danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
[Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’deki (SERI: 11-17.1)
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5.7 uyarinca].

VI. YOURURLUK

Madde 11- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karart ile yiiriirliige girer.



RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi ve Anonim Sirketi (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite), gérev ve calisma
esaslarini belirlemektir.

1. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulunun agikladig
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

III. ORGANIZASYON

Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komitenin ¢aligma siiresi yonetim kurulunun ¢aligsma siiresi ile paralel olur.

Madde 4- Komite Sirketin ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan [Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yoénetim ilkeleri madde 4.5.2 uyarinca] secilen en az iki iiyeden olusur. Yoénetim Kurulu
yiriirliikteki mevzuata uygun olacak sekilde Komiteye yeni tiyeler atayabilir ve Komite’de gorev alan
iiyeleri degistirebilir.

fcra Kurulu Baskani veya Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz [Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri madde 4.5.4 uyarinca].

Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri arasindan secilir [Kurumsal Y6netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasima lligkin Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri madde 4.5.3 uyarinca].

Komite Toplantilar:

Madde 5- Komite her iki ayda bir defa olmak iizere yilda en az alt1 defa komite iiyeleri i¢in en uygun
yerde toplanir.

Komite toplantilarinda alian 6neri kararlar1 yazil hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir. [Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin
Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim Ilkeleri madde 4.5.8 uyarincal.

Komite toplantilar1 igin yeter sayisi komite baskani ile birlikte en az bir tiyenin katilimi ile gergeklesmis
sayilacaktir. Komite 6neri kararlar1 liyelerin toplant1 i¢in bir talep bulunmamasi ve liyelerin Oneriler
hakkinda oybirligi ile hareket etmesine bagli olarak toplant1 yapilmasina gerek olmaksizin alinabilir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alanyla ilgili olarak ulastig: tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor
ile yonetim kuruluna sunar. [Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig’deki (SERI: 1I-17.1 ) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Ilkeleri madde 4.5.8
uyarincal.



IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Madde 6- Komite, (i) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar; [Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’deki
(SERI: 1I-17.1 ) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri madde 4.5.12 uyarinca]. ve (ii)
Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Komite, ¢alisma sonuglarini ve 6nerilerini iki ayda bir yonetim kuruluna raporlar (Tiirk Ticaret Kanunu
Madde 378).

V. BUTCE

Madde 7- Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. [Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig’deki (SERI:
[1-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5.6 uyarincal.

Komiteler, faaliyetleri ile ilgili olarak, ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
[Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’deki (SERI: 11-17.1)
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5.7 uyarinca].

VI. YOURURLUK

Madde 8- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yarirlige girer.



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi ve Anonim Sirketi (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komitenin (Komite), gérev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptig1 degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yo6netim Kuruluna raporlayacaktir.

1. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

III. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.
Komitenin ¢aligma siiresi yonetim kurulunun ¢aligma siiresi ile paralel olur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur
ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Madde 4- Komite Sirketin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan
secilen en az iki iiyeden olusur[Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig’deki (SERI: 11-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5.2 ve 4.5.3
uyarinca]. Yonetim Kurulu yiiriirliikteki mevzuata uygun olacak sekilde Komiteye yeni liyeler atayabilir
ve Komite’de gorev alan liyeleri degistirebilir.

Icra Kurulu Baskam veya Genel Mudiir veya bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu deleri komitelerde
gorev alamaz [Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig’deki
(SERI: 1I-17.1Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5.3 ve 4.5.4 uyarinca].

Komite Toplantilar:

Madde 5 - Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere [Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Seri: 10, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Teblig madde 25/8
uyarinca] komite {iyeleri i¢in en uygun yerde toplanir. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin
oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite toplantilari igin yeter sayisi komite baskani ile birlikte en az bir tiyenin katilimi ile gergeklesmis
sayilacaktir.

Komite toplantilarinda alinan 6neri kararlar1 yazili hale getirilir, Komite tiyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.



Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor
ile yonetim kuruluna sunar [Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin
Teblig’deki (SERI: II-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y onetim Ilkeleri madde 4.5.8 uyarinca].

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Di1s Denetim

Madde 6 - Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢aligmalart Komitenin goézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda Komite,
bagimsiz dis denet¢inin Sirketin denetimine iliskin her tiirlii ticret ve tazminatin1 onaylar.

Komite, bagimsiz dig denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamimi ve denetim yaklagimim gézden gegirir;
caligmalarini siirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ic¢in teklif gotiiriilmeden once bagimsiz
denetim firmasindan saglanan danigmanlik hizmetleri de gbz 6niinde bulundurularak, bagimsiz denetim
kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor
hazirlanir.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili Onerilerinin Komitenin bilgisine
zamaninda ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari,
daha 6nce Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerilerini, ayrica Sirket
yoOnetimiyle olan 6nemli yazigmalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

i¢ Kontrol

Madde 7 - Komite, Sirket i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, Sirket i¢ denetim biriminin ¢aligmalarin1 ve organizasyon yapisini gozden
gecirerek; Sirkette ve istiraklerinde saglikli bir i¢ denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol siire¢lerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan
yapinin islemesi ve gozetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu'ma
onerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
yonetim kuruluna goriis sunar. Ayrica, Denetciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar1 ve
tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigin arastirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol
acan olaylarin ortaya c¢ikarilmasini saglayici Oneriler gelistirir. Bu amagla, Sirketin kanun ve
diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda Sirket
yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarin gézden gegirir, gerekli diizenleme ve
islemlerin yapilmasi i¢in yonetime Onerilerde bulunur.



Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Madde 8 - Komite, finansal raporlamadan sorumlu olarak,kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarmin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve
Sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulugunun goriisiinii de alarak yonetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini1 gézden gegirir.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konular: ile hukuki sorunlar1 gézden gegirir ve bunlarin mali
tablolar tizerindeki etkisini aragtirir.

Diger Sorumluluklar

Madde 9 - Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet
konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tiir
sikayetlerin Komiteye ulagsmasi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli alt yapiy1 olusturmak Komitenin
gorevidir.

Diizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonucglar1 Komite tarafindan
gozden gecirilir, gerekli goriilen diizeltmelere iligskin 6neriler yazili olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve
Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngoérdiigi
ylikiimliiliiklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, Yonetim Kurulu tiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar ve birimler arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catigmalari ve Sirketin ticari sirlarinin kotiiye kullanilmasi konularinda tespit ettigi hususlar1 Y dnetim
Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun onlenmesi i¢in alinacak tedbirler konusunda Onerilerde
bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

V. YUORURLUK

Madde 10 - Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karart ile yiiriirliige girer.



ADAY GOSTERME KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amac1 Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi ve Anonim Sirketi (Sirket) yonetim
kurulu tarafindan olusturulacak Aday Gosterme Komitesinin (Komite), gorev ve calisma esaslarini
belirlemektir.

1. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladig
Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

III. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3- Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komitenin ¢alisma
siiresiyonetim kurulunun ¢aligma siiresi ile paralel olur.

Madde 4- Komite Sirketin ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan [Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5.2 uyarinca] segilen en az iki iiyeden olusur. Yénetim Kurulu
yiirtirliikteki mevzuata uygun olacak sekilde Komiteye yeni iiyeler atayabilir ve Komite’de gorev alan
iiyeleri degistirebilir. icra Kurulu Baskani1 veya Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz [Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5.4 uyarinca]. Komite baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri arasindan secilir [Kurumsal Yonetimilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5.3
uyarinca].

Komite Toplantilar1

Madde 5- Komite yilda bir kere ve gerekli goriilen hallerde komite tiyeleri i¢in en uygun yerde toplanr.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur. Komite toplantilari i¢in yeter sayis1 komite baskani ile birlikte en az bir {iyenin katilimi ile
gergeklesmis sayilacaktir. Komite Oneri kararlar iiyelerin toplanti i¢in bir talep bulunmamasi ve
tiyelerin Oneriler hakkinda oybirligi ile hareket etmesine bagli olarak toplanti yapilmasina gerek
olmaksizin alinabilir. Komite toplantilarinda alinan oneri kararlari yazili hale getirilir, Komite tiyeleri
tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. [Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
madde 4.5.8 uyarinca]. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. [Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’deki (SERI: 1I-17.1) Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri madde 4.5.8 uyarinca].

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR



Madde 6- Komite, (i) YOnetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesikonularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapar; [Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig’deki (SERI: 11-17.1 ) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5.11
uyarinca]. ve (i) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar [Kurumsal
Yénetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’deki (SERI: 1I-17.1 ) Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5.11 uyarinca]. Yonetim kurulu bagimsiz
iiyelerinin seciminde Komite, (iii) bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢iitlerini
tagiy1p tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar. Bagimsiz yonetim kurulu {iyeliklerinde herhangi bir sebeple
bir eksilme oldugu takdirde asgari bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisinin yeniden saglanmasini
teminen, Komite (iv), yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere bosalan
tiyeliklere bagimsiz iiye secimi ic¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak
yonetim kuruluna bildirir.

V.BUTCE

Madde 7- Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulutarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriiglerinialabilir. [Kurumsal Y®&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin
Teblig’deki (SERI: 1I-17.1)Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5.6 uyarincal.
Komiteler, faaliyetleri ile ilgiliolarak, ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanir.
[Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’deki (SERI: 11-17.1)
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri madde 4.5.7 uyarinca].

VI. YOURURLUK

Madde 8- Komitenin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karart ile yiriirliige girer.



