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TURK TUBORG

RAPOR HAKKINDA HAKKINDA

Dokuz yil 6nce yayimladigimiz ilk
stirdirdlebilirlik raporumuzdan bu yana,
%100 kaliteli ve sorumlu tretim anlayisimiz
dogrultusunda, gevresel, ekonomik ve
toplumsal surdiriilebilirlik hedeflerimizi
stirekli ileriye tasiyoruz. Gezegenimiz,
gevremiz ve insanligin refahini odagimiza
alarak yonetimsel ve operasyonel
stireclerimizi gelistiriyor, temiz ve
stirdirdlebilir bir gelecek igin kararllikla
calisiyoruz.

Tirk Tuborg olarak, stirdirilebilir bliylime
vizyonumuzu saglam temeller lizerine insa
etmeye devam ederken, sektoériimiizdeki
oncli rollimiizii gliglendiriyoruz. Bu yil
yayimladigimiz siirdiiriilebilirlik
raporumuzu, ikinci kez entegre rapor
formatinda sunuyor; tiim paydaslarimiz
icin yarattigimiz degeri, biitiinciil bakis
acimizla saglam temeller iizerine
kurdugumuz yapimiz sayesinde
paylasmaya devam ediyoruz.

2025 yilinda gergeklestirdigimiz
faaliyetlerin yarattigi degeri, bu degeri
yonetim seklimizi ve siirdiiriilebilirlik

onceliklerimiz dogrultusunda belirledigimiz

hedeflerimize yonelik performansimizi tiim
paydaslarimiza sunuyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ

iKLIM EYLEMINE
%100 DESTEK

KURESEL GELISIME
%100 UYUM

Raporumuzda, Kiiresel Gelisime %100
Uyum, iklim Eylemine %100 Destek,
Ekonomi ve is Yagamina %100 Katki ve
Kiiresel is Birligine %100 Katihim basliklari
altinda stirdiriilebilirlik stratejimize paralel
olarak yiiriittiglimiiz calismalari aktariyoruz.
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki faaliyetlerimizi kapsayan
raporumuzda, hizmet verdigimiz diger
pazarlara iligkin bilgileri kapsam disinda
tutuyoruz.

Bu yilki raporumugz, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ve Entegre
Raporlama Cercevesi'ni de kapsayacak
sekilde hazirlanmis; ¢ifte 6nemlilik (double
materiality assesment) yaklagimi
dogrultusunda 6ncelikli konularimiz
glincellenmis, risk yonetimi siireglerimiz
iklim senaryolari ile birlikte gézden
gegirilerek siirdiiriilebilirlik stratejilerimizle
bitiinlesik bir sekilde degerlendirilmistir.

@\Gegm@ Siirduriilebilirlik Raporlarimiza ulasmak igin tiklayiniz.

2025 Faaliyet Raporumuza ulasmak icin tiklayiniz.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki yanitlarimiza ulasmak icin tiklayiniz.

EKONOMI VE IS YASAMINA

KURESEL i$ BiRLIGINE

%100 KATILIM EKEER

%100 KATKI

Ayrica raporumuz, Kiiresel Raporlama
inisiyatifi (GRI) Standartlari ve WEF
Paydas Kapitalizmi Siirdiiriilebilir Deger
Uretimi Raporlama Kriterleri ile uyumlu
olarak hazirlanmis olup, Deger Raporlama
Vakfi (VRF) Entegre Raporlama
Cercevesi'nde belirtilen temel kriterler
dikkate alinarak alti sermaye 6gesi
kapsaminda yarattigimiz deger bitiinciil bir
bakis agisiyla sunulmustur. Ayni zamanda,
sirket faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA)
sagladigi katkilar da detaylandiriimis,
Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) Sektor Standartlari da goz
oniinde bulundurularak hazirlanmistir.

Sirdrdlebilirlik anlayigimizi kurumsal
stratejimizin temel bir unsuru olarak ele
aliyor, tedarik siirekliligi, su yonetimi, enerji
ybnetimi ve sera gazi yonetimi gibi kritik
alanlarda giicli taahhitlerimizi
stirdiirliyoruz. Risk yénetimi stireglerimizi
stirekli gézden gecirerek, siirdiriilebilirlik
calismalarimizi en giincel yaklagimlarla
sekillendirmeye devam ediyoruz.

—  TURKTUBORG 2025 ENTEGRE RAPOR @

Paydaslarimizin goriis ve onerileri,
stirdirdlebilirlik performansimizi daha da
ileriye tagimamiz igin biiylik 5nem
tagimaktadir. Sizlerden gelecek geri
bildirimleri memnuniyetle bekliyoruz.

lletigim
E-Posta: Musteri.Hizmetleri@carlsberg.com.tr
Telefon: 44472 20

Adres: Kemalpasa Caddesi, No: 258 35070
Isikkent-Bornova, IZMIR


https://www.turktuborg.com.tr/tr/surdurulebilirlik/#surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.turktuborg.com.tr/pdf/faaliyet-raporlari/2025/31-12-2025-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1571389
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EKLER —  TURKTUBORG 2025 ENTEGRE RAPOR | O@

Damla Birol

Tiirk Tuborg olarak siirdiiriilebilir deger
yaratma vizyonumuzu her gecen yil daha
da gtiglendirirken, bu yil ikinci entegre
raporumuzla, cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performansimizi biitiincil bir bakig
agistyla sizlerle paylasmanin gururunu
yasiyoruz.

Dokuzuncu siirdiirllebilirlik raporumuz olan
bu raporu entegre rapor formatinda
sunmaktaki amacimiz; yalnizca cevresel,
sosyal ve yonetisim performansimizi degil,
ayni zamanda tiim sermaye unsurlarimizla
yarattigimiz degeri seffaf bir sekilde ortaya
koymak.

Bu yil, Tiirk Tuborg olarak, Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumumuzu giiclendirirken, gifte
onemlilik yaklagimimiz dogrultusunda
oncelikli etki alanlarimizi da yeniden
degerlendirdik. iklim degisikligi, kaynak
verimliligi, déngtisel ekonomi ve insan
kaynagi gibi temel konularda risk ve
firsatlarimizi daha sistematik sekilde ele
alarak karar alma siireglerimize entegre
ettik. iklim senaryolari dogrultusunda
gerceklestirdigimiz analizlerle de kisa, orta
ve uzun vadeli risk ve firsatlarimizi
tanimlayarak is modelimizin dayanikliligini
artirdik.

Deger yaratim kapasitemizin temeli olan
glclii finansal yapimiz, dayanikli ve verimli
Uretim tesislerimiz ve izlenebilirligi yiiksek
sistemlerimiz sayesinde operasyonel
esnekligimizi arttirirken pazardaki
dalgalanmalara da hizli bir sekilde yanit
verebildik.

Entegre diislinceyi is yapis bicimimizin
merkezine yerlestirerek; liretimden tedarik
zincirine, dagitimdan satig sonrasi
siireclere kadar tim deger zincirimizde
surdirilebilirlik yaklagimimizi
yayginlastirmaya devam ettik.

KURESEL GELiSIME %100 UYUM
stratejimiz ile, kiiresel strdiiriilebilirlik
glindemindeki gelismeleri yakindan takip
ederek, is modelimizi uluslararasi
standartlar ve en iyi uygulamalar
dogrultusunda surekli gelistirdik. %100
Kalite anlayisimizla, Gretimden tedarik
zincirine uzanan tiim siireclerimizi
dijitallesme, izlenebilirlik ve strekli
iyilestirme yaklagimiyla ele alarak degisen
kiiresel dinamiklere hizli ve etkin bir
bicimde uyum saglamay: siirdiirdiik.

Yalnizca operasyonel bir siire¢ olarak degil,
deger yaratimimizin stratejik bir bileseni
olarak konumlandirdigimiz tedarik
zincirimizde, ham madde tedarikinden nihai
Urline kadar tiim asamalarda izlenebilirligi
gliclendirmeye ve veri temelli sistemlerle
karar alma siireglerimizi desteklemeye
devam ettik.

Yerel iireticilerimiz ve tedarikgilerimizle
kurdugumuz uzun vadeli is birlikleri
sayesinde tedarik glivenligimizi arttirirken
faaliyet gosterdigimiz ekosistemde
stirdirdlebilir kalkinmaya da katki sagladik.
Arpa tescil siirecleri ve yeni varyetelerle,
iklime daha dayanikli tarimsal tiretimi
desteklemenin yani sira, bu bitiincdl
yaklasimimizla yalnizca operasyonel
verimliligimizi artirmakla kalmadik; ayni
zamanda kiiresel gelismelere uyum
saglayan, dayanikli ve siirdirdlebilir bir
deger zinciri inga etmeyi de 6ncelik olarak
konumlandirdik.

iKLIM EYLEMINE %100 DESTEK
stratejimiz ile, iklim degisikligini yalnizca
cevresel bir sorumluluk alani olarak degil;
her zaman oldugu gibi 2025'te de is
stirekliligimizi, tedarik zincirimizi ve uzun
vadeli deger yaratimimizi dogrudan
etkileyen stratejik bir 6ncelik olarak ele
aldik. Emisyonlarimizi diizenli olarak
Slgmeye, yliksek etki alanlarimizi
belirleyerek azaltim odakli aksiyon planlari
gelistirmeye devam ettik.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde ylrittiigimiiz calismalarla
enerji tiiketimimizi sistematik olarak izledik
ve iyilestirme calismalarimizi stirdiirdiik.
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Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.3. ]
Izmir (Fabrika): Kemalpasa Cd. No:258 35070 Isikkent Bornova, lzmir

T: 02323992000
F: 0232 43619 04-05

istanbul: Maslak Mh. Siimerk Sk. No:4 Maslak Ofis Binasi Sariyer, istanbul
T:0212 366 40 00
F: 0212276 25 54
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