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TÜRK TUBORG 2025 ENTEGRE RAPOR

Rapor Hakkında

Dokuz yıl önce yayımladığımız ilk 
sürdürülebilirlik raporumuzdan bu yana, 
%100 kaliteli ve sorumlu üretim anlayışımız 
doğrultusunda, çevresel, ekonomik ve 
toplumsal sürdürülebilirlik hede�erimizi 
sürekli ileriye taşıyoruz. Gezegenimiz, 
çevremiz ve insanlığın refahını odağımıza 
alarak yönetimsel ve operasyonel 
süreçlerimizi geliştiriyor, temiz ve 
sürdürülebilir bir gelecek için kararlılıkla 
çalışıyoruz.

Türk Tuborg olarak, sürdürülebilir büyüme 
vizyonumuzu sağlam temeller üzerine inşa 
etmeye devam ederken, sektörümüzdeki 
öncü rolümüzü güçlendiriyoruz. Bu yıl 
yayımladığımız sürdürülebilirlik 
raporumuzu, ikinci kez entegre rapor 
formatında sunuyor; tüm paydaşlarımız 
için yarattığımız değeri, bütüncül bakış 
açımızla sağlam temeller üzerine 
kurduğumuz yapımız sayesinde 
paylaşmaya devam ediyoruz.

2025 yılında gerçekleştirdiğimiz 
faaliyetlerin yarattığı değeri, bu değeri 
yönetim şeklimizi ve sürdürülebilirlik 
önceliklerimiz doğrultusunda belirlediğimiz 
hede�erimize yönelik performansımızı tüm 
paydaşlarımıza sunuyoruz. 

Raporumuzda, Küresel Gelişime %100 
Uyum, İklim Eylemine %100 Destek, 
Ekonomi ve İş Yaşamına %100 Katkı ve 
Küresel İş Birliğine %100 Katılım başlıkları 
altında sürdürülebilirlik stratejimize paralel 
olarak yürüttüğümüz çalışmaları aktarıyoruz. 
1 Ocak 2025 - 31 Aralık 2025 tarihleri 
arasındaki faaliyetlerimizi kapsayan 
raporumuzda, hizmet verdiğimiz diğer 
pazarlara ilişkin bilgileri kapsam dışında 
tutuyoruz.

Bu yılki raporumuz, Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları (TSRS) ve Entegre 
Raporlama Çerçevesi’ni de kapsayacak 
şekilde hazırlanmış; çifte önemlilik (double 
materiality assesment) yaklaşımı 
doğrultusunda öncelikli konularımız 
güncellenmiş, risk yönetimi süreçlerimiz 
iklim senaryoları ile birlikte gözden 
geçirilerek sürdürülebilirlik stratejilerimizle 
bütünleşik bir şekilde değerlendirilmiştir. 

Ayrıca raporumuz, Küresel Raporlama 
İnisiyati� (GRI) Standartları ve WEF 
Paydaş Kapitalizmi Sürdürülebilir Değer 
Üretimi Raporlama Kriterleri ile uyumlu 
olarak hazırlanmış olup, Değer Raporlama 
Vakfı (VRF) Entegre Raporlama 
Çerçevesi'nde belirtilen temel kriterler 
dikkate alınarak altı sermaye öğesi 
kapsamında yarattığımız değer bütüncül bir 
bakış açısıyla sunulmuştur. Aynı zamanda, 
şirket faaliyetlerimizin Birleşmiş Milletler 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’na (SKA) 
sağladığı katkılar da detaylandırılmış, 
Sustainability Accounting Standards 
Board (SASB) Sektör Standartları da göz 
önünde bulundurularak hazırlanmıştır.

Sürdürülebilirlik anlayışımızı kurumsal 
stratejimizin temel bir unsuru olarak ele 
alıyor, tedarik sürekliliği, su yönetimi, enerji 
yönetimi ve sera gazı yönetimi gibi kritik 
alanlarda güçlü taahhütlerimizi 
sürdürüyoruz. Risk yönetimi süreçlerimizi 
sürekli gözden geçirerek, sürdürülebilirlik 
çalışmalarımızı en güncel yaklaşımlarla 
şekillendirmeye devam ediyoruz.

Paydaşlarımızın görüş ve önerileri, 
sürdürülebilirlik performansımızı daha da 
ileriye taşımamız için büyük önem 
taşımaktadır. Sizlerden gelecek geri 
bildirimleri memnuniyetle bekliyoruz.

Geçmiş Sürdürülebilirlik Raporlarımıza ulaşmak için tıklayınız. 

2025 Faaliyet Raporumuza ulaşmak için tıklayınız. 

Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi kapsamındaki yanıtlarımıza ulaşmak için tıklayınız. 

İletişim
E-Posta:  Musteri.Hizmetleri@carlsberg.com.tr 
Telefon: 444 72 20
Adres: Kemalpaşa Caddesi, No: 258 35070 
Işıkkent-Bornova, İZMİR

https://www.turktuborg.com.tr/tr/surdurulebilirlik/#surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.turktuborg.com.tr/pdf/faaliyet-raporlari/2025/31-12-2025-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1571389
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Sevgili Türk Tuborg Ailesi ve 
Değerli Paydaşlarımız,

Türk Tuborg olarak sürdürülebilir değer 
yaratma vizyonumuzu her geçen yıl daha 
da güçlendirirken, bu yıl ikinci entegre 
raporumuzla, çevresel, sosyal ve yönetişim 
(ÇSY) performansımızı bütüncül bir bakış 
açısıyla sizlerle paylaşmanın gururunu 
yaşıyoruz.

Dokuzuncu sürdürülebilirlik raporumuz olan 
bu raporu entegre rapor formatında 
sunmaktaki amacımız; yalnızca çevresel, 
sosyal ve yönetişim performansımızı değil, 
aynı zamanda tüm sermaye unsurlarımızla 
yarattığımız değeri şe�af bir şekilde ortaya 
koymak.

Bu yıl, Türk Tuborg olarak, Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 
(TSRS) ile uyumumuzu güçlendirirken, çifte 
önemlilik yaklaşımımız doğrultusunda 
öncelikli etki alanlarımızı da yeniden 
değerlendirdik. İklim değişikliği, kaynak 
verimliliği, döngüsel ekonomi ve insan 
kaynağı gibi temel konularda risk ve 
fırsatlarımızı daha sistematik şekilde ele 
alarak karar alma süreçlerimize entegre 
ettik. İklim senaryoları doğrultusunda 
gerçekleştirdiğimiz analizlerle de kısa, orta 
ve uzun vadeli risk ve fırsatlarımızı 
tanımlayarak iş modelimizin dayanıklılığını 
artırdık. 

Değer yaratım kapasitemizin temeli olan 
güçlü �nansal yapımız, dayanıklı ve verimli 
üretim tesislerimiz ve izlenebilirliği yüksek 
sistemlerimiz sayesinde operasyonel 
esnekliğimizi arttırırken pazardaki 
dalgalanmalara da hızlı bir şekilde yanıt 
verebildik.

Entegre düşünceyi iş yapış biçimimizin 
merkezine yerleştirerek; üretimden tedarik 
zincirine, dağıtımdan satış sonrası 
süreçlere kadar tüm değer zincirimizde 
sürdürülebilirlik yaklaşımımızı 
yaygınlaştırmaya devam ettik. 

KÜRESEL GELİŞİME %100 UYUM
stratejimiz ile, küresel sürdürülebilirlik 
gündemindeki gelişmeleri yakından takip 
ederek, iş modelimizi uluslararası 
standartlar ve en iyi uygulamalar 
doğrultusunda sürekli geliştirdik. %100 
Kalite anlayışımızla, üretimden tedarik 
zincirine uzanan tüm süreçlerimizi 
dijitalleşme, izlenebilirlik ve sürekli 
iyileştirme yaklaşımıyla ele alarak değişen 
küresel dinamiklere hızlı ve etkin bir 
biçimde uyum sağlamayı sürdürdük.

Yalnızca operasyonel bir süreç olarak değil, 
değer yaratımımızın stratejik bir bileşeni 
olarak konumlandırdığımız tedarik 
zincirimizde, ham madde tedarikinden nihai 
ürüne kadar tüm aşamalarda izlenebilirliği 
güçlendirmeye ve veri temelli sistemlerle 
karar alma süreçlerimizi desteklemeye 
devam ettik. 

Damla Birol
CEO ve Yönetim Kurulu Üyesi

CEO Mesajı 

EKLERKÜRESEL İŞ BİRLİĞİNE
%100 KATILIM

KÜRESEL GELİŞİME
%100 UYUM

EKONOMİ VE İŞ YAŞAMINA
%100 KATKI

İKLİM EYLEMİNE
%100 DESTEK

RAPOR HAKKINDA TÜRK TUBORG
HAKKINDA

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
STRATEJİMİZ

Yerel üreticilerimiz ve tedarikçilerimizle 
kurduğumuz uzun vadeli iş birlikleri 
sayesinde tedarik güvenliğimizi arttırırken 
faaliyet gösterdiğimiz ekosistemde 
sürdürülebilir kalkınmaya da katkı sağladık. 
Arpa tescil süreçleri ve yeni varyetelerle, 
iklime daha dayanıklı tarımsal üretimi 
desteklemenin yanı sıra, bu bütüncül 
yaklaşımımızla yalnızca operasyonel 
verimliliğimizi artırmakla kalmadık; aynı 
zamanda küresel gelişmelere uyum 
sağlayan, dayanıklı ve sürdürülebilir bir 
değer zinciri inşa etmeyi de öncelik olarak 
konumlandırdık.

İKLİM EYLEMİNE %100 DESTEK
stratejimiz ile, iklim değişikliğini yalnızca 
çevresel bir sorumluluk alanı olarak değil; 
her zaman olduğu gibi 2025’te de iş 
sürekliliğimizi, tedarik zincirimizi ve uzun 
vadeli değer yaratımımızı doğrudan 
etkileyen stratejik bir öncelik olarak ele 
aldık. Emisyonlarımızı düzenli olarak 
ölçmeye, yüksek etki alanlarımızı 
belirleyerek azaltım odaklı aksiyon planları 
geliştirmeye devam ettik. 

ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi 
çerçevesinde yürüttüğümüz çalışmalarla 
enerji tüketimimizi sistematik olarak izledik 
ve iyileştirme çalışmalarımızı sürdürdük. 

TÜRK TUBORG 2025  ENTEGRE RAPOR
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Türk Tuborg olarak sürdürülebilir değer 
yaratma vizyonumuzu her geçen yıl daha 
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yarattığımız değeri şe�af bir şekilde ortaya 
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İletişim

Türk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.Ş.
İzmir (Fabrika): Kemalpaşa Cd. No:258 35070 Işıkkent Bornova, İzmir

T: 0 232 399 20 00
F: 0 232 436 19 04-05

İstanbul: Maslak Mh. Sümerk Sk. No:4 Maslak O�s Binası Sarıyer, İstanbul
T: 0 212 366 40 00
F: 0 212 276 25 54

Rapor hakkında görüş ve önerilerinizi iletmek için:
surdurulebilirlik@carlsberg.com.tr 
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